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 - تقديم عام    1 
 

 المتعلق بالميثاق 00- 78 من القانون رقم 36بناء على المادة 
 بتاريخ 1.02.271الجماعي الصادر بتنفيذ الظهير الشريف رقم 

 كما تم تعديله 2002 أكتوبر 3 الموافق ل 1423 رجب 25
 الذي نص على ضرورة إعداد الجماعات 08-17بالقانون رقم 

المحلية لمخطط تنموي، وفي إطار الشراكة مابين الحكومة 
المغربية ومنظمة الأمم المتحدة  لرعاية الطفولة  ( يونيسيف) 

وبرنامج التنمية المحلية ومشروع دعم التخطيط الجماعي بمساهمة 
المديرية العامة للجماعات المحلية ووكالة إنعاش وتنمية الأقاليم 

الشرقية شرع في إعداد مخطط تنموي لجماعة بوعنان بدأت 
انطلاقته بإعداد  المنوغرافيا الجماعية كخطوة أولى موازاة مع 

البحث الميداني الأسري ثم التشخيص التشاركي بناء على مجموعة 



 
3 

من المقاربات (المقاربة التشاركية والنوع الاجتماعي ،و المقاربة 
 الحقوقية...)

في إطار الأعداد للمخطط الجماعي للتنمية للفترة الممتدة ما بين 
، و بعد استصدار منوغرافيا الجماعة عن 2015 و 2010سنة  

طريق النظام ألمعلوماتي  اعتمادا على البحث  الميداني الأسري 
الذي ارتكز أساسا على إشراك الساكنة المحلية في جميع مراحل 

 ويناير من 2009انجاز هذا البحث ما بين شهر يوليوز من سنة 

، والذي تم  من خلاله إفراز مجموعة من المشاكل التي 2010سنة 
 وبناء على اللقاء  تعاني منها ساكنة الجماعة القروية لبوعنان.

المنعقد بمقر الجماعة القروية بحضور السادة أعضاء المجلس 
الجماعي واللجنة المكلفة بالتخطيط و عدد من الفاعلين المحليين 

حيث تمت من خلاله تحليل المنوغرافيا وتحديد إستراتيجية التنمية 
بجماعة بوعنان. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- المرحلة الأولى: 2
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 تحليل محيط التدخل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

المحيط الداخلي:  1.2
 :الموقع الجغرافي والإداري للجماعة: 1.1.2

تقع جماعة بوعنان في اقصى غرب عمالة اقليم فجيج، يحدها شرقا جماعتي عين الشعير و بني كيل والحدود المغربية الجزائرية وغربا جماعة  
واد النعام   اقليم الرشيدية  ومن الشمال جماعتي بني تجيت وتالسينت ومن الجنوب جماعة عين الشواطر والحدود المغربية الجزائرية. 

 كلم مربع بما فيها جماعة عين الشعير المحدثة مؤخرا ، ويخترقها وادي بوعنان الذي ينبع من جبال تالسينت وبني 5010    تقدر مساحة الجماعة بحوالي 
  درجة. 44 درجات  و 04 متر وتتميز بمناخ قاري  تتراوح حرارته مابين 1400تجيت، كما تخترقها سلسلة جبلية تبلغ أعلى قمة بها 

 مم سنويا بسبب الرياح الجافة والشديدة الحرارة المعروفة برياح الشرقي. 100اما التساقطات المطرية فلا تتعدى في المتوسط 
يرتكز النشاط الاقتصادي للجماعة على تربية الماشية أساسا ومزاولة الفلاحة بطرق تقليدية في مساحات ضيقة متواجدة على ضفاف وادي بوعنان 

وبالمساحات البورية بمنطقة تامللت كما يشغل قطاع التجارة عدد مهما من السكان  ويتمركز مزاولوا هذا النشاط  بمركز بوعنان بالدرجة الاولى يليه مركز 
 انباج.  

وتتوفر حاليا الجماعة على مجموعة من المصالح الإدارية والاجتماعية تأتي في مقدمتها مصالح السلطات المحلية ومصالح الجماعة القروية والبريد والفلاحة 
والصحة العمومية والتعليم والدرك الملكي والقوات المساعدة والقوات المسلحة الملكية ووكالتي الكهرباء والماء الصالح للشرب ودار للشباب وناديين نسويين 

 احدها تابع للتعاون الوطني والاخر للشباب والرياضة كما تتوفر على مجوعة من بيوت الله لاداء الشعائر الدينية. 
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    ترتبط الجماعة بمدينة بوعرفة إداريا وبمدينة وجدة باعتبارها القطب الرئيسي للجهة الشرقية كما تربطها علاقة جوار تاريخية بمدينة الرشيدية بعد أن 
 وباعتبارها أيضا أكبر مركز حضري بالمنطقة ولا زال القطاع الفلاحي لبوعنان تابع حاليا  1974كانت تابعة لها إداريا قبل إحداث عمالة إقليم فجيج سنة 
للمكتب الجهوي للإستثمار الفلاحي لتافلالت بالرشيدية. 

لكل الفئات العمرية مع زيادة طفيفة في صفوف الإناث خاصة في المرحلة    يتميز الهرم التسكاني للجماعة بنسبة تكاد تكون متساوية بين الذكور والإناث
 من مجموع % 80 سنة بحيث تشكل نسبة تفوق 45 سنة فما فوق كما يتميز هذا الهرم بقاعدة عريضة لما دون سن 45 -19العمرية المنحصرة مابين 

 الساكنة.   
  % 40 من مجموع ساكنة الجماعة وتشكل فئة الأطفال نسبة % 40 سنة) ما يناهز 45 و 19    وتشكل الفئة النشيطة المحصورة في الشريحة العمرية (

وهو ما يشير إلى أهمية إعداد الذكور والإناث في سن النشاط  والتمدرس.  .   
 

    يعتبر مناخ  الجماعة القروية لبوعنان مناخا قاريا حارا وجافا صيفا وباردا  شتاءا  مع هبوب عواصف رملية خاصة خلال شهري مارس وابريل .وقد  
شهدت المنطقة تغيرات  في حالة الطقس  خلال السنوات الأربع الأخيرة اذ عرفت الجماعة تساقطات مطرية مهمة رغم أنها أدت إلى وقوع  اكبر فيضانات 

 لكنها ساهمت بشكل كبير من تغيير الوضعية الاقتصادية والاجتماعية لعدد مهم من الساكنة بمنتوج (الترفاس). 1967وادي بوعنان بعد فيضان 
 كلم مربع يحتل منها المجال الرعوي  الخمس يعطي لميدان تربية الماشية دعما 5010    وتعتبر جماعة بوعنان جماعة تمتد على مساحة اجمالية تقدر ب 

اساسيا بتوفير الكلاء الكثيف والمتنوع مما يساهم في الرفع من دخل الكساب بصفة خاصة والساكنة الجماعية بصفة عامة. 
 الحكامة المحلية بالجماعة : 2.1.2

 في المائة وما يميز هذا المجلس 13يدبر شؤون الجماعة القروية لبوعنان مجلس جماعي يتكون من خمسة عشر عضوا  تشكل العضوية النسوية منه  
 . كون أغلبيته منسجمة والعديد من أعضاءه ينتمون لأسرة التعليم و لا تتجاوز أعمارهم  الخمسينات

 
      وتتوفر الجماعة القروية لبوعنان على رصيد مهم من فعاليات المجتمع المدني ( جمعيات وتعاونيات ) الذي يساهم بشكل فعال في التنمية المحلية مما 

سيساعد الجماعة  على استغلاله كشريك في انجاز مشاريع تنموية كبرى ويتشكل هذا الاطار من: 
 

: أ - لائحة الجمعيات بتراب الجماعة

 تاريخ التأسيس مجال التدخل المقر اسم الجمعية

 03/06/2003 التنمية اورير ج اورير للرياضة والثقافة والتنمية
 18/03/2007المساعدة الاجتماعية  م بوعنان ج محاربة داء السكري والظغط الدموي

 27/07/2005 التنمية  المحلية م بوعنان ج باطن اجداري للتنمية
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 25/03/2007 التنمية الاجتماعية والاقتصادية مركز بوعنانج قصر اعمر للتنمية الاجتماعية والاقتصادية 

 26/01/2005 تنمية العالم القر وي قصر اولاد العباسج اولاد العباس للتنمية 

 05/05/2005 التنمية المحلية والمحافظة على البيئة مركز بوعنانج الشرق للتنمية والمحافظة على البيئة 

 27/11/2005 التنمية الاجتماعية والثقافية مركز  بوعنانج الرسالة للتنمية والثقافة 

 03/08/2005 الرياضة والتنمية البشرية مركز بوعنانج المستقبل للرياضة والتنمية البشرية 

 29/05/2005 التنمية الاجتماعية قصر بوعنانج قصر بوعنان للثقافة والتنمية الاجتماعية 

 25/06/2007 دعم التنمية قصر بوعنانج آفاق للثقافة والتنمية والرياضة 

 18/05/2004 دعم الجمعيات المنضوية  بالمنتدى مركز بوعنانمنتدى التضامن الجمعوي للجنوب الشرقي 
 

 25/05/2005 دعم الجمعيات المنضوية  بالاتحاد مركز بوعنانإتحاد المبادرات التنموية 

 05/05/2005 تنمية اجتماعية تاكوميتج التواصل للتنمية والتضامن 

 27/02/2008 التنمية والمحافظة على البيئة قصر الحيرشج قصر الحيرش للتنمية والمحافظة على البيئة 

 2007 التنمية والمحافظة على البيئة قصر بني ياطيج الخير للتنمية والمحافظة على البيئة 

 02/08/96 التنمية بني ياطيج بني ياطي للتنمية 

 25/08/2004 التنمية الاقتصادية والاجتماعية امباجج تامللت للتنمية 

  التنمية الفلاحية مركز بوعنانجمعية النمية لفلاحي بورديم 

 23/03/2007 الاعمال الاجتماعية مركز بوعنانجمعية الاعمال لموظفي جماعة 

 12/10/2006 التنمية المستدامة والمحافظة على البيئة مركز بوعنانج اولاد علي للتنمية والمحافظة على البيئة 

 07/05/2006 الثقافة والتنمية مركز بوعنانج الشروق للتنمية والثقافة لبوعنان 

 11/06/2006 التنمية الاقتصادية والاجتماعية مركز بوعنانج التضامن للتنمية ببوعنان. 



 
7 

 2009المصدر : البحث الميداني 
  ب - لائحة التعاونيات حسب القطاع :◌ّ 

 19/10/2007 رعاية شؤون المسجد قصر بوعنانج قصر بوعنان لتدبير شؤون مسجد قصر بوعنان 

 26/03/2006 التنمية الفلاحية في مجال الري مركز بوعنانج المستغلين لمياه الري الفلاحي والتنمية الشاملة 

 16/06/2007 تنمية القدرات في مجال التنمية قصر زاوية الحجويالشفاء لتربية النحل وت. القروية لزاوية الحجوي 

 15/03/2008 دعم الشباب مركز بوعنانجمعية الشباب  للتنمية اجتماع 

  مركز بوعنانج مربي النحل مركز بوعنان 
 تنمية اقتصادية

 
09/01/2008 

   ج المستقبل للتنمية بقصر انباج 

   ج الأصالة للإشعاع الثقافي  

التنمية الثقافية  انباجج  الخير للتنمية الاجتماعية  والثقافة بانباج  
 والاجتماعية

 
13/02/2009 

  مركز بوعنانج الخيرية الإسلامية لبوعنان. 
 تنمية اجتماعية

 
28/01/1996 

  قصر زاوية الحجويج النور لبناء مسجد الزاوية 
 بناء مسجد

 
25/06/2005 

 19/04/1999التنمية قصر زاوية الحجوي جمعية الزاوية للتنمية  والمحافظة على البيئة 

 15/10/2006 دعم العنصر  البشري انباجج الأمان لمستعملي المتفجرات. 

 13/08/2005 دعم ذوي الاحتياجات مركز بوعنانج الامل للاشخاص المعاقين 

 17/11/2004 التنمية الاجتماعية والاقتصادية بن يابانجمعية لكراري للتنمية 

 27/04/2006 بناء مسجد مركز بوعنانج الهدى لبناء مسجد حي العمال لكومابار 

 تاريخ التأسيس القطاع المقر اسم التعاونية
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كما ان وجود شركات بتراب الجماعة يعتبر تمثيلية للقطاع الخاص الذي يساهم بشكل من الأشكال في تنمية المنطقة بتوفير فرص للشغل لمحاربة الفقر 

 والحد من الهجرة القروية.
 

ج - لائحة الشركات الموجودة بالجماعة 
 عدد العمال القطاع المقر اسم الشركة

 46 معدني مكتب فرعي بانباج شركة كومابار

 2 ومواد المكتب الأشغال المختلفة مركز بوعنان شركة صوماكير  

 2009                                                                       المصدر : البحث الاسري  
وتعتبر  الهيئات السياسية و الهيئات النقابية المحلية دعامة أساسية لتحقيق المزيد من التنمية الشاملة والنمو الاقتصادي والاجتماعي  حيث تحرص هذه 

 الهيئات على تتبع  مشاكل الجماعة  والمرافعة من اجل تحسين وضعها في جميع الميادين الاجتماعية والاقتصادية .
 

 لائحة الهيئات السياسية والنقابية الموجودة بالجماعةد - 
 

ملاحظات الكاتب العام تاريخ التاسيس الهيئة السياسية 
 احمد عمراوي / حزب الاستقلال 

 30/12/96 تحسين المراعي بمركز بوعنان تعاونية الأمل 
  تحسين المراعي انباج تعاونية النصر 

 28/11/08 فلاحي قصر بوعنان تعاونية ابي عنان لغرس الاشجارا لمثمرة
 16/02/2008 تربية الماشية وتسمينهابوهدومن تعاونية  النور لتربية المواشي 

 16/11/2007تربية الماشية وتسمينها قصر الحيرش بوعنان تعاونية النجاح للتسمين 
 07/02/2008تربية الماشية وتسمينها بوهدومن بوعنان تعاونية الرحمة  لتربية الماشية 

 21/04/2009الفلاحة اولاد العباس تعاونية الفلاحية  الرياض 
 11/12/1997تصبير التمور م بوعنان تعاونية الواحة للتمور 

 07/05/2003تربية الدمان بوعنان التعاونية النسوية الفضل لتربية الدمان 
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 ع القادر سوقامي  19/04/2003حزب الاتحاد ش ق ش 
 ع الحميد ابو حميد  25/05/2003حزب الاشتراكي الموحد 

 المبروك سواقامي  15/11/2009حزب الاصالة والمعاصرة 
 2009                                                       المصدر : السلطة المحلية 

  
 
 
    

ملاحظات الكاتب التأسيس الهيئة النقابية 
 عبد الحميد ابو حميد  03/05/1998ك د ش  التعليم 

 محمد جعفر  09/02/2008ك د ش الجماعات المحلية 
 محمد الدرويش  الجامعة الحرة للتعليم  ا ع ش م 

 محمد بن الهداج  نقابة عمال ومستخدمي كومابار ف د ش 
 لفضيل عمراوي  نقابة العمال المؤقتين بمنجم زلمو ا ع ش م  

 رمضان جلولي  نقابة عمال منجم زلمو كومابار ا ع ش م 
  2009    المصدر : السلطة المحلية 

          
كما ان لوجود مؤسستين للقروض الصغرى (مؤسسة ارضي ومؤسسة الكرامة ) بمركز بوعنان دور مهم وفعال في تنمية الدخل الفردي حيث تحسين ظروف 

 العيش للساكنة المحلية  بواسطة انجاز مشاريع مدرة للدخل وممارسة انشطة تجارية  من جهة و الرفع من المستوى الاقتصادي للجماعة من جهة ثانية.

- المحيط الخارجي: 2.2
تعتبر جماعة بوعنان نقطة الوسط بين مجموعة من الجماعات القروية حيث جماعة عين الشواطر جنوبا وعين الشعير وبني كيل شرقا وبني تجيت وتالسينت 

شمالا وجماعتي واد النعام  و بودنيب غربا  اقليم الرشيدية مما يجعلها تلعب دورا مركزيا من الناحية الاقتصادية والاجتماعية كما انها تتمركز في ملتقى طرق 
) واقليمية ( الطريق المؤدية الى بني تجيت) وللجماعة علاقة وطيدة بالجهة الشرقية خاصة من الناحية الادارية بانتمائها الى 10وطنية ( الطريق الوطنية رقم 

اقليم فجيج وكذلك بجهة مكناس تافيلالت  بارتباطها التاريخي حيث سبق للجماعة ان كانت تابعة لاقليم الرشيدية ( قصر السوق) من جهة وكذلك من الناحية 
 الاقتصادية حيث تعتبر مدينة الرشيدية ماوى جميع الناشطين التجاريين وكذلك المهنيين.

 
ورغم كل هذه الامكانيات والامتيازات التي يوفرها سواء المحيط الداخلي او الخارجي للجماعة فانها لازالت تعاني من مجموعة من المشاكل والمعيقات التي 

  ويتعلق الامر بمايلي:2010افرزها التشخيص التشاركي خلال اواخر سنة 
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  - مصفوفة التشخيص التشاركي3.2
 

محاور 

التنمية  

الحق في المرجعية الدولية والوطنية البدائل ومقترحات الانشطة المشاكل القطاعات 

ن  
سكا

ال
ة 

مي
وتن

رة 
هج

وال
ل 

جا
الم

 0.2 نمو سكاني بطيءالسكان 
 % 1.1بالجماعة و وطنيا 

 وضع برامج تنموية تدعم استقرار الساكنة  

هجرة جماعية في بعض  الهجرة

 قصور ودواوير الجماعة.

- خلق فرص للشغل 
 - تأهيل البنيات التحتية 

- دعم الأنشطة المدرة للدخل 

 
  من اتفاقية حقوق الطفل -  المصالح 3المادة 

الفضلئ 

ة 
عي

تما
لاج

ة ا
مي

لتن
ا

 
 
 
 
 
 

التعليم 
 
 
 
 
 

ضعف نسبة تمدرس -  
الأطفال بالتعليم الأولي 

 % 36.31تتعدى  بحيث لا

- توفير دور الحضانة وإحداث رياض الأطفال مع فضاءات ترفيهية بها. 
- تكوين مربيات وحاضنات. 

- تحسيس وتوعية الآباء. 
  التعليم الأولي.  وإلزامية- مجانية

 

 
 

 من اتفاقية الامم المتحدة لحقوق 28المادة 
الطفل  

 - نسبة الهذر المدرسي 
 وهي % 10.6بالجماعة 

ضعف معدل الهدر بالجهة 
 % 5.8الذي يبلغ 

 
 

 ة- بناء مدرسة جما عاتي
- دعم اسر لتلاميذ 

- توعية الأسر بأهمية التمدرس 
- توفير التقل المدرسي 

 ةتوفير مشرفين اجتماعيين بالمؤسسات التعليمي

 

تفشي نسبة الأمية لدى النساء 
    % 53.30بنسبة 

 

- التشجيع المادي والتحسيس المعنوي للنساء 
- توعية الزوج وأولياء الأمور 

 

دوي 
الاحتياجات 

 الخاصة

ضعف بنيات الاستقبال 
وتتبع الاشخاص دوي 

الاحتياجات الخاصة 

- بناء مساجد بالتجمعات السكنية 
 - توفير مرشدات 

وضع برامج في اطار الشراكة للنهوض بهده الفئة 

 من اتفاقية الامم المتحدة لحقوق 23المادة 
 الطفل

 
 
 
 

الخصاص في الأطر الطبية 
والشبه طبية وهو دون الحد 

الادنى للمعايير الدولية 
 طبيب لكل 1المتمثلة في 

- ضرورة توفير اطر طبية وشبه طبية كافية وحسب الجنس 
- إحداث نظام المداومة بالمركز الصحي 

- بناء مستشفى محلي بالجماعة 
 - الزيادة وتقوية برامج الفرق الطبية المتنقلة
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 الصحة

 من 2.3 نسمة و1611
 نسمة. 1000الاطر لكل 

 -  إلزامية الأطر بالعمل بالمناطق النائية وسن نظام تحفيزي  
    بها . 

    

 من اتفاقية الامم المتحدة لحقوق 24المادة 
الطفل 

ضعف حصة الأدوية  وعدم 
تنوعها 

 - الزيادة في حصة الادوية وتنويعها 

عدم تجهيز و تعيين اطر 
بالمستوصفات القروية 

- إدراج المستوصفات القروية الثلاثة ضمن الخريطة الصحية 
- التعجيل بتعيين الاطر الكافية والتجهيزات الضرورية بالمستوصفات وفتحها 

أمام الساكنة  

 

عدم وجود سيارة للإسعاف 
صالحة لكل الظروف 

- توفير ثلاث سيارات رباعية الدفع صالحة في كل الظروف 
- مجانية سيارة الإسعاف. 

 

 

 الثقافة

غياب الأطر المختصة 
والبنيات التحتية 

- ضرورة تدخل الوزارات المعنية 
- توفير البنيات والأطر الضرورية 

- دعم الجمعيات. 
- إحداث مكتبة عمومية 

 
حقوق المشاركة في اتفاقية الامم المتحدة لحقوق 

 الطفل

 

 
 

الشباب 
والرياضة 

- خلق فضاءات للنساء  قلة الاطر والتجهيزات. 
- تجهيز الاندية النسوية الحالية 

- تجهيز دار الشباب وتوفير الاطر بها مع تسوية وضعية المسؤول الحالي على 
الدار.  

 
 

الميثاق الجماعي 

الفضاءات الرياضية  انعدام
والترفيهية 

  مسبح ....) –- خلق فضاءات رياضية وترفيهية (ملاعب 

 توسيع دار الشباب بإضافة فضاءات أخرى -  ضيق بناية دار الشباب
  إحداث فروع لدار الشباب بالدواوير والقصور- 

 

 
 
 
 
 
 

 الطرق

صعوبة  استعمال الطرق 
الثلاثية و غير المعبدة بحيث 
لا تتوفر الجماعة سوى على 

 كلم مربع 100 كلم /3.6.
وهو اقل بكثير عن المعدل 

 كلم 22.3الجهوي الذي يبلغ 
 كلم مربع. 100في كل 

 وتامللت عبر امباج 10- تعبيد الطريق الرابطة بين الطريق الوطنية رقم 
 و اورير عبر باطن حداري 10- تعبيد الطريق الرابطة بين الطريق الوطنية رقم 

تعبيد الطريق الرابطة بين الطريق الاقليمية بني تجيت وقصر بوجراد 
- تعبيد الطريق الرابطة بين امزغران وواد العودة وامزغران وبتي تجيت عبر 

لكريمة 
- فتح مسالك لكل من واد لكريمة ، لمحيرثة ، بطن جداري ، بوجراد ، بوسبعة 

وعريض. 

 
 
 
 

  من اتفاقية الامم المتحدة لحقوق الطفل3المادة 

صعوبة التنقل ببعض 
المسالك وعزلة بعض 

القصور والدواوير عند كل 
 تساقط للامطار.

 

- إصلاح الطرق وفتح مسالك جديدة. 
- بناء قناطر صغيرة والارصفة المغمورة 
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ماء 

صعوبة التزود بالماء 
تتعدى  الشروب ، حيث  لا
نسبة الربط بالشبكة 

 ومعدل  % 33بالجماعة 
الربط الوطني بالقرى يبلغ 

43.4 %  . 

- بناء خزان وتحديث الشبكة 
- تخفيض تسعيرة الاستهلاك والربط بالشبكة. 

- تجهيز آبار منطقة تامللت  
- إحداث آبار بكل من رأس عريض ولمحيرثة وبطن جداري وكلاب النسور 

وبين اوثر الصغير وتامسالت 
- إتمام حفر بئر بوزوران وتجهيزه 

- إحداث بئرين وتجهيزهما بكل من تاخلجت وواد لعريشة ببوجراد  
- توسيع شبكة التوزيع بأمباج وقصر اعمر 

 الجمعيات ،   يتم تسييرها من طرف سقايات عموميةانشاء  - 

 
 
 
 
 

 من اتفاقية الامم المتحدة لحقوق الطفل 3المادة 

هشاشة الشبكة ونقص فاعلية  
ووظيفة الخزان المائي. 

- تجديد الشبكة وتوسيعها. 
- بناء خزان كبير بمواصفات حديثة 

 

 
 
 

 الكهرباء

نسبة الأسر المزودة 

بالكهرباء بالجماعة تبلغ 

 ويبلغ المعدل %62.38

 %83.9الوطني في القرى 

) PERG- ضرورة تدخل برنامج الكهربة القروبة الشاملة (
- تخفيض تسعيرة الاستهلاك 

- منح تسهيلات في الربط بالشبكة الوطنية 
 –- ربط باقي قصور ودواير الجماعة بالشبكة الوطنية للكهرباء (بورديم - أنباج 

 لمنيعة – واد لحمار – الصفاصف – سهب الطيور – بطن جداري –لخريويعة 
 بوجراد – الصباب – لمدرك – بوهدومن – بوزوران – ضاية الرمل –الحمراء 

 (

 
 

 

التطهير 

 السائل

تصريف المياه العادمة 

بطرق لاتراعي المعايير 

 البيئية

- تجديد شبكة الصرف الصحي وتوسيعها 
   وفق معايير بيئيةمعالجة المياه العادمة انشاء محطة ل-

 
 من اتفاقية الامم المتحدة لحقوق الطفل 3المادة 

نحصار مياه الامطار ا
بالشوارع والساحات 

العمومية. 

- توسيع شبكة الصرف الصحي وإعادة هيكلتها. 
 

 

 
المجال 
السمعي 

البصري 

  2Mالغياب التام لقناة 
 الارضية

 الغياب التام للقنوات 
الإذاعية ف م. 

ضعف التقاط القناة الاولى 
 الارضية.

-غياب التقاط الاذاعة 
الوطنية 

- الزيادة في وثيرة الالتقاط والدفع بمحطة القناة الأولى الأرضية 
 الأرضية 2M- إنشاء محطة لالتقاط برامج قناة 

  FM- إنشاء محطة للقنوات الاداعية الوطنية 

 

تن
ال

ة 
مي

لاق
ا

 

 
 

هشاشة البنيات 
الهيدروفلاحية بالجماعة ( 

-بناء سد خنك كرو. 
 -  اصلاح وترميم السدود المتواجدة على وادي بوعنان.
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الفلاحة 

السواقي الخطارات والسدود 
التقليدية) 

 

- بناء سواقي جديدة وعصرية 
- توسيع المساحات السقوية. 

 – سد اولاد الشيخ –- تجديد وصيانة البنيات الهيدروفلاحية (سد اولاد الصغير 
 ساقية – ساقية اولاد الشيخ – سواقي بوجراد –ساقية وخطارة اولاد الصغير 

 ساقية لكراري -  ساقية بن يابال  –وخطارة  اولاد علي 
-  بناء سدود تلية بكل من ام هيوب ببوجراد وقصر بن يابال وإصلاح سد اولاد 

 الصغير 

 
 
 
 

الميثاق الجماعي والبرامج الوطنية دات الصلة  

اراضي بورية شاسعة غير 
هـ 4319مستغلة تقدر ب 

حيث تستغل منها في احسن 
 % 15الاحوال حوالي 

 

- انشاء محميات 
- دعم الفلاحين   

ي لفلاحالقطاع ا- دعم وتحفيز الشباب للاستثمار ب
- إعادة النظر في القوانين  المتعلقة باستغلال الاراضي السلالية واراضي 

 الجموع وتبسيط المساطر المتعلقة باستغلالها

 
 
 
 
 

مساحات ضيقة على ضفاف 
واد بوعنان 

 
 

- بناء سدود واسوار وقائية 
- محاربة التصحر 

على الفلاحين - استصلاح الاراضي وتوزيعها 
 

 

مياه السقي لاتستغل بطريقة 
معقلنة وبالشكل الكافي 

 
 
 

- اعتماد طرق عصرية في الري 
 هدا الدعم - دعم الفلاح الصغير بالمعدات العصرية للري وتبسيط مساطر

- تحسيس الفلاح وتأطيره 
- ترميم السواقي 

- انخراط ودعم فعاليات المجتمع المدني 

 

 
 
 

تربية 
الماشية 

تدهور المجال الرعوي 
 
 
 

- خلق محميات 
- تأطير الكساب 

- غرس شجيرات علفية 
- الزيادة في حصة الاعلاف المدعمة 

 

ضعف دور المصلحة 
البيطرية 

 
 
 

- تعيين بيطري قار بالمركز الفلاحي 
- توفير الادوية البيطرية 

- إصلاح الطرقات والمسالك القروية وتوفير الدعم اللوجيستيكي. 
- انخراط جميع الفعاليات في إنجاح برامج التلقيح 

 

 
 

الصناعة  
والصناعة 

التقليدية 

وجود ثروات معدنية غنية 
ومتنوعة غير مستغلة. 

           - ضرورة تدخل الدولة في استغلال الثروات المعدنية
   المتوفرة 

- البحث عن مستثمرين في القطاع 
- تقديم مساعدات مادية وإدارية للصناع المعدنين التقليديين 

- تسهيل عملية تسليم رخص الاستغلال المعدني  
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وجود صناعة تقليدية غير 
مثمنة وغير مهيكلة. 

- هيكلة القطاع 
- خلق نعاونيات ووحدات للصناعة التقليدية 

- إحداث مركز للتكوين في الصناعة التقليدية 

 

 
 

التجارة 

- ضعف الرواج التجاري 
بالجماعة. 

- دعم الانشطة المدرة للدخل وتحسين المستوى المعيشي 
- فك العزلة عن ساكنة القصور والدواوير 

- تدعيم المواد الغدائية 

 

 السياحة
 
 

- بناء مقرات الإيواء والإطعام - غياب بنيات الاستقبال 
     - التعريف بالمؤهلات الطبيعية ، الثقافية والحضارية 

   للمنطقة   
 

 

ة 
دام

ست
الم

ة 
مي

لتن
ا

 
 
 
 

البيئة 

تدهور المجال الواحي. 
 
 

-  تفعيل دور المركز الفلاحي وباقي المتدخلين 
- الاهتمام بأشجار النخيل 
 الموروث الواحاتي - دعم الفلاح للحفاظ على

 
الميثاق الوطني للبيئة 

ضعف تعبئة الموارد المائية 
الجوفية والسطحية. 

 - الاهتمام بالمجال المائي  
- التحسيس والتوعية 

 

- انعدام عملية التشجير 
وانقراض شجر البطم. 

- غياب ساحات خضراء 

 - قيام الجهات المسؤولة بعمليات التشجير وفق طبيعة  
    المنطقة 

 - التحسيس والتوعية 

 

دة 
جي

 ال
مة

حكا
ال

 
 

الامكانية 
المادية 

بالجماعة 

اعتماد الميزانية الجماعية 
على الضريبة على القيمة 

. %  90المضافة بنسبة 

- خلق موارد مالية جديدة 
- تحمل الميزانية العامة للدولة رواتب واجور الموظفين الجماعيين 

 

محدودية المداخيل الذاتية 
للجماعة. 

- خلق موارد مالية جديدة 
 - تحمل الميزانية العامة للدولة رواتب واجور الموظفين الجماعيين

 

 

 
 

الامكانيات 
البشرية 
بالجماعة 

عدد متواضع من الموظفين 
 وقلة الاطر المختصة.

 

- خلق مناصب لتوظيف الكفاءات  
 - تعيين اطر عليا متخصصة من طرف الدولة 

 
- الميثاق الجماعي 

-  تفعيل حقوق المشاركة لدئ 
   الطفل 

-  اعلان مناهضة العنف ضد  
   النساء   

     
 
 
 
 

ضعف فاعلية الجمعيات  
 والتعاونيات

 
- ضعف اليات الشراكة ما 

- تشجيع العمل الجمعوي 
 - تقوية قدرات الفاعلين الجمعويين عبر التكوين والتكوين   المستمر 

 
- تاطير الجمعيات وتفعيل دورها في مجال التواصل وتجاوز الخلافات 
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تعبئة 
المجتمع 
المدني 

بين الجماعة. وباقي 
القطاعات. 

- ضعف استثمار الشراكات 
الثنائية والمتعددة الاطراف 
وما تتيحه من فرص لفائدة 

النساء والاطفال.. 
- ضعف المساهمة في 

النهوض بوضعية الطفولة 
في وضعية صعبة والاطفال 

في نزاع مع القانون. 
محدودية نشاط المشاركة 

 للطفل في الوسط المدرسي.  

والحساسيات. 
-  التفكير في الية لتفعيل النهوض بتلك الفئات بما يتلائم والبرامج الوطنية. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  من اتفاقية الامم المتحدة 40 و19المادتين 
 لحقوق الطفل

 
 

: مبرمجة أو في طور الإنجازالشاريع الم - 4.2
 

وانطلاقا من هده المصفوفة التي حددت المشاكل التي تعيق مسلسل التنمية المحلية بجميع القصور والدواوير بالجماعة فقد حاولت الجماعة برمجة   عدد من المشاريع التي 
 من شأنها ان تساهم في حل  هذه المشاكل والحد منها ويتضح ذلك من خلال الجدول التالي :

 
  :جدول المشاريع

 

التاريخ المرتقب  الدواوير المستفيدة
 التكلفة تاريخ البدء للانتهاء

  الإجمالية 
الهيئة المكلفة 

 بالإنجاز
الهيئة المكلفة 

 بالتسيير و الصيانة
وضعية 
 اسم المشروع المشروع

 –دوار بني ياطي 
 بوجراد –الحيرش 

 اورير –
في طور  الجماعة مقاولة 340.000 01/03/2010 30/06/2010

الإنجاز 
إصلاح وتهيئة سواقي الواحات الشمالية لمركز 

بوعنان 

مركز بوعنان  في طور  الجماعة مقاولة 072 252 01/03/2010 30/08/2010
الإنجاز   بمركز بوعنان تإنشاء مطرح للنفايا

مبرمج  الجماعة الجماعة 220.000   دوار بورديم بناء مرافق صحية وحفر بئر وتجهيزه بفرعية م/م 
زيري بن عطية بدوار بورديم 

في طور  الجماعة مقاولة 000 400 15/03/2010 14/09/2010 مركز بوعنان
الإنجاز  بناء مجزرة جماعية بمركز بوعنان 
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إتمام الصرف الصحي بحي كومابار وحي الجبل  مبرمج الجماعة الجماعة 250.000   مركزبوعنان
تكوميت و قصر 

بوعنان  المديرية الإقليمية  مقاولة 4.200.00 / /
للتجهيز  مبرمج  بناء الطريق الرابطة بين بوعنان و تكوميت على 

 كلم 7مسافة 
الحيرش  وبني 

ياطي  المديرية الإقليمية  مقاولة 5.100.000 / /
تهيئة الطريق غير مصنفة بين الطريق الرئيسية  مبرمج للتجهيز

 وبني ياطي عبر الحيرش 6103

مركز بوعنان  المكتب الوطني للماء  مقاولة 1.000.000 / /
الصالح للشرب  إعادة تأهيل شبكة الماء الصالح للشرب  مبرمج

زاوية الحجوي  30/6/2010  
 

العمران وجدة  مقاولة  في طور 
 غرفة سكنية 32بناء  الإنجاز

مركز بوعنان  عمالة إقليم فجيج  مقاولة   30/03/2010 في طور 
 الإنجاز

 توسيع الحائط الوقائي المسمى سد بغداد
 

مركز بوعنان  30/10/2010 30/07/2010 150.000 
 

الجماعة 
 

الجماعة 
 

مبرمج 
 

إتمام الصرف الصحي بحي كومابار وربط 
فرعيتي م/م المسيرة الخضراء بقنوات الصرف 

 الصحي
 

شباب الجماعة  المقاولة  250.000 / / الجماعة  مبرمج 
بناء ملعب لكرة القدم وتجهيزه  

منطقة بوصاطن 
تامللت  المقاولة  160.000 / / الجماعة  احداث مطفية بمنطقة بوصاطن تامللت  مبرمج

ساكنة الجماعة   /  / المقاولة   الجماعة  مبرمج  تهيئة الحديقة العمومية بشارع الجيش الملكي 
ببوعنان 

ساكنة الجماعة  المقاولة  540.000   الجماعة  في طور 
الانجاز 

بناء الارصفة المغمورة بالجماعة واصلاح 
المسالك 

المقاولة  100.000    الجماعة  في طور 
الانجاز  اصلاح دار الطالب 

ساكنة قصر انباج  الجمعية      مبرمج  اشغال تزويد ساكنة قصر انباج بالماء الصالح 
للشرب 

ساكنة قصر 
بوعنان  المقاولة  150.000   الجماعة  مبرمج  اصلاح خطارة وساقية وقنوات الري بقصر 

بوعنان 
ساكنة قصر بني 

ياطي  الجماعة   51.667.65   مبرمج  اصلاح خطارة وساقية وقنوات الري بقصر بني 
ياطي 
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الجمعية       مبرمج  اقتناء مضخة لتزويد  سكان قصر تكوميت بالماء 
الصالح للشرب  

الجماعة   100.000    مبرمج  بناء سوق صغير بمركز بوعنان 

الجماعة   25.000    مبرمج  بناء سياج للسوق الأسبوعي بانباج 
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الأهداف المتوخاة من المشاريع المبرمجة والتي هي في طور الانجاز   أ - 
 

تاهيل القطاع الفلاحي بإصلاح وترميم المنشات الهيدروفلاحية  بالجماعة.  -1
 حماية البيئة وتحسين مستوى العيش باحداث مطرح للنفايات الصلبة وتهيئة حديقة عمومية بمركز بوعنان وتاهيل شبكة الماء الشروب. -2
 تحسين مستوى التطهير السائل بتوسيع شبكة الصرف الصحي. -3
 تحسين مستوى المؤسسات التعليمية. -4
 احداث مجموعة من البنيات التحتية الضرورية . -5

 
الاستنتاجات من المشاريع المبرمجة والتي هي في طور الانجاز   ب - 

 
بناء على جدول المشاريع المبرمجة او التي هي في طور الانجاز تبين ان الجماعة تسعى من خلال هده المشاريع  الى التخفيف من حدة المشاكل التي تعيشها 

الساكنة  سواء بمركز الجماعة او بالقصور والدواوير التابعة لها ولقد تمحورت هذه المشاريع حول البنيات التحتية والتجهيزات الاجتماعية الاساسية بينما تصب 
البرامج والمشاريع القطاعية الواردة بالجدول اعلاه الى فك العزلة على مجموعة من القصور باعتبار المسالك الطرقية دعامة اساسية لتحقيق تنمية محلية شاملة. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مصفوفة استثمار معطيات محيط التدخل 5.2      
 

المخططات و البرامج   المحيط معطيات تحليل
 القطاعية

 
 الحلول مقترحات مبرمجة  أو الإنجاز طور في مشاريع

 المشكل

اع
قط

ال
 

ور 
مح

ال
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يمكن للجماعة التدخل لدى 
شركة العمران قصد بناء 
غرف سكنية لفائدة ساكنة 

القصور المتضررة من 
الفياضانات الاخيرة على 

غرار قصر زاوية الحجوي 
مع إمكانية إحداث تجزئة 

سكنية بمركز الجماعة 
وتبسيط شروط الاستفادة.   

   

برنامج الاسكان 
 لشركة العمران

وضع برامج تنموية تدعم  
                   استقرار الساكنة 

                                        
                                        
                                        
                                        
                                        
                                        
                                        
                                        

                                

 0.2 نمو سكاني بطيء
 1.1بالجماعة و وطنيا 

% 
السكان 

رة 
هج

وال
ن  

سكا
ال

يمكن للجماعة التدخل لدى 
جميع القطاعات الوزارية من 

اجل  خلق فرص الشغل 
ةتاهيل البنيات التحتية 

الاساسية بكل القصور  
 والدواوير لضمان الاستقرار.

- المبادرة الوطنية 
للتنمية البشرية 

- الوكالات التنموية 
الوطنية. 

- المنظمات 
الحكومية وغير 

 الحكومية

 إصلاح وتهيئة سواقي الواحات - 
الشمالية لمركز بوعنان. 

-   بناء مرافق صحية وحفر بئر 
وتجهيزه بفرعية م/م زيري بن عطية 

بدوار بورديم 
-   بناء الطريق الرابطة بين بوعنان 

 كلم. 7و تكوميت على مسافة 
-   تهيئة الطريق غير مصنفة بين 

 وبني ياطي 6103الطريق الرئيسية 
عبر الحيرش. 

-   احداث مطفية بمنطقة بوصاطن 
 تامللت

- خلق فرص للشغل 
 - تأهيل البنيات التحتية 

- دعم الأنشطة المدرة للدخل 

هجرة جماعية في بعض 
قصور ودواوير 

الجماعة 
 

 
 الهجرة
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تية ابرمجة مدرسة جماع
بأنباج ستدعم مقترح الحل 

للتخفيف من الهدر المدرسي 
موازاة مع إستغلال برامج 

مكملة للمشروع كتوفير 
 وسائل النقل.

- البرنامج 
-2009الإستعجالي 

2012 
وزارة التربية 

الوطنية والتعليم 
 العالي

 المبادرة الوطنية  
 للتنمية البشرية

- الإستراتيجية  
الوطنية لمحاربة 

العنف في الأوساط 
 المدرسية

 -  بناء  مرافق صحية ببورديم
 

 _ بناء ثانوية بمركز بوعنان
 توسيع مدرسة المسيرة الخضراء -
 -توسيع الاعدادية باضافة قاعات  -
 برمجة مدرسة جماعتية بأنباج -
 إصلاح دار الطالب -
 

 
توفير دور الحضانة واحداث 
رياض الاطفال مع فضاءات 

ترفيهية بها 
تكوين مربيات وحاضنات  

تحسيس وتوعية الاباء 
مجانية والزامية التعليم الاولي 

 
 ة. - بناء مدرسة جماعاتي

 - دعم اسر التلاميذ
 - توعية الأسر بأهمية التمدرس

 - توفير النقل المدرسي
توفيرمشرفين اجتماعيين 

 ةبالمؤسسات التعليمي

 
ضعف نسبة تمدرس 

الاطفال بالتعليم  الاولي 
 36.31بحيث لاتتعدى 

%  
 
 
 
 

 
- نسبة الهدر المدرسي 

 % 10.6بالجماعة 
وهي ضعف معدل 

الهدر بالجهة الذي يبلغ 
5.8 % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التعليم

عية
تما

لاج
ة ا

نمي
الت

 

يمكن خلق مشاريع مدرة 
للدخل في اطار المبادرة 

الوطنية للتنمية البشرية  تمكن 
المراة من الرفع من دخلها 

الفردي وبالتالي متابعة دروس 
محو الأمية. 

سير. ي- برنامج ت
- برامج المبادرة 

الوطنية للتنمية 
البشرية. 

- التشجيع المادي والتحسيس  
المعنوي للنساء 

- توعية الزوج وأولياء الأمور 
 
 
 

تفشي نسبة الأمية لدى 
    % 53النساء بنسبة 

 
 

 

برمجة مسجد بحي بنت 
خطاب يمكنه توفير قاعة 
للعناية بالأشخاص دوي 
الاحتياجات الخاصة مع 
الاستفادة من المساعدات 

المادية التي تقدمه مؤسسة 
محمد الخامس للتضامن 

سنويا. 

- منظمة محمد 
الخامس للتضامن. 

بناء مساجد بالتجمعات السكنية  - مسجد بحي بنت خطاب.
 - توفير مرشدات 

 
وضع برامج في اطار الشراكة 

للنهوض بهده الفئة 

ضعف بنيات الاستقبال 
وتتبع الاشخاص دوي 

الاحتياجات الخاصة  دوي 
الاحتياجات 

 الخاصة
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على الجماعة المرافعة لدى 
وزارة الصحة العمومية قصد 
توفير اطر طبية وشبه طبية 
بالقدر الكافي مع الرفع من 
حصة الجماعة في  الادوية 

وتنويعها وكذلك تحسين 
مستوى الخدمات بالمركز 
الصحي  ببوعنان ثم تفعيل 

المستوصفات القروية 
المتواجدة بتراب الجماعة 

وتوفير سيارة رباعية الدفع 
للاسعاف. . 

ضرورة توفير اطر طبية وشبه   
طبية كافية وحسب الجنس 

- إحداث نظام المداومة بالمركز 
الصحي 

- بناء مستشفى محلي بالجماعة 
- الزيادة وتقوية برامج الفرق 

 الطبية المتنقلة
 -  إلزامية الأطر بالعمل 

بالمناطق النائية وسن نظام 
  تحفيزي    بها .

الخصاص في الأطر 
الطبية والشبه طبية وهو 

دون الحد الادنى 
للمعايير الدولية المتمثلة 

 1611 طبيب لكل 1في 
 من الاطر 2.3نسمة و

 نسمة. 1000لكل 

- 
مرافعة المجلس الجماعي لدى  الصحة

الوزارةالمعنية قصد توفير 
كميات كافية من الادوية. 

- الزيادة في حصة الادوية   
 وتنويعها

ضعف حصة الأدوية  
 وعدم تنوعها

 

مرافعة المجلس الجماعي لدى 
الوزارةالمعنية قصد توفير 

اطر طبية وشبه طبية 
بالمستوصفات المتواجدة 

بجماعة وبوعنان. 

إدراج المستوصفات القروية   
الثلاثة ضمن الخريطة الصحية 
- التعجيل بتعيين الاطر الكافية 

والتجهيزات الضرورية 
بالمستوصفات وفتحها أمام 

الساكنة 

- عدم تجهيز و تعيين 
اطر بالمستوصفات 

القروية 

مرافعة المجلس الجماعي لدى 
الوزارةالمعنية قصد 

توفيرسيارة الاسعاف رباعية 
الدفع  نظرا لصعوبة المسالك 

بالجماعة. 

- توفير ثلاث سيارات رباعية   
الدفع صالحة في كل الظروف 

- مجانية سيارة الإسعاف. 

. عدم وجود سيارة 
للإسعاف صالحة لكل 

الظروف 
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المرافعة لدى الوزارة المعنية 
بهدف إحداث بنيات تحتية 

للثقافة مع تعيين اطر مؤهلين 
بالقطاع. 

ضرورة تدخل الوزارات المعنية   
- توفير البنيات والأطر 

الضرورية 
- دعم الجمعيات. 

 - إحداث مكتبة عمومية

غياب الأطر المختصة 
والبنيات التحتية   -

افة
لثق

ا
 

المرافعة لدى الوزارة المعنية 
بهدف إحداث بنيات تحتية 

للشباب والنساء مع تعيين اطر 
مؤهلين بالقطاع. 

خلق فضاءات للنساء    
- تجهيز الاندية النسوية الحالية 
- تجهيز دار الشباب وتوفير 
الاطر بها مع تسوية وضعية 
المسؤول الحالي على الدار. 

قلة الاطر والتجهيزات. 

ضة 
ريا

وال
ب 

شبا
 ال

-

 

-  المبادرة الوطنية  
للتنمية البشرية  
-برنامج وزارة 

الشباب والرياضة 

برمجة مركب مندمج للقرب  خلق فضاءات رياضية وترفيهية 

  مسبح ....)–(ملاعب 

انعدام الفضاءات 
الرياضية والترفيهية 

 

يمكن للجماعة المرافعة لدى 
الوزراة المعنية قصد توسيع 

دار الشباب واحداث فروع لها 
بالقصور والدواوير المؤهلة. 

توسيع دار الشباب بإضافة   
 فضاءات أخرى 

 إحداث فروع لدار الشباب - 

 بالدواوير والقصور

 ضيق بناية دار الشباب



 
23 

يمكن للجماعة بشراكة مع  
الوزارة المعنية والمبادرة 

الوطنية للتنمية البشرية    بناء 
جميع الطرق والمسالك 

القروية بالجماعة  

- البرنامج الوطني 
للطرق القروية. 

- برامج المبادرة 
الوطنية للتنمية 

البشرية. 

- مشروع في طور الانجاز لتعبيد 
 10الطريق بين الطريق الوطنية رقم 

وقصر تكوميت عبر قصر بوعنان. 
مشروع في طور الانجاز لتعبيد 

الطريق بين طريق بني تجيت وبني 
ياطي. 

 
 
 

. تعبيد الطريق الرابطة بين 
 10الطريق الوطنية رقم 
وتامللت عبر امباج 

- تعبيد الطريق الرابطة بين 
 و 10الطريق الوطنية رقم 

اورير عبر باطن حداري 
تعبيد الطريق الرابطة بين 

الطريق الاقليمية بني تجيت 
وقصر بوجراد 

- تعبيد الطريق الرابطة بين 
امزغران وواد العودة 

وامزغران وبني تجيت عبر 
لكريمة 

- فتح مسالك لكل من واد لكريمة 
، لمحيرثة ، بطن جداري ، 
بوجراد ، بوسبعة وعريض 

. صعوبة  استعمال 
الطرق الثلاثية و غير 
المعبدة بحيث لا تتوفر 

الجماعة سوى على 
 كلم 100 كلم /3.6.

مربع وهو اقل بكثير 
عن المعدل الجهوي 

 كلم في 22.3الذي يبلغ 
 كلم مربع 100كل 

المبادرة الوطنية    
للتنمية البشرية. 

 - البرنامج الوطني
  للطرق الثاني 

القروية. 
صندوق تمويل 

الطرق. 

-برمجة مشروع احداث الارصفة 
المغمورة  واصلاح المسالك القروية 

بالجماعة في اطار برامج المبادرة 
  الوطنية للتنمية البشرية.

. - إصلاح الطرق وفتح مسالك 
جديدة. 

- بناء قناطر صغيرة والارصفة 
المغمورة 

صعوبة التنقل ببعض 
المسالك وعزلة بعض 

القصور والدواوير عند 
كل تساقط للامطار    الطرق-
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-الميثاق الوطني  
للبيئة والتنمية 

المستدامة 
 
 
 
 
 

برامج المكتب 
الوطني للماء 

 الصالح للشرب

 

 

 

 

مشروع تحديث وتوسيع  شبكة الماء 

الصالح للشرب وبناء خزان كبير 

ببوعنان 

 - بناء خزان وتحديث الشبكة .
- تخفيض تسعيرة الاستهلاك 

والربط بالشبكة. 
- تجهيز آبار منطقة تامللت  
- إحداث آبار بكل من رأس 

عريض ولمحيرثة وبطن جداري 
وكلاب النسور وبين اوثر 

الصغير وتامسالت 
- إتمام حفر بئر بوزوران 

وتجهيزه 
- إحداث بئرين وتجهيزهما بكل 

من تاخلجت وواد لعريشة 
ببوجراد  

- توسيع شبكة التوزيع بأمباج 
وقصر اعمر 

 يتم  سقايات عموميةانشاء  - 
  الجمعياتتسييرها من طرف

، صعوبة التزود بالماء 
 الشروب ، حيث  لا
تتعدى نسبة الربط 
 33بالشبكة بالجماعة 

 ومعدل الربط  %
الوطني بالقرى يبلغ 

43.4 %   

ء 
لما

ا

- تجديد الشبكة وتوسيعها. 
- بناء خزان كبير بمواصفات 

حديثة 

هشاشة الشبكة ونقص 
فاعلية ووظيفة الخزان 

المائي. 
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يمكن للجماعة  بشراكة مع 
المكتب المعني  ربط باقي 

الدواوير غير المستفيدة من 
الكهرباء في اطار  البرنامج 

الاستعجالي للكهربة  

- برنامج الكهربة 
القروية الشامل. 

 
- البرنامج 

الاستعجالي للكهرباء 

ضرورة تدخل برنامج الكهربة  
) PERGالقروبة الشاملة (

- تخفيض تسعيرة الاستهلاك 
- منح تسهيلات في الربط 

بالشبكة الوطنية 
- ربط باقي قصور ودواير 

الجماعة بالشبكة الوطنية 

 –للكهرباء (بورديم - أنباج 

 – بطن جداري –لخريويعة 

 – الصفاصف –سهب الطيور 

 – لمنيعة الحمراء –واد لحمار 

 – بوزوران –ضاية الرمل 

 – الصباب – لمدرك –بوهدومن 

 بوجراد )

نسبة الأسر المزودة - 
بالكهرباء بالجماعة تبلغ 

 ويبلغ المعدل %62.38
الوطني في القرى 

83.9%. 

  
ء 

ربا
كه

ال

 
 
 

تسعى الجماعة الى تغطية  
جميع الدور السكنية بشبكة 
الصرف الصحي  بمركز 

بوعنان 

 الميثاق الوطني -
للبيئة والتنمية 

المستدامة 
 
 
 

- المبادرة الوطنية 
للتنمية البشرية. 

- الجماعة 

 

 

مشروع اتمام شبكة الصرف الصحي 

بمركز بوعنان 

تجديد شبكة الصرف الصحي 
وتوسيعها 

معالجة المياه  انشاء محطة ل-

  وفق معايير بيئيةالعادمة

- تصريف المياه 
العادمة بطرق لاتراعي 

المعايير البيئية 

ر 
طهي

الت

. - توسيع شبكة الصرف 
الصحي وإعادة هيكلتها. 

 

نحصار مياه الامطار ا
بالشوارع والساحات 

العمومية 

 

الزيادة في وثيرة الالتقاط والدفع    
بمحطة القناة الأولى الأرضية 

 

ضعف التقاط القناة 
 الاولى الارضية.

-غياب التقاط الاذاعة 
الوطنية 

ل 
جا

الم
ي 

مع
لس

ا
ري

ص
الب
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- إنشاء محطة لالتقاط برامج قناة    
2M الأرضية 

- إنشاء محطة للقنوات الاداعية 
 FMالوطنية 

  2Mالغياب التام لقناة 
 الارضية

 الغياب التام للقنوات 
الإذاعية ف م. 

 

يمكن للجماعة المرافعة لدى 
الوةزارة المعنية قصد بناء سد 

خنك كرو للحد من خطر 
الفياضانات التي تهدد البنيات 

الهيدرو فلاحية وكذلك 
الاراضي الزراعية  والساكنة 

على حد سواء. 

 
 
 
 

- المبادرة الوطنية 
للتنيمة البشرية. 

- المجلس الاقليمي 
لعمالة اقليم فجيج. 

 

إصلاح وتهيئة سواقي الواحات 
الشمالية لمركز بوعنان. 

- اصلاح وترميم خطارة بقصر 
بوعنان. 

- اصلاح ساقية قصر بني ياطي. 

-بناء سد خنك كرو. 
-  اصلاح وترميم السدود 

 المتواجدة على وادي بوعنان.
- بناء سواقي جديدة وعصرية 

- توسيع المساحات السقوية. 
- تجديد وصيانة البنيات 

الهيدروفلاحية (سد اولاد 
 – سد اولاد الشيخ –الصغير 

 –ساقية وخطارة اولاد الصغير 
 ساقية اولاد –سواقي بوجراد 

 ساقية وخطارة  اولاد –الشيخ 
 ساقية لكراري -  ساقية –علي 

بن يابال  
-  بناء سدود تلية بكل من ام 

هيوب ببوجراد وقصر بن يابال 
 وإصلاح سد اولاد الصغير 

هشاشة البنيات 
الهيدروفلاحية بالجماعة 

( السواقي الخطارات 
والسدود التقليدية) 

 
الفلاحة 

 
 
 
 
دية 

صا
لاقت

ة ا
نمي

الت
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المرافعة لدى وزارة الفلاحية  
الصيد البحري قصد تقوية 

تدخلاتها بمختلف 
اختصاصات المكتب الفلاحي 

بالجماعة سواء تعلق الامر 
بالانتاج الزراعي او بالتربية 

الحيوانية. 

- انشاء محميات   
- دعم الفلاحين   

- دعم وتحفيز الشباب للاستثمار 
ي لفلاحالقطاع اب

- إعادة النظر في القوانين  
المتعلقة باستغلال الاراضي 
السلالية واراضي الجموع 
وتبسيط المساطر المتعلقة 

 باستغلالها
 
 

اراضي بورية شاسعة 
غير مستغلة تقدر ب 

هـ حيث تستغل 4319
منها في احسن الاحوال 

 % 15حوالي 
 
 
 
 
 
 
 
 

يمكن للجماعة المرافعة لدى 
الوزارة المعنية قصد بناء سد 

خنك كرو للحد من خطر 
الفياضانات التي تهدد البنيات 

الهيدرو فلاحية وكذلك 
الاراضي الزراعية  والساكنة 

على حد سواء. 

- بناء سدود واسوار وقائية   
- محاربة التصحر 

- استصلاح الاراضي وتوزيعها 
على الفلاحين 

 

مساحات ضيقة على 
ضفاف واد بوعنان 
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يمكن خلق محميات تدعمها 
الوزارة المعنية وفق مواد 

 الخاص 24-83القانون 
بتنظيم التعاونيات مع تدخل 
المكتب الجهوي للاستثمار 

الفلاحي لتافيلالت بالراشيدية 
عن طريق برنامج المغرب 

الاخضر 
كما يمكن تبني جمعية محلية 
او تعاونية لمشروع يستهدف 

تكوين الكساب والفلاح معا 
لتقوية قدراته في اطار برامج 

 المبادرة الوطنية

* المبادرة الوطنية 
للتنمية البشرية 

* تاهيل مدار السقي 
الكبير 

* حماية الوحات 
*التنمية الفلاحية 

*برامج تنمية 
التعاونيات 

* برامج الجماعة 
المحلية 

*برامج المجلس 
 الإقليمي

* بناء مطفية بمنطقة بوساطن 
 * اقتناء محركات ضخ المياه

- خلق محميات 
- تأطير الكساب 

- غرس شجيرات علفية 
- الزيادة في حصة الاعلاف 

المدعمة 

تدهور المجال الرعوي 
 
 
 

تربية 
على الجماعة المرافعة لدى  الماشية 

وزارة الفلاحة قصد تعيين  
بيطري وتوفير الأدوية  

لكميات  كافية مع تقديم كل 
الدعم اللوجستيكي  لأطر 

المصلحة البيطرية المحلية 
للتدخل السريع من اجل حماية 

قطيع الجماعة من الأوبئة  
 المحلية.  تبتنسيق مع الفعاليا

كما يستوجب على الجماعة 
المحلية بتنسيق مع وزارة 

التجهيز والنقل للتهيئة 
وإصلاح المسالك القروية في 

 إطار البرامج الوطنية.

*برامج تنمية 
التعاونيات 

*البرنامج الوطني 
لتهيئ الطرق 

القروية 
 

- تعيين بيطري قار بالمركز  
الفلاحي 

- توفير الادوية البيطرية 
- إصلاح الطرقات والمسالك 

القروية وتوفير الدعم 
اللوجيستيكي. 

- انخراط جميع الفعاليات في 
إنجاح برامج التلقيح 

ضعف دور المصلحة 
البيطرية 
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ضرورة تدخل الجماعة لدى 
الوزارة المعنية  قصد  ترشيد 

استغلال هذه الثروات المعدنية  
والاستفادة منها 

مع خلق مراكز التكوين 
للصناعة التقليدية بالجماعة 
وبعض القصور والدواوير. 

- ضرورة تدخل الدولة في   
           استغلال الثروات المعدنية

   المتوفرة 
- البحث عن مستثمرين في 

القطاع 
- تقديم مساعدات مادية وإدارية 

للصناع المعدنين التقليديين 
- تسهيل عملية تسليم رخص 

الاستغلال المعدني  

وجود ثروات معدنية 
غنية ومتنوعة غير 

مستغلة. 

الصناعة 
التقليدية 

- هيكلة القطاع   
- خلق نعاونيات ووحدات 

للصناعة التقليدية 
- إحداث مركز للتكوين في 

الصناعة التقليدية 

وجود صناعة تقليدية 
غير مثمنة وغير 

مهيكلة. 

 

- مخطط رواج الذي  
يهدف الى تطوير 
القطاع التجاري 

 
المبادرة الوطنية 
للتنمية البشرية 

مشروع بناء الارصفة المغمورة في 

اتجاه جميع القصور والدواوير من 

اجل فك العزلة والرفع من المستوى 

التجاري للجماعة  

- دعم الانشطة المدرة للدخل 
وتحسين المستوى المعيشي 

- فك العزلة عن ساكنة القصور 
والدواوير 

- تدعيم المواد الغدائية 

- ضعف الرواج 
التجاري بالجماعة. 

التجارة 

يمكن لمشروع بناء مطار 
بمدينة بوعرفة تشجيع السياحة 

الخارجية 
ولامناص من تدخل الجماعة 

لدى الوزارة المعنية لخلق 
بنيات تحتية لتشجيع السايحة 

الداخلية 

- بناء مقرات الإيواء والإطعام   
- التعريف بالمؤهلات الطبيعية ، 

     الثقافية والحضارية 
   للمنطقة   

- غياب بنيات الاستقبال 

السياحة 
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يمكن تفعيل دو رالمركز 
الفلاحي و باقي المتدخلين في 

اطار برنامج المغرب 
الاخضر 

يمكن تحقيق الاهتمام باشجار 
النخيل و الحفاظ على 

الموروث الواحاتي في اطار 
البرنامج الوطني لمحاربة 

 التصحر
 

الميثاق الوطني 
للبيئة والتنمية 

المستدامة 
 
 

مخطط المغرب 
الاخضر 

البرنامج الوطني 
لمحاربة التصحر  

 الميثاق 

-  تفعيل دور المركز الفلاحي  
وباقي المتدخلين 

- الاهتمام بأشجار النخيل 
 - دعم الفلاح للحفاظ على

الموروث الواحاتي 

تدهور المجال الواحي. 
 
 

 
 
 

لبيئة  مة
تدا

مس
 ال

مية
لتن

ا
 - الاهتمام بالمجال المائي      

- التحسيس والتوعية 
ضعف تعبئة الموارد 

المائية الجوفية 
والسطحية. 

يمكن للجماعة تكثيف عملية 
التشجير في الطار برنامج 

المغرب الاخضر مع ترشيد 
استغلال المجال الغابوي 

مخطط المغرب 
الاخضر 

البرنامج الوطني 
 لمحاربة التصحر

 - قيام الجهات المسؤولة  
بعمليات التشجير وفق طبيعة  

    المنطقة 
 - التحسيس والتوعية 

- انعدام عملية التشجير 
وانقراض شجر البطم. 

- غياب ساحات 
خضراء 

المرافعة من اجل تحمل 
الميزانية العامة لاجور 
الموظفين للتخفيف من 

مصاريف الجماعة ولتمكينها 
 خلق فرص الشغل جديدة

- خلق موارد مالية جديدة   
- تحمل الميزانية العامة للدولة 

رواتب واجور الموظفين 
الجماعيين 

اعتماد الميزانية 
الجماعية على الضريبة 

على القيمة المضافة 
. %  90بنسبة  الإمكانيات 

المادية 
 بالجماعة

دة 
جي

 ال
مة

حكا
ال

يمكن للجماعة خلق موارد 
داتية جديدة للرفع من مداخليها 

- خلق موارد مالية جديدة   
- تحمل الميزانية العامة للدولة 

رواتب واجور الموظفين 
 الجماعيين

محدودية المداخيل 
الذاتية للجماعة. 
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- تسهيل المساطر القانونية من 
اجل تشجيع القطاعات 

الخاصة 
- تعويض الموظفين 

المتقاعدين بآخرين جدد 
 - تخفيض سن التقاعد

-  الميزانية العامة 
للدولة 

- ميزانية الجهة 
- الميزانية الإقليمية 
 - الميزانية الجماعية

- خلق مناصب لتوظيف  
الكفاءات  

 - تعيين اطر عليا متخصصة 
من طرف الدولة 

عدد متواضع من 
الموظفين وقلة الاطر 

 المختصة.
 
 
 
 
 

الامكانيات 
البشرية 
 بالجماعة

- ربط التواصل ما بين 
الجماعة و الجمعيات  

- تخصيص جزء من الميزانية 
الجماعية لدعم مكونات 

المجتمع المدني 
- تقديم الدعم المعنوي لفاعلي 

 المجتمع المدني

 المبادرة الوطنية 
 للتنمية البشرية

- تشجيع العمل الجمعوي  
- تقوية قدرات الفاعلين 
الجمعويين عبر التكوين 

والتكوين  
   المستمر 

 
- تاطير الجمعيات وتفعيل 
دورها في مجال التواصل 

وتجاوز الخلافات والحساسيات. 
-  التفكير في الية لتفعيل 

النهوض بتلك الفئات بما يتلائم 
والبرامج الوطنية. 

 

ضعف فاعلية الجمعيات  
 والتعاونيات

- عدم تشكيل لجنة 
المساواة وتكافؤ        

الفرص. 
- ضعف اليات الشراكة 
ما بين الجماعة. وباقي 

القطاعات. 
- ضعف استثمار 
الشراكات الثنائية 

والمتعددة الاطراف وما 
تتيحه من فرص لفائدة 

النساء والاطفال.. 
- ضعف المساهمة في 

النهوض بوضعية 
الطفولة في وضعية 
صعبة والاطفال في 

نزاع مع القانون. 
محدودية نشاط 

المشاركة للطفل في 
الوسط المدرسي.   

 
 
 
 
 
 
 

تعبئة 
المجتمع 
المدني 
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- مصفوفة الخيارات المتاحة: 6.2

 
 الخيارات
 المتاحة

 القوة نقط الفرص المخاطر
كل الجماعة مؤهلات

مش
ال

 

اع
قط

ال
 

 
ور

مح
ال

 

 
الهجرة  
الانحراف 

تاهيل القطاعات 
الاقتصادية 

والاجتماعية ودعم 
الشباب 

هرم تسكاني يتميز بالتشبيب 
)19/45 (  نمو سكاني بطيء

 بالجماعة و 0.2
 % 1.1وطنيا 

ن 
سكا

ال

رة
هج

وال
ن  

سكا
ال

  
  

هجرة جماعية في  
بعض قصور 

رة  ودواوير الجماعة
هج

ال

البحث عن ممولين  -
 وشركاء آخرين 

بناء مدرسة جماعتية  -
 قابلة للتفكيك

تشجيع الساكنة على  -
 الاستقرار

إخلال الممولين  -
 بالتزاماتهم

 الهجرة( الرحل) -

برمجة مدرسة 
جماعتية بأنباج بدعم 
من المبادرة الوطنية 

للتنمية البشرية سيدعم 
مقترح الحل للتخفيف 

من الهذر المدرسي 
موازاة مع استغلال 

برامج مكملة للمشروع 
 كتوفير وسائل النقل
 استثمارا للبرنامج 

الإستعجالي  لوزارة 
التربية الوطنية 

والإسترتيجية الوطنية 
لمحاربة العنف في 
 الأوساط المدرسية

تغطية شاملة لقصور  -
ودواوير الجماعة 

 بالوحدات المدرسية
شريحة عريضة  -

 للأطفال بالجماعة

 
- نسبة الهذر 

المدرسي بالجماعة 
 وهي % 10.6

ضعف معدل الهدر 
بالجهة الذي يبلغ 

5.8 % 

يم 
تعل

ال  
ية 

اع
جتم

الا
ية 

تنم
ال
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- خلق مشاريع مدرة للدخل 
لتشجيع المراة وتمكينها   من 

 متابعة دروس محو الامية.

عدم تلبية النساء  -
 للبرامج.

استثمار برامج وزارة 
التربية الوطنية في 
ميدان التربية غير 

النظامية ومحو الامية 
وبرامج وزارة 

 الأوقاف  

جمعيات مهتمة بقطاع  -
 محو الأمية  .

تفشي نسبة الأمية 
 53لدى النساء بنسبة 

%    
 

 تكثيف عمليات التحسيس 
والتوعية للاشخاص دوي 

الاحتياجات الخاصة . 
عدم قبول المعوزين 

الالتحاق بدار الخيرية 
الاسلامية. 

برامج التعاون الوطني 
ومؤسسة محمد 

الخامس للتضامن 

-وجود خيرية وحيدة بجماعة 
بوعنان تتوفر على موارد 

مالية ومادية مهمة. 

ضعف بنيات 
الاستقبال وتتبع 
الأشخاص دوي 

الاحتياجات الخاصة 

ي 
دو

ت 
جا

تيا
لاح

ا
صة

خا
ال

 

توفير الاطر الطبية والشبه الطبية 
بشكل كافي وكذلك الادوية 

والمستلزمات الطبية 
عدم وفاء الوزارة المعنية 

بالتزامتها وعدم تأدية 
دورها 

تفعيل برامج الوزارة 
المعنية. 

وجود ساكنة بعدد مهم ووجود 
بنيات تحتية رغم عدم 

تجهيزها. 
 

الخصاص في الأطر 
الطبية والشبه طبية 

وهو دون الحد 
الادنى للمعايير 

 1الدولية المتمثلة في 
 1611طبيب لكل 

 من 2.3نسمة و
 1000الاطر لكل 

نسمة.  حة 
ص

ال

مشروع  اصلاح المسالك 
الطرقية  بالجماعة لتسهيل التنقل 

الى كل القصور والدواوير 
ولضمان استقرار للساكنة القروية 

 وخلق مشاريع مدرة للدخل

الهجرة  تفيعل برامج الوزارة 
 المعنية.

وجود بنايات المستوصفات. 
 

- عدم تجهيز و 
تعيين اطر 

بالمستوصفات 
القروية 
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-وجود مكتبة تشرف عليها 
جمعية محلية  . 

-وجود دار الشباب رغم 
 ضيقها.

- وجود عدد مهم من القراء 
والموظفين . 

 

غياب الأطر 
المختصة والبنيات 

التحتية 

فة 
ثقا

ال

 
برامج الوزارة    

والفاعلين المحليين  

وجود شباب واطفال مهتمين 
بالرياضات 

قلة الاطر 
والتجهيزات.  ب

شبا
ال

 
ضة 

ريا
وال

 

 

استثمار البرامج 
الحالية لوزارة الشباب 
والرياضة لخلق بنايات 
رياضية مختلفة مثل 

مركب القرب المندمج 

- امكانية الحصول على 
اراضي لبناء بنيات تحتية 

جديدة. 

انعدام الفضاءات 
الرياضية والترفيهية 

 
 

استثمار برامج الوزارة 
من اجل توسيع دار 

الشباب الحالية 

-وجود مساحة بداخل الدار 
تمكن من توسيع البناية. 

ضيق بناية دار 

 الشباب
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استثمار البرنامج 

الوطني الثاني للطرق 
القروية 

. صعوبة  استعمال  
الطرق الثلاثية و 

غير المعبدة بحيث لا 
تتوفر الجماعة سوى 

 100 كلم /3.6على .
كلم مربع وهو ااقل 

بكثير عن المعدل 
الجهوي الذي يبلغ 

 كلم في كل 22.3
 كلم مربع 100

ق 
طر

ال

مشروع  اصلاح المسالك 
الطرقية  بالجماعة لتسهيل التنقل 

الى كل القصور والدواوير 
 ولضمان استقرار للساكنة القروية

الهجرة 

فرصة استثمار برامج 
المبادرة الوطنية 

للتنمية البشرية لبناء 
واصلاح المسالك 
الطرقية الجماعية 

صعوبة التنقل ببعض  
المسالك وعزلة 
بعض القصور 

والدواوير عند كل 
تساقط للامطار 

 

ندرة المياه الجوفية 
استثمار مشاريع 

المكتب الوطني للماء 
الصالح للشرب لتجديد 
الشبكة والخزان المائي 

-وجود فرشة غنية بالمياه 
السطحية والجوفية. 

- وجود الماء بجودة عالية. 

، صعوبة التزود 
بالماء الشروب ، 

تتعدى نسبة  حيث  لا
الربط بالشبكة 

  % 33بالجماعة 
ومعدل الربط 

الوطني بالقرى يبلغ 
43.4 %   

ء 
لما

ا

 

 

-وجود المكتب الوطني للماء 
الصالح للشرب كمسير لهذه  

الخدمة 

هشاشة الشبكة 
ونقص فاعلية 

ووظيفة الخزان 
المائي. 
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الهجرة 

استثمار البرنامج 
الاستعجالي وكذا 
برنامج الكهربة 

القروية الشامل لكهربة 
باقي القصور 
والدواوير غير 

المربوطةو بالشبكة 
الوطنية للكهرباء 

-اغلب القصور والدواوير 
مربوطة بشبكة الكهرباء 

الوطنية. 

نسبة الأسر - 
المزودة بالكهرباء 

بالجماعة تبلغ 
 ويبلغ %62.38

المعدل الوطني في 
 .%83.9القرى 

ء 
ربا

كه
ال

 

 

استثمار مشروع اعادة 
الهيكلة للمراكز 

الحضرية لاحداث 
شبكة تصريف المياه 

العادمة. 

- شبكة تم توسيعها في اطار 
المبادرة الوطنية للتنمية 

البشرية. 
 

- تصريف المياه 
العادمة بطرق 

لاتراعي المعايير 
البيئية 

ر 
طهي

الت

 

 

استثمار مشروع اعادة 
الهيكلة للمراكز 

الحضرية لاداث شبكة 
تصريف المياه 

العادمة. 

-مشاريع المبادرة الوطنية 
للتنمية البشرية. 

نحصار مياه ا
الامطار بالشوارع 

والساحات العمومية 

 

  

 8000وجود ساكنة تفوق 
نسمة 

ضعف التقاط القناة 
 الاولى الارضية.

-غياب التقاط الاذاعة 
الوطنية 

ل  
جا

م
ي  

مع
لس

ا
ي 

صر
الب

 

  

الغياب التام لقناة  
2M  الارضية 

 الغياب التام للقنوات 
الإذاعية ف م. 
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ان وجود مياه بكميات هائلة 
بوادي بوعنان وكذلك غنى 

الفرشة المائية بالجماعة يمكن 
الجماعة من توفير مياه السقي 

لكافة الساكنة. 
كما ان وجود جمعيات وتعاونيات 
مؤطرة يمكنها تبني مشاريع في 
هذا الاطار بشراكة مع مختلف 

الفاعلين 

الهجرة 

استثمار فرصة برامج 
المبادرة الوطنية 
للتنمية البشرية  
وبرامج المكتب 
الفلاحي لاصلاح 
وترميم البنيات 
الهيدروفلاحية 

وقرة المياه  والاراضي 
الصالحة للزراعة 

هشاشة البنيات 
الهيدروفلاحية 

بالجماعة ( السواقي 
الخطارات والسدود 

التقليدية) 
 

ـة 
ــــ

ــــ
ــــ

لاح
الف

ية 
صاد

لاقت
ة ا

نمي
خلق نقط الماء وتجهيزها الت

بمضخات لرفع المياه لاستغلال 
الاراضي البورية 

الهجرة   

اراضي بورية شاسعة قابلة 
للاستغلال 

اراضي بورية 
شاسعة غير مستغلة 

هـ 4319تقدر ب 
حيث تستغل منها في 

احسن الاحوال 
 % 15حوالي 

 

بناء جدران وقائية على المزارع 
لحمايتها من خطر الفيضانات 

والانجراف 
الهجرة 

استثمار فرصة برامج 
المبادرة الوطنية 

للتنمية البشرية لبناء 
جدران وقائية لحماية 

التربة والحد من 
انجرافها بسبب 

الفيضانات 

يد عاملة نشيطة  ووفرة المياه  مساحات ضيقة على 
ضفاف واد بوعنان 
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نظرا لوجود أراضي شاسعة 
تمكننا من خلق محميات تحت 

إشراف تعاونيات مؤطرة 
ومهيكلة يمكنها تدبير شؤونها 

لتفادي جميع المخاطر 
 

*عدم احترام المحميات 
*سوء تسيير المحميات 

* الرعي الجائر 
والفوضوي 

 * الحرث العشوائي

استثمار فرصة وجود 
تعاونيات  لإنشاء 

 محميات

* اراضي شاسعة 
*ضيعات نموذجية بمنطقة 

بورديم وبطن اجداري 
*خبرة في الميدان لدى 

الساكنة 
*غطاء نباتي متنوع يوفر 

الكلاء 
*وجود عدد مهم من  
* وجود عدد مهم من 

 الجمعيات  والتعاونيات

وي
رع

 ال
ال

مج
 ال

ور
ده

* ت
 

ية 
اش

الم
ية 

رب
ت

بما ان الجماعة تتوفر على رصيد 
مهم من التعاونيات المختصة في 

تربية الماشية  يجب تأهيلها 
 بإعداد برامج التكوين والتقوية.

عدم التكوين والتأهيل 
 الكافي للتعاونيات

فرصة وجود تعاونيات 
تساهم في تنظيم 

حملات التلقيح التي 
تقوم بها المصلحة 

 البيطرية

وجود  اعداد مهمة من رؤوس  
الماشية 

 وجود بناية المصلحة.

ر 
دو

ف 
ضع

حة 
صل

الم
رية

يط
الب

 

تتوفر الجماعة على رصيد مهم 
من المناجم المعدنية المتنوعة 
لكنها غير منظمة لذلك يمكن 

للجماعة تنظيم القطاع في اطار 
تعاونيات وجمعيات 

 
تنظيم التعاونيات 

المهتمة بقطاع المعادن 
لتطوير وهيكلة القطاع 

معادن متنوعة وبكثرة. - 
- يد عاملة متخصصة 

بكثرة. 
- وجود تعاونيات مهتمة 

بالقطاع 

وجود ثروات معدنية 
غنية ومتنوعة غير 

مستغلة. 

الصناعة 
التقليدية 

 
نظرا لتوفر  الجماعة على نساء 

تهتم بالصناعة التقليدية التي 
بامكانها استثمار مشاريع المبادرة 
الوطنية للتنمية البشرية لتطوير 

القطاع 

 

استغلال فرصة وجود 
بناية للتعاون الوطني  
كنادي نسوي لتطوير 

قطاع الصناعة 
التقليدية 

- نساء بارعات في الصناعة 
التقليدية. 

وجود صناعة تقليدية 
غير مثمنة وغير 

مهيكلة. 
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يمكن للجماعة استثمار برامج 
المبادرة الوطنية للتنمية البشرية 

لخلق بنيات تحتية    
استثمار الموقع 

الجغرافي للجماعة في 
تطوير قطاع التجارة 

- عدد مهم من  الساكنة  . 
- موقعه الجماعة في ملتقى 

الطرق  وكذلك وسط بين 
مجموعة من الجماعات. 

- ضعف الرواج 
التجاري بالجماعة. 

  

يمكن للجماعة الاستفادة من 
مخطط رواج الذي يهدف الى 
تطوير القطاع التجاري عن 

طريق دعم التجار   

اعادة هيكلة الاسواق 
المحلية واستثمارها في 

الرفع من الرواج 
التجاري  ومن 
المداخيل الداتية 

للجماعة  

-وجود سوق محلي مغطى. 
 8000-وجود ساكنة تفوق 

نسمة 
موقع الجماعة  كنقطة وسط 

بين الجماعات  المجاورة لها. 
وجود الجماعة بملتقى الطرق. 

- غياب بنيات 
الاستقبال 

التجارة 

يمكن للجماعة استغلال فعاليات 
المجتمع المدني لانجاز مشاريع 

في هذا الاطار بشراكة مع 
متدخلين اخرين    

- مؤهلات طبيعية تتمثل في 
مناظر طبيعية ( اودية وجبال 

   ورمال صحية)
وجود مطار بمدينة بوعرفة 

واخر بالرشيدية. 
 

- غياب بنيات 
الاستقبال 

السياحة   

يمكن الاستفادة من  المؤهلات 
الطبيعية المحلية و ذلك بحسن 
تدبيرها  في اطار  تعاونيات 

فلاحية مؤطرة  
 

دعم و تشجيع الفلاحين 
و تكوين اطر التعونيات و 

الجمعيات 
الميثاق الوطني للبيئة والتنمية 

  الالمستدامة
 

الهجرة 
سوء التسيير و التدبير  

الجمعوي  
 

استثمار وجود 
جمعيات و تعاونيات 

تهتم بالتنمية و 
المحافظة على 

 الواحات
 

وجود فرشة مائية غنية 
اراضي شاسعة صالحة 

للزراعة 
وجود ضيعات نموذجية 
وجود عدد كبير لاشجار 

النخيل 
توفر الخبرة  

توفر مياه السقي  
توفر فعاليات المجتمع المدني 

 

تدهور المجال 
 الواحي

 البيئة

مة
تدا

نس
 ال

مية
لتن

ا
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     :  الخيارات المتاحةقراءة نتائج مصفوفات - 7.2
  : تحليل معطيات المحيط تأ- استنتاجا

         - التنمية الاجتماعية :  
تتمحور مشاكل التنمية الاجتماعية بجماعة بوعنان في مجموعة من القطاعات يتصدره قطاع التعليم وقطاع الصحة باعتبار أهميتها في الحياة العامة بحيث تبين ان ساكنة 
الجماعة تعاني من تفشي نسبة الأمية والهذر المدرسي وضعف مستوى التعليم لذلك تمت برمجة مدرسة جماعتية بأنباج ستدعم مقترح الحل للتخفيف من الهذر المدرسي 
موازاة مع إستغلال برامج مكملة للمشروع كتوفير وسائل النقل المدرسي كما يجب خلق مشاريع مدرة للدخل لفائدة الامهات لتشجيعهن على متابعة برامج محو الامية اما 

فيما يخص قطاع الصحة العمومية ولتحقيق الاهداف المرغوب فيها فعلى الجماعة التدخل لدى الوزارة المعنية قصد توفير الأطر الطبية والشبه الطبية بشكل كافي مع 
الرفع من حصة الجماعة من الأدوية المتنوعة والتجهيزات الضرورية بالمركز الصحي ببوعنان وتسريع وثيرة فتح ابواب المستوصفات القروية الكائنة بتراب الجماعة 
امام المواطنين كما ان الجماعة   مطالبة بالمرافعة لدى القطاعات الوزارية الأخرى( الشباب والرياضة-الثقافة- السياحة- الصناعة التقليدية- ...) قصد الرفع من مستوى 
خدماتها بالجماعة ، وبالمقابل فان الجماعة تعمل جاهدة من اجل المساهمة في ايجاد حلول مناسبة للمشاكل التي افرزت من خلال التشخيص التشاركي حيث تمت برمجة 

عدة مشاريع  ترتبط باصلاح المسالك الطرقية الجماعية والصرف الصحي ونقط الماء وغيرها من المشاريع دات الصلة بمصلحة المواطن . 
            - التنمية الاقتصادية : 

يتيبن من خلال دراسة مصفوفة استثمار  معطيات محيط جماعة بوعنان وكذلك مصفوفة الخيارات المتاحة ان القطاعات الاقتصادية بالجماعة تعرف بعض المشاكل  
لامناص من ايجاد حلول مناسبة لها ، فبالنسبة لقطاع الفلاحة وتربية الماشية  فان الحل يكمن في بناء سد خنك رو لحماية واحة بوعنان من خطر  الفيضانات التي تجرف 

اجزاء التربة الصالحة للزراعة وبالتالي تؤدي الى ضيق المساحات  بضفاف وادي بوعنان  كما تؤدي هذه الفيضانات الى  انهيار وسقوط  البنيات الهيدروفلاحية الصغيرة 
كما يعتبر مشروع بناء سد خنك رو موردا مائيا مهما سيمكن من  توسيع رقعة الاراضي الصالحة للزراعة  بجماعة بوعنان او ببعض الجماعات المجاورة لها ،فضلا عن 

- تكوين لجنة المتابعة  
 - تحديد معايير اختيار الأطر

-سوء صرف المنح 
المقدمة و انعدام كفاءة 

الأطر المسيرة 
- عدم تحديد الأهداف 

 المرجوة

وجود صلة ربط  بين 
الجماعة و مكونات 
المجتمع المدني مع  
تقديم الدعم المادي و 

 المعنوي

وجود فعاليات المجتمع المدني 
بكثرة 

 

ضعف آليات 
الشراكة ما بين 

الجماعة و المجتمع 
 المدني

 تفعيل المجتمع 
 المدني

دة 
جي

 ال
مة

حكا
ال

- فتح مباريات عادلة  
 إعادة انتشار الموظفين.

نقص في التكوين و 
الكفاءات لدى الموظفين 
- اعتماد المحسوبية في 

 التوظيف

- وجود مناصب مالية 
شاغرة و شباب كفء 

 يطمح لمستقبل واعد

- توفر عدد متواضع من 
الموظفين 

وجود شباب حاصل على 
 شواهد عليا.

- نقص في عدد 
الموظفين  

- قلة الاطر 
المتخصصة 

- قلة الموارد المالية 
 

 

الإمكانيات 
البشرية و 

 المالية للجماعة
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ضرورة العناية بالبنيات الفلاحية الصغيرة ( السدود والسواقي ) كما يمكن للجماعة المرافعة لدى الوزراة المعنية قصد تحسين خدماتها بالجماعة من تقوية دور الارشاد 
الفلاحي وتكثيف حملات التحسيس والتوعية للفلاحين مع الحفاظ على الموروث الطبيعي باستغلال برنامج المغرب الاخضر الذي يهتم بالخصوص بالأشجار المثمرة . 

 الخاص بتنظيم التعاونيات مع تدخل المكتب الجهوي للاستثمار 24-83ولتنظيم المجال الرعوي والحفاظ على المجال الغابوي  يمكن خلق محميات وفق مواد القانون 
الفلاحي لتافيلالت بالراشيدية بتوفير الاعلاف المدعمة كما يمكن تبني فعاليات المجتمع المدني لمشروع يستهدف تكوين الكساب والفلاح معا لتقوية قدراتهم في اطار برامج 

المبادرة الوطنية للتنمية البشرية. وللحفاظ على الثروة الحيوانية وجمايتها من الاوبة المعدية الخطيرة يجب  على الجماعة والسلطات الاقليمية التدخل  لدى وزارة الفلاحة 
قصد تعيين  بيطري وتوفير الأدوية  بكميات  كافية مع تقديم كل الدعم اللوجستيكي  لأطر المصلحة البيطرية المحلية للتدخل السريع من اجل حماية قطيع الجماعة   

 المحلية ، كما يستوجب على الجماعة المحلية بتنسيق مع وزارة التجهيز والنقل تهيئة وإصلاح المسالك القروية في إطار البرامج الوطنية لتسهيل تبتنسيق مع الفعاليا
عملية النقل والتنقل والحد من خطر الهجرة  التي ضربت بشكل ملفت الانتباه بعض القصور . 

وبما ان الجماعة تزخر بمناظر طبيعية على المستوى المحلي وببنيات تحتية مهمة (المطارات) على المستوى الاقليمي والجهوي تمكن من تطوير قطاع السياحة البيئية 
خاصة فلا يبقى للجماعة الا مطالبة   الوزارة المعنية قصد إحداث بنيات تحتية مؤهلة محليا. 

 :            - البيئة والتنمية المستدامة
لاهتمام باشجار النخيل و الحفاظ على لالبرنامج الوطني لمحاربة التصحر يمكن تفعيل دو رالمركز الفلاحي و باقي المتدخلين في اطار برنامج المغرب الاخضر  و

  تعاونيات فلاحية مؤطرة  مع دعم و تشجيع الفلاحين و تكوين اطر التعاونيات و الجمعيات المهتمة بحماية البيئة والمحافظة عليها.الموروث الواحاتي في اطار 
          - الحكامة  المحلية :  

ربط التواصل ما بين الجماعة القروية و فعاليات المجتمع المدني و تخصيص مساهمة مالية جماعية لدعم وتقوية لتحقيق حكامة محلية جيدة  وفاعلة يتعين ضرورة  
قدرات مكونات المجتمع المدني والموظفين الجماعيين والمنتخبين والزيادة في عدد الأطر  المؤهلة بالجماعة. 

 الخيارات المتاحة   ب- 
           - التنمية الاجتماعية :

 بناء مدرسة جماعتيه قابلة للتفكيك. 1
  تشجيع الساكنة على الاستقرار. 2
  خلق مشاريع مدرة للدخل لتشجيع المرأة وتمكينها   من متابعة دروس محو الأمية. 3
  تكثيف عمليات التحسيس والتوعية للأشخاص دوي الاحتياجات الخاصة. 4
 إصلاح المسالك الطرقية  بالجماعة لتسهيل التنقل إلى كل القصور والدواوير ولضمان استقرار  5

   الساكنة القروية. 
- توفير الاطر الطبية والشبه الطبية بشكل كافي وكذلك الأدوية والمستلزمات الطبية. 6

             -التنمية الاقتصادية:  
- وجود مياه بكميات هائلة بوادي بوعنان و غنى الفرشة المائية بالجماعة يمكن من توفير مياه  1

     السقي لكافة الضيعات الفلاحية .  
- وجود جمعيات فاعلة يمكنها تبني مشاريع بشراكة مع مختلف الفاعلين. 2
-وجود أراضي شاسعة تمكن من خلق محميات تحت إشراف تعاونيات مؤطرة ومهيكلة تدبر 3
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     شؤونها  لتنمية المجال الرعوي والحفاظ على الثروة الحيوانية . 
- إن الجماعة تتوفر على عدد مهم من التعاونيات المختصة في تربية الماشية  وجب تأهيلها . 4
- تتوفر الجماعة على رصيد مهم من المناجم المعدنية المتنوعة لكنها غير منظمة وجب  5

     تنظيم القطاع في إطار تعاونيات وجمعيات. 
-  تهتم نساء الجماعة بالصناعة التقليدية و بإمكانها استثمار مشاريع المبادرة       6

    الوطنية للتنمية البشرية لتطوير نشاطهن. 
- يمكن للجماعة استثمار برامج المبادرة الوطنية للتنمية البشرية لخلق بنيات تحتية. 7
- يمكن للجماعة الاستفادة من مخطط رواج الذي يهدف إلى تطوير القطاع التجاري عن طريق دعم   8

     التجار. 
- يمكن للجماعة استغلال فعاليات المجتمع المدني لانجاز مشاريع  بشراكة مع  متدخلين آخرين. 9

- يمكن الاستفادة من  المؤهلات الطبيعية المحلية و ذلك بحسن تدبيرها  في إطار  تعاونيات فلاحية  10
       مؤطرة ثم دعم و تشجيع الفلاحين و تكوين اطر التعاونيات و الجمعيات. 

                  - البيئة والتنمية المستدامة : 
 يمكن الاستفادة من  المؤهلات الطبيعية المحلية و ذلك بحسن تدبيرها  في إطار  تعاونيات فلاحية مؤطرة   مع دعم و تشجيع الفلاحين و تكوين اطر التعاونيات و 

.  الجمعيات
   الحكامة المحلية   :             -

  الزيادة في عدد الموظفين المؤهلين  بالجماعة وتقوية قدرات العنصر البشري عن طريق التكوين والتكوين المستمر لجميع الفاعلين المحليين.
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 - المرحلة الثانية:3
 

إعداد الإطار الاستراتيجي
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 - الرؤية التنموية  1.3
       

 من الميثاق الجماعي وتماشيا مع أهداف البرامج والمخططات الوطنية  وعلى رأسها المبادرة الوطنية للتنمية البشرية ومخطط المغرب 36   بناء على المادة 
الأخضر ومخطط رواج المتعلق بتطوير قطاع التجارة ثم البرنامج الوطني الثاني للطرق القروية والميثاق الوطني للبيئة والتنمية المستدامة والبرنامج ألاستعجالي 
للتربية والتكوين وغيرها من البرامج  وبناء على تقرير تحليل معطيات محيط التدخل للجماعة حددت معالم رؤية المجلس الجماعي لجماعة بوعنان في الرفع من 

 المستوى الاجتماعي والاقتصادي والبيئي للجماعة من خلال مايلي :
 

تأهيل قطاع التعليم والرفع من المستوى التعليم الأولي بإحداث رياض الأطفال بمواصفات عصرية وتغطية جميع القصور والدواوير بالوحدات المدرسية مع  -1
 توفير الخدمات الأساسية الاجتماعية الضرورية ثم تقليص نسبة الأمية والهذر المدرسي  بتشجيع النساء بمشاريع مدرة للدخل . 

 
بالنسبة لقطاع الصحة ستعمل الجماعة على تحسين خدمات القطاع ببناء مستشفى وتعيين اطر طبية وشبه طبية بالشكل الكافي و توفير تجهيزات ضرورية  -2

 وأدوية متنوعة وكافية بمركز الجماعة مع فتح المستوصفات القروية الثلاثة وتزويدها بالاطر والتجهيزات الضرورية.
 

بناء مركز الاستقبال لإيواء الأشخاص المعاقين ودوي الاحتياجات الخاصة بعد القيام بعمليات التحسيس و التوعية بأهمية هذا المركز وخلق مشاريع مدرة  -3
 للدخل للرفع من الدخل الفردي لهذه الشريحة الاجتماعية.

 
 توفير الماء والكهرباء لكافة القصور والدواوير بالجماعة. -4

 
تأهيل القطاع الفلاحي باعتبار المنطقة تعتمد على الفلاحة وذلك بادخال أساليب وتقنيات جديدة في الري ثم ببناء سد خنك رو للحد من خطر الفيضانات  -5

وتوفير مياه السقي لتوسيع رقعة المساحات الصالحة للزراعة مع العناية بقطاع تربية الماشية بتوفير بيطري قار بالجماعة مع دعمه بجميع الوسائل 
 اللوجستيكية لتمكينه من اداء واجبه على الوجه الحسن.

 
تأهيل قطاع الصناعة التقليدية ببناء مركز متعدد الوسائط للنساء والصناع التقليديين. لممارسة مهامهم وتطوير منتجاتهم في إطار منظم مع هيكلة و تنظيم  -6

 قطاع المعادن في إطار تعاونيات وجمعيات و التنسيق مع الجهة المسؤولة  للبحث والتنقيب عن معادن أخرى بتراب الجماعة.
 ستعمل الجماعة على بناء وتهيئة جميع المسالك الطرقية ثم تعبيدها لفك العزلة عن الساكنة وتسهيل عملية النقل والتنقل والحد من زحف الهجرة. -7
 . مع العناية بالواحة باستغلال المخطط الاخضرستعمل الجماعة على انجاز مشاريع  حماية المنظومة البيئية وعقلنة تدبير واستغلال الموارد الطبيعية -8
 بناء بنيات تحتية سياحية كمراكز الاستقبال و باحات الاستراحة لتشجيع السياحة . -9

ربط تواصل دائم ومستمر بين  الجماعة القروية كإدارة و جميع فعاليات المجتمع المدني للمساهمة في انجاز مشاريع تنموية.  -10
.   واعتمادا على مجموعة من المقاربات (المقاربة التشاركية والنوع الاجتماعي و المقاربة الحقوقية...)2015 وكل هذا في أفق سنة 
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  - صياغة الأهداف الإستراتيجية:2.3 
 
  - محور التنمية الاجتماعية :أ

 الرفع من جودة التعليم وتعميمه مع اعداد برامج محو الامية والتربية غير النظامية.  -1
 .الرفع من المستوى المعيشي  لجميع الشرائح الاجتماعية -2
 تحسين مستوى خدمات القطاع الصحي. -3
 تحسين مستوى قطاع الثقافة بالجماعة. -4
 تحسين مستوى قطاع الشباب والرياضة بالجماعة. -5
 فك العزلة على جميع القصور والدواوير الجماعية. -6
 تغطية جميع القصور والدواوير بالماء الشروب.   -7
 تغطية شاملة لجميع القصور والدواوير بالشبكة الوطنية للكهرباء. -8
 - فك العزلة على الجماعة من حيث المجال السمعي البصري.9
 

 محور التنمية الاقتصادية : –ب 
 القطاع الفلاحي بادخال اساليب وتقنيات جديدة واستغلال البرامج الوطنية الممكنة. تاهيل- 1
الاستغلال المعقلن للمؤهلات الطبيعية وضمان مراقبة بيطرية شاملة وفعالة.   -2
تنظيم قطاع الصناعة التقليدية وتطويره.  - 3
- الرفع من المستوى التجاري. 4
 - الرفع من مستوى السياحة بالجماعة.5
 

ج- محور البيئة والتنمية المستدامة: 
محيط بيئي سليم و الحفاظ على الموارد الطبيعية.       - 

  محور الحكامة المحلية : د-
 تقوية آليات الشراكة بين الجماعة وفعاليات المجتمع المدني والفاعلين المحليين.     - 

 
 - الإطار الاستراتيجي 3.3 

من خلال تحليل محيط التدخل تبين ان الجماعة ستسعى الى تحسين الوضعية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في جميع القطاعات بدون استثناء لضمان تنمية          
شاملة ومستدامة للجماعة وذلك اعتمادا على مجموعة من الأدوات والمصفوفات( مصفوفة استثمار معطيات المحيط- مصفوفة الخيارات المتاحة -  المخططات 

 الميثاق الجماعي- اعلان الرؤية التنموية- الخ....)–موارد الجماعة –والبرامج القطاعية 
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الرؤية التنموية 

الأهداف الإستراتيجية محور التنمية الاجتماعية 
تعميم التعليم  التعليم 

 محاربة ظاهرة الهدر المدرسي
 تقليص نسبة الأمية

إلادماج  السوسيو اقتصادي لدوي الاحتياجات الخاصة     دوي الاحتياجات الخاصة 
تحسين مستوى خدمات القطاع الصحي. الصحة 
تحسين مستوى قطاع الثقافة بالجماعة. الثقافة 

تحسين مستوى قطاع الشباب والرياضة بالجماعة الشباب والرياضة 
تحسين الولوج وفك العزلة على جل القصور والدواوير الجماعية الطرق 

تعميم التزود بالماء  الصالح للشرب بتراب الجماعة الماء 
تغطية شاملة لجميع القصور والدواوير بالشبكة الوطنية للكهرباء الكهرباء 

توفر الجماعة على شبكة التطهير السائل بمعايير صحية وبيئية التطهير السائل 
فك العزلة على الجماعة من حيث المجال السمعي البصري. مجال السمعي البصري 

الهدف الاستراتيجي محور التنمية الاقتصادية 
تحسين مستوى القطاع الفلاحي ب : الفلاحة  

 تقوية قدرات الفلاح (ماديا ومعنويا) .1
إدخال أساليب وتقنيات عصرية.  .2
 محاربة التصحر. .3
 الحد من انجراف التربة .4

 الاستغلال المعقلن للمؤهلات الطبيعية وضمان مراقبة بيطرية شاملة وفعالة.تربية الماشية 
استغلال جميع الثروات المعدنية بتراب الجماعة. قطاع المعادن 

 تنظيم القطاع المعدني ليستجيب لتطلعات الساكنة
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تنظيم وتأطير وتطوير قطاع الصناعة التقليدية.  الصناعة التقليدية 
الرفع من مستوى القطاع التجاري التجارة 

الرفع من مستوى السياحة بالجماعة السياحة  
الأهداف الإستراتيجية محور البيئة و التنمية المستدامة 

 حماية وتنمية المجال الواحي  البيئة
الأهداف الإستراتيجية محور الحكامة 

 تقوية آليات الشراكة بين الجماعة وفعاليات المجتمع المدني والفاعلين المحليين تعبئة المجتمع المدني
الرفع من الموارد الذاتية للجماعة وتحسين مستوى خدماتها  الامكانيات المادية للجماعة 

الرفع من كفاءات وقدرات الموظفين الامكانيات البشرية للجماعة 
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- المرحلة الثالثة : 4
إعداد المخطط العملي  
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: - مصفوفة  النتائج المتوخاة1.4
 

النتيجة المتوخاة الهدف الاستراتيجي المشكل القطاع المحور 

 
ية

اع
تم

لاج
ة ا

مي
لتن

ا
 

      

التعليم 
 
 

-ضعف نسبة التمدرس 
 

  
- الهدر المدرسي 

 تعميم التعليم  
 
 

محاربة ظاهرة الهدر المدرسي 

- نسبة التمدرس مرتفعة الى حدود المعدل الوطني. 
 

 في % 50- نسبة الهذر المدرسي  تقلصت بنسبة 
 2015أفق سنة 

   في افق سنة % 20نسبة الأمية تقلصت  ب تقليص نسبة الأمية ارتفاع نسبة الامية الامية 
2015 

دوي الاحتياجات 
 الخاصة

ضعف مستوى إدماج دوي الاحتياجات 
الخاصة 

إلادماج  السوسيو اقتصادي لدوي 
الاحتياجات الخاصة     

   من دوي الاحتياجات الخاصة استفادوا % 50- 
من خدمات مركز الإدماج. 

-  جمعية واحدة مهتمة بدوي الاحتياجات الخاصة 
تقوت وتعززت.  

- ضعف حصة الأدوية  وعدم تنوعها الصحة 
- عدم تجهيز و تعيين اطر بالمستوصفات 

القروية 
- عدم وجود سيارة للإسعاف صالحة لكل 

الظروف 

تحسين مستوى خدمات القطاع 
الصحي 

  90جماعة مغطاة بخدمة القطاع الصحي بنسبة    
 2015   في افق %

دار الثقافة محدثة ومجهزة  تحسين مستوى قطاع الثقافة بالجماعة ضعف خدمات القطاع الثقافي الثقافة 
تحسين مستوى قطاع الشباب ضعف  خدمات قطاع الشباب و الرياضة الشباب والرياضة 

والرياضة بالجماعة 
ثلاث مؤسسات في قطاع الشباب والرياضة محدثة 

 2015ومجهزة في افق 
ثلاث أندية رياضية نشيطة شاركت في البطولة 

الجهوية . 
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صعوبة الولوج الى بعض القصور الطرق 
والدواوير وعزلة البعض الاخر 

تحسين الولوج وفك العزلة على جل 
القصور والدواوير الجماعية  

 تجمعا سكنيا تم  تحسين الولوج اليها 19
   قصور تم ربطها بمركز الجماعة  2 

- ضعف التزود بالماء الشروب بالمركز الماء 
الحضري.  

-صعوبة توفر الماء مع غياب معالجته 
بباقي التجمعات البعيدة عن المركز.  

 

تعميم التزود بالماء  الصالح للشرب 
بتراب الجماعة 

ساكنة الجماعة مزودة بالماء الصالح للشرب بنسبة  

نسبة الأسر المزودة بالكهرباء بالجماعة الكهرباء  
 ويبلغ المعدل الوطني في 62.38%تبلغ 

. %83.9القرى 

تغطية شاملة لجميع القصور 
والدواوير بالشبكة الوطنية للكهرباء 

   %  90قصور ودواوير مستفيدة بالكهرباء  بنسبة 
 2015في افق سنة 

تصريف المياه العادمة بطرق لاتراعي التطهير السائل 
المعايير البيئية 

-انحصار مياه الامطار بالشوارع 
والساحات العمومية 

 

توفر الجماعة على شبكة التطهير 
السائل بمعايير صحية وبيئية 

شبكة الصرف الصحي بمعايير وطنية 

م السمعي 
البصري 

 

 ضعف التقاط القناة الأولى الأرضية.
-غياب التقاط الإذاعة الوطنية 

  الارضية 2Mالغياب التام لقناة 
 . الغياب التام للقنوات الإذاعية ف م

فك العزلة على الجماعة من حيث 
المجال السمعي البصري. 

 تغطية الجماعة   بجميع القنوات الإذاعية والتلفزية 
 2015     في أفق سنة %  100الوطنية  بنسبة 

ة 
ادي

ص
لاقت

ة ا
مي

لتن
ضعف التأطير  وغياب دور الارشاد الفلاحة ا

الفلاحي. 
فلاحة تقليدية  

هشاشة البنيات الهيدروفلاحية بالجماعة ( 
السواقي الخطارات والسدود التقليدية) 

اراضي بورية شاسعة غير مستغلة تقدر 
هـ حيث تستغل منها في احسن 4319ب 

 % 15الاحوال حوالي 
مساحات ضيقة على ضفاف واد بوعنان 

تحسين مستوى القطاع الفلاحي ب : 
تقوية قدرات الفلاح (ماديا  .5

 ومعنويا)
إدخال أساليب وتقنيات  .6

عصرية. 
 محاربة التصحر. .7
 الحد من انجراف التربة .8

 % 75قطاع الفلاحة مؤهل ومؤطر ومنتج بنسبة 
. 2015في افق سنة 

 
 

  %30مراعي محمية ومستغلة بصفة معقلنة بنسبة الاستغلال المعقلن للمؤهلات الطبيعية  - تدهور المجال الرعوي تربية الماشية 
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 - ضعف دور المصلحة البيطرية 
 
 

  وقطيع متنوع يتمتع بصحة 2015في افق سنة وضمان مراقبة بيطرية شاملة وفعالة 
 2015   في افق سنة % 100جيدة بنسبة 

وجود علامات لثروات معدنية غنية قطاع المعادن 
ومتنوعة غير مستغلة. 

عدم استفادة الجماعة وساكنتها من ثروات 
المعادن المستخرجة بطرق عشوائية. 

استغلال جميع الثروات المعدنية 
بتراب الجماعة. 

 
تنظيم القطاع المعدني ليستجيب 

لتطلعات الساكنة 

جل المناجم منظمة ومستغلة بطرق معقلنة 

قطاع الصناعة 
التقليدية 

تنظيم وتأطير وتطوير قطاع الصناعة صناعة تقليدية غير مثمنة وغير مهيكلة 
التقليدية.  

ساكنة الجماعة مهتمة باحياء وتثمين وهيكلة  
   في افق سنة %  50الصناعة التقليدية بنسبة 

2015 
   في %  80رواج تجاري ملحوظ ومنظم بنسبة الرفع من مستوى القطاع التجاري - ضعف الرواج التجاري بالجماعة التجارة 

 2015افق سنة 
عدم إدراج المنطقة بدليل السياحة. السياحة 

غياب انشطة إشعاعية للمؤهلات 
السياحية للمنطقة 

غياب بنيات الاستقبال  

   % 40مستوى السياحة التضامنية محسن بنسبة الرفع من مستوى السياحة بالجماعة 
   2015في افق سنة 

البيئة 
والتنمية 

المستدامة 

التنوع البيولوجي والخصوصية الثراتية بالواحة حماية وتنمية المجال الواحي تدهور المجال الواحي البيئة 
 2015   في أفق سنة % 45محمي بنسبة 

 
ية 

حل
الم

مة 
حكا

تعبئة المجتمع ال
المدني  

ضعف اليات الشراكة ما بين الجماعة 
والفاعلين المحليين 

 

تقوية آليات الشراكة بين الجماعة 
وفعاليات المجتمع المدني والفاعلين 

المحليين 

   % 85شراكات فعالة بين مختلف الفاعلين بنسة 
 2015في أفق سنة 

الامكانيات المادية 
للجماعة 

 
- قلة الموارد المالية 

 

الرفع من الموارد الذاتية للجماعة 
وتحسين مستوى خدماتها  

   و  15 الموارد المالية للجماعة ارتفعت بنسبة 
   في %  80الموارد البشرية للجماعة تاهلت بنسبة  

 2015أفق سنة 
الامكانيات 

البشرية للجماعة 
- ضعف مردودية الإدارة الجماعية  

 
 الرفع من كفاءات وقدرات الموظفين 
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 المؤشرات و النتائج مصفوفة :  -2.4

 
قيمة المؤشر  قيمة المؤشر الحالية مؤشرات النتيجة المتوخاة 

 المستقبلية
 ملاحظات مصدر المعطيات

نسبة التمدرس مرتفعة الى حدود 
المعدل الوطني. 

- نسبة الهذر المدرسي  مقلصة 
 في أفق سنة % 50بنسبة 
2015 

نسبة تعميم التمدرس 
 
 
نسبة الهذر المدرسي -
 
 

92.17% 
 
 
 

10.6% 
 
 

نسبة المعدل 
 الوطني

 
 

5.3% 
  

البحث الميداني 
 
 
 

الثانوية الاعدادية ابي 
 2009عنان 

  

   % 20نسبة الأمية مقلصة  ب 
 2015في افق سنة 

 نسبة الامية
 

 

53.30  % 
 

42.64 % 
80 % 

 البحث الميداني 

الأشخاص في وضعية إعاقة  
استفادوا  من خدمات مركز 

 الإدماج .
 

جمعية واحدة مهتمة بالاشخاص 
في وضعية اعاقة تقوت 

 وتعززت.
 

 
   من دوي % 30   - 

 من خدمات  نسبة المستفيدين
مركز الادماح  

 
عدد الجمعيات المهتمة بالاشخاص 

المعاقين 
 
 
 
 

عدد الولوجيات المحدثة   

00     
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

00 

10%  
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
6 
 

 البحث الاسري 
 

يمكن تحقيق نسبة اكثر  في 
حالة تغعيل دور الجمعيات 

المهتمة بهذه الشريحة 
الاجتماعية 
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الاحتياجات الخاصة استفادوا من 
خدمات مركز الإدماج. 

 
 

جماعة مغطاة بخدمات فعالة 
   % 90للقطاع الصحي بنسبة  

 2015في أفق 

عدد المراكز الصحية 
 
 

عدد الاطر الطبية والشبه الطبية 
 
 
 
 
 
 

نسبة حصة الادوية  
 
 

عدد المستفيدين من الوحدات 
المتنقلة 

1 
 
 
 

 بالنسبة 40%
للأطباء 

 بالنسبة %27و
للأطر الشبه الطبية 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
90% 

في الاطر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

البحث الميداني الأسري 

 

دار الثقافة محدثة ومجهزة في 
  2013افق 

 
 
 
 

  عدد الفضاءات الثقافية بالجماعة
 
 

 
 العمومية بالجماعة  عدد المكتبات

 

00 
 
 
 
 
00 
 

 

1 
 
 
 
 
1 
 

 

  

 ثلاث مؤسسات في قطاع الشباب 
عدد  البنايات الرياضية  

 
 

 
 

شريطة التزام الشركاء  
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والرياضة محدثة ومجهزة في 
 2015افق 

 
 
 

 
ثلاث أندية رياضية نشيطة 

شاركت في البطولة الجهوية . 

بالجماعة 
 
 

عدد الاطر الرياضية المتواجدة 
بالجماعة 

 
عدد الأندية الرياضية بالجماعة 

1 
 
 
 
0 
 
1 

3 
 
 
 
3 
 
3 

بتعهداتهم . 

 تجمعا سكنيا تم  تحسين 19
 2015الولوج اليها في افق 

 
 
 
   قصور تم ربطها بمركز 2 

 2015الجماعة  في افق 

نسبة الدواوير والقصور 
 الموصولة بالمركز عبر  المسالك

 
 

 
عدد القصور التي تم ربطها 

بالمركز عبر الطرق 

90 % 
 
 
 
 
 
 
19 

100% 
 
 
 
 
 

21 

شريطة تنفيذ البرامج الوطنية البحث الميداني الأسري 
في هدا المجال 

ساكنة الجماعة مزودة بالماء 
    %70الصالح للشرب بنسبة 

نسبة السكان المزودين بالماء 
الشروب  

 
  33 % 

 
70% 

 البحث الميداني الأسري 

قصور ودواوير مستفيدة 
   في %  90بالكهرباء  بنسبة 

 2015افق سنة 

نسبة الدواوير الموصولة بشبكة 
الكهرباء 

 
66% 

 
90% 

   البحث الميداني الأسري 

ساكنة المركز مستفيدة من 
خدمات الصرف الصحي بنسبة 

 وبمعايير وطنية في افق 100%
2015 

نسبة الربط بشبكة الصرف 
الصحي بالمركز 

 
70 % 

 
100 % 

 البحث الميداني الأسري 

نسبة المستفيدين من برامج الاداعة  دواوير الجماعة مغطاة بالاداعة 
والتلفزة الوطنية بالجماعة 

 البحث الميداني الأسري   
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والقنوات التلفزية الوطنية  في 
 2015أفق سنة 

25 % 100% 

قطاع الفلاحة مؤهل ومؤطر 
 في افق سنة % 75ومنتج بنسبة 

2015 .
 
 
 

عدد رؤوس الماشية 
 
 

عدد الضيعات الفلاحية المستغلة 
بالجماعة 

 
عدد الفلاحين المستفيدين من 

دورات تكوينية 

 رأس 91000
 
 
 
20 
 
 
 
 

1200 

 رأس 000 120
 
 
50 
 
 
 

3000 

البحث الميداني و 
المكتب الجهوي الفلاحي 

 
 

مراعي محمية ومستغلة بصفة 
  في أفق سنة %30معقلنة بنسبة 

2015  
 

 قطيع متنوع يتمتع بصحة جيدة 
   في افق سنة % 100بنسبة 
2015 

عدد المحميات والمراعي المستغلة 
بالجماعة 

 
 

عدد رؤوس الاغنام الملقحة 
بالجماعة 

  1 
 
 
 
 

91000 

2   
 
 
 
 

100000 

شريطة تفعيل برامج وزارة  البحث الميداني 
 الفلاحة. 

ساكنة الجماعة مهتمة باحياء 
وتثمين وهيكلة  الصناعة 

   في %  50التقليدية بنسبة 
 2015افق سنة 

عدد النساء التي  اهتمت بالصناعة 
التقليدية 

البحث الميداني   30 0

رواج تجاري ملحوظ ومنظم 
   في افق سنة %  80بنسبة 
2015 

عدد الدكاكين بالجماعة 
 

عدد الأسواق الأسبوعية بالجماعة 
 

عدد التجار الوافدين على الجماعة 

166 
 
 
2 
 

120 
 

200 
 
 

3 
 

200 

شريطة تطوير  البنيات البحث الميداني الأسري 
 التحتية

    عدد السياح الذين يعبرون تراب  مستوى السياحة التضامنية محسن 



 
56 

   في أفق سنة % 40بنسبة 
2015   

الجماعة خلال سنة 
 

عدد المآوي السياحية بالجماعة 
 

عدد المواقع السياحية المحدثة 
بالجماعة 

200 
  
 
00 
 
 
00 

600 
 
 
4 
 
 
4 

التنوع البيولوجي والخصوصية 
 45الثراتية بالواحة محمية بنسبة 

   2015   في أفق سنة %

عدد اشجار النخيل بالجماعة 
 

البحث الميداني                                                                                                                                                                                                                          
 

 

 
شراكات فعالة بين مختلف 

   في أفق % 85الفاعلين بنسة 
 2015سنة 

 
عدد الشراكات التي تم عقدها  

وإمضاؤها بالجماعة 

  
12 

 
30 

 
البحث الميداني 

 

 

 الموارد المالية للجماعة مرتفعة 
    15بنسبة 

 
  الموارد البشرية للجماعة تأهلت 

   في أفق سنة %  80بنسبة  
2015 

نسبة ارتفاع مداخيل  -
الجماعة  

 
  عدد الموظفين لمؤهلين

 
 
 
4 

15 
 
 
25 

  

 
 
 

- مصفوفة المشاريع الممكنة 3.4
 

المشاريع الممكنة  مقترحات الحلول النتائج المتوخاة  الأهداف الإستراتيجية  المشكل القطاع المحور

 
   

   
ا  ل  ةبناء مدرسة جما عاتي ةبناء مدرسة جما عاتينسبة التمدرس مرتفعة الى تعميم التعليم  -ضعف نسبة التعليم      
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التمدرس 
 

 
 

الهذر المدرسي 

 
 
 
 

محاربة  ظاهرة الهذر 
المدرسي 

حدود المعدل الوطني. 
 

- نسبة الهذر المدرسي  تقلصت 
 في أفق سنة % 50بنسبة 
2015 

- دعم اسر التلاميذ ماديا. 
- توعية الأسر بأهمية 

التمدرس 
-توفير النقل المدرسي 

- توفير مشرفين اجتماعيين 
. ةبالمؤسسات التعليمي

-التشجيع المادي والتحسيس 
المعنوي للنساء 

 

. توفير وسيلة النقل المدرسي
بناء ثانوية بالمركز -

-تعزيز برنامج تيسير 
انشاء وتقوية مراكز 
الاستماع داخل 

المؤسسات التعليمية. 
مشاريع مدرة للدخل  لفائدة 

الأسر المعوزة للحد من 
 ظاهرة تشغيل الاطفال.

 20نسبة الامية  تقلصت بنسبة تقليص نسبة الامية ارتفاع نسبة الامية الامية 
 2015 في أفق سنة %

التشجيع المادي والتحسيس 
المعنوي للنساء 

توعية الآباء وأولياء الامر 

مشاريع مدرة للدخل 

دوي 
الاحتياجات 

 الخاصة

ضعف مستوى 
إدماج دوي 
الاحتياجات 

الخاصة 

الادماج 
السوسيواقتصادي لدوي 

الاحتياجات الخاصة 
 

 من دوي الاحتياجات 50%
الخاصة 

استفادوا  من خدمات مركز 
الادماج . 

 جمعية واحدة مهتمة 
بالاشخاص في وضعية اعاقة 

تقوت وتعززت. 

وضع برامج في إطار 
الشراكة للنهوض بهده الفئة 

- خلق مشاريع مدرة للدخل. 
- إحداث مركز الإدماج   

- ضعف حصة الصحة 
الأدوية  وعدم 

تنوعها 
- عدم تجهيز و 

تعيين اطر 
بالمستوصفات 

القروية 
- عدم وجود 

تحسين مستوى خدمات 
القطاع الصحي 

جماعة مغطاة بخدمات فعالة 
  90للقطاع الصحي بنسبة    

 2015   في افق %

- ضرورة توفير اطر طبية 
وشبه طبية كافية وحسب 

الجنس 
- إحداث نظام المداومة 

بالمركز الصحي 
- بناء مستشفى محلي 

بالجماعة 

 
بناء مستشفى  محلي بمركز 

بوعنان وتجهيزه. 
 اقتناء سيارة الإسعاف 

رباعية الدفع. 
احداث دار الامومة ببوعنان 
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سيارة للإسعاف 
صالحة لكل 

الظروف 

- الزيادة وتقوية برامج الفرق 
الطبية المتنقلة 

 -  إلزامية الأطر بالعمل 
بالمناطق النائية وسن نظام 

تحفيزي  
    بها . 

الزيادة في حصة الأدوية 
وتنويعها 

إدراج المستوصفات القروية 
الثلاثة ضمن الخريطة 

الصحية 
التعجيل بتعيين الأطر الكافية 

وتوفير التجهيزات الضرورية 
بالمستوصفات وفتحها أمام 

الساكنة. 
توفير ثلاث سيارات رباعية 

الدفع صالحة في كل الظروف 
- مجانية سيارة الإسعاف. 

ضعف خدمات الثقافة 
القطاع الصحي 

تحسين مستوى قطاع 
الثقافة بالجماعة 

دار الثقافة محدثة ومجهزة  
 
 
 
 
 
 

- ضرورة تدخل الوزارات 
المعنية 

- توفير البنيات والأطر 
الضرورية 

- دعم الجمعيات. 
- إحداث مكتبة عمومية 

 
-بناء دار الثقافة بمركز 

بوعنان وتجهيزها بمكتبة . 
 فضاءات  سوسيو ثقافية  
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الشباب 
والرياضة 

ضعف خدمات 
قطاع الشباب 

والرياضة 

تحسين مستوى قطاع 
الشباب والرياضة 

بالجماعة 

ثلاث مؤسسات في قطاع 
الشباب والرياضة محدثة 

 2015ومجهزة في افق 
ثلاث أندية رياضية نشيطة 

شاركت في البطولة الجهوية  

خلق فضاءات للنساء  
- تجهيز الأندية النسوية 

الحالية 
- تجهيز دار الشباب وتوفير 
الاطر بها مع تسوية وضعية 

 المسؤول الحالي  
- خلق فضاءات رياضية 

 مسبح –وترفيهية (ملاعب 
(.... 

- توسيع دار الشباب بإضافة 
فضاءات أخرى  

-  إحداث فروع لدار الشباب 
بالدواوير والقصور 

-  بناء ملاعب رياضية   
ببعض القصور. 

توسيع دار الشباب 
وتجهيزها. 

-بناء مركب للقرب المندمج 
 

صعوبة الولوج الطرق 
الى بعض القصور 
والدواوير وعزلة 

البعض الآخر 

تحسين الولوج وفك 
العزلة على جل 

القصور والدواوير 
الجماعية 

 تجمعا سكنيا تم  تحسين 19
الولوج اليها 

   قصور تم ربطها بمركز 2 
الجماعة  

- بناء الطريق الرابطة بين 
 10الطريق الوطنية رقم 
وتامللت عبر امباج 

- بناء الطريق الرابطة بين 
 و 10الطريق الوطنية رقم 

اورير عبر باطن حداري 
بناء الطريق الرابطة بين 

الطريق الاقليمية بني تجيت 
وقصر بوجراد 

- بناء الطريق الرابطة بين 
امزغران وواد العودة 

وامزغران وبتي تجيت عبر 
لكريمة 

 
-بناء ارصفة مغمورة 
بالمسالك  الجماعية. 

الطرق  والمسالك  بناء  -
بالجماعة. 
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- فتح مسالك لكل من واد 
لكريمة ، لمحيرثة ، بطن 

جداري ، بوجراد ، بوسبعة 
وعريض  

إصلاح الطرق وفتح مسالك 
جديدة. 

- بناء قناطر صغيرة 
والارصفة المغمورة. 

 صعوبة التزود الماء 
بالماء الشروب ، 
بمركز الجماعة. 

صعوبة توفر الماء 
مع غياب معالجته 

بباقي التجمعات 
البعيدة عن 

المركز.  
 

تعميم التزود بالماء 
الصالح للشرب بتراب 

الجماعة. 

ساكنة الجماعة مزودة بالماء 
  % 100الصالح للشرب بنسبة 

- بناء خزان وتحديث الشبكة 
بمركز بوعنان 

- تخفيض تسعيرة الاستهلاك 
والربط بالشبكة. 

- تجهيز آبار منطقة تامللت  
- إحداث آبار بكل من رأس 

عريض ولمحيرثة وبطن 
جداري وكلاب النسور وبين 

اوثر الصغير وتامسالت 
- إتمام حفر بئر بوزوران 

وتجهيزه- إحداث بئرين 
وتجهيزهما بكل من تاخلجت 

وواد لعريشة ببوجراد  
- توسيع شبكة التوزيع بأمباج 

وقصر اعمر 
-   انشاء سقايات عمومية يتم 
تسييرها من طرف الجمعيات 

،- تجديد الشبكة وتوسيعها. 

 
احداث نقط مائية جديدة 

ومتقاربة لتزويد ساكنة منطقة 
تامللت بالماء الشروب  

بناء خزان  مائي جديد دو 
سعة كبيرة بمركز بوعنان. 

 
تجديد شبكة توزيع الماء 

الشروب ببوعنان 
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- بناء خزان كبير بمواصفات 
حديثة 

نسبة الأسر الكهرباء  
المزودة بالكهرباء 

بالجماعة تبلغ 
 ويبلغ %62.38

المعدل الوطني في 
. %83.9القرى 

تغطية شاملة لجميع 
القصور والدواوير 

بالشبكة الوطنية 
للكهرباء 

قصور ودواوير مستفيدة 
   في %  90بالكهرباء  بنسبة 

 2015افق سنة 

- ضرورة تدخل برنامج 
الكهربة القروبة الشاملة 

)PERG (
- تخفيض تسعيرة الاستهلاك 

- منح تسهيلات في الربط 
بالشبكة الوطنية 

- ربط باقي قصور ودواير 
الجماعة بالشبكة الوطنية 
 –للكهرباء بورديم - أنباج 

 – بطن جداري –لخريويعة 
 – الصفصاف –سهب الطيور 

 لمنيعة الحمراء –واد لحمار 
 – بوزوران – ضاية الرمل –

 – لمدرك –بوهدومن 
 بوجراد ) –الصباب 

 
 

 
كهربة القصور 

والدواوير غير المستفيذة 
من برنامج الكهربة 

القروية الشامل 
 
 

انجاز مشاريع الطاقات 
المتجددة 

-تصريف المياه التطهير 
العادمة بطرق لا 
تراعي المعايير 

البيئية 
-انحصار مياه 

الأمطار بالشوارع 
والساحات 
العمومية 

توفر الجماعة على 
شبكة التطهير السائل 

بمعايير صحية 

شبكة الصرف الصحي بمعايير 
وطنية 

تجديد شبكة الصرف الصحي 
وتوسيعها 

إنشاء محطة لمعالجة المياه 
العادمة وفق معايير بيئية. 

- توسيع شبكة الصرف 
الصحي وإعادة هيكلتها. 

 

تجديد شبكة الصرف الصحي 
وتوسيعها 

إنشاء محطة لمعالجة المياه 
العادمة وفق معايير بيئية. 

- توسيع شبكة الصرف 
الصحي وإعادة هيكلتها. 
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المجال 
السمعي 

البصري 
 

ضعف التقاط القناة 
 الأولى الأرضية.

-غياب التقاط 
الإذاعة الوطنية 
الغياب التام لقناة 

2M الأرضية  
 الغياب التام 

للقنوات الإذاعية 
. ف م

 
 

التغطية الشاملة لتراب 
الجماعة من حيث 

المجال السمعي 
البصري. 

 تغطية الجماعة   بجميع 
القنوات الإذاعية والتلفزية 

     %  100الوطنية  بنسبة 
 2015في أفق سنة 

الزيادة في وثيرة الالتقاط 
والدفع بمحطة القناة الأولى 

الأرضية 
- إنشاء محطة لالتقاط برامج 

 الأرضية 2Mقناة 
- إنشاء محطة للقنوات 

 FMالاداعية الوطنية 

 

التنمية 
الاقتصادية 

ضعف التأطير الفلاحة 
وغياب دور 

الارشاد الفلاحي.  
فلاحة تقليدية. 

هشاشة البنيات 
الهيدروفلاحية 

بالجماعة ( 
السواقي 

الخطارات 
والسدود التقليدية) 

اراضي بورية 
شاسعة غير 

مستغلة تقدر ب 
هـ حيث 4319

تستغل منها في 
احسن الاحوال 

تحسين مستوى القطاع 
الفلاحي ب : 

- تقوية قدرات الفلاح 
ماديا ومعنويا 

- إدخال أساليب 
وتقنيات عصرية. 

- محاربة التصحر. 
- الحد من انجراف 

التربة. 

قطاع الفلاحة مؤهل ومؤطر 
 في افق % 75ومنتج بنسبة 

. 2015سنة 
 
 
 

-بناء سد خنك كرو. 
-  اصلاح وترميم السدود 

 المتواجدة على وادي بوعنان.
- بناء سواقي جديدة وعصرية 

- توسيع المساحات السقوية. 
- تجديد وصيانة البنيات 

الهيدروفلاحية (سد اولاد 
 – سد اولاد الشيخ –الصغير 

ساقية وخطارة اولاد الصغير 
 ساقية – سواقي بوجراد –

 ساقية وخطارة  –اولاد الشيخ 
 ساقية لكراري -  –اولاد علي 

ساقية بن يابال  
-  بناء سدود تلية بكل من ام 

بناء سد خنك  كرو. 
 

اصلاح وترميم البنيات 
الهيدروفلاحية بالجماعة ( 

السدود والسواقي)   
بناء جدران وقائية 

 
اعادة اعمار الواحة 

 
تاطير وتقوية قدرات الفلاح 

والكساب 
 

احداث ضيعات نموذجية 
خلق وحدات عصرية 

لمعالجة  وتلفيف التمور 
والزيتون... 
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 % 15حوالي 
مساحات ضيقة 

على ضفاف واد 
بوعنان 

 

هيوب ببوجراد وقصر بن 
يابال وإصلاح سد اولاد 

 الصغير 

 
تثمين المنتوج 

المحلي(الترفاس 
العصفور....) 

تشجيع زراعات منتجة 
ومقتصدة للماء 

مشاريع تهتم بالنباتات الطبية 
والعطرية 

  
 

تربية الماشية 

 
 

تدهور المجال 
الرعوي وضعف 

دور المصلحة 
البيطرية 

 
 

الاستغلال المعقلن 
للمؤهلات الطبيعية 

وضمان مراقبة بيطرية 
شاملة وفعالة 

مراعي محمية ومستغلة بصفة 
  في افق %30معقلنة بنسبة 

  وقطيع متنوع 2015سنة 
 100يتمتع بصحة جيدة بنسبة 

 2015   في افق سنة %

 
- خلق محميات 
- تأطير الكساب 

- غرس شجيرات علفية 
- الزيادة في حصة الاعلاف 

المدعمة 
- تعيين بيطري قار بالمركز 

الفلاحي 
- توفير الادوية البيطرية 

- إصلاح الطرقات والمسالك 
القروية وتوفير الدعم 

اللوجيستيكي. 
- انخراط جميع الفعاليات في 

إنجاح برامج التلقيح. 

 
مشروع غرس الاشجار 
العلفية بالمحميات التابعة 

للتعاونيات. 
تنظيم دورات تكوينية 

للفلاحين والكسابة. 
بناء مجزرة عصرية. 

  
 

الفطاع 
المعدني 

وجود علامات 
لثروات معدنية 
غنية ومتنوعة 
غير مستغلة. 
عدم استفادة 

الجماعة وساكنتها 

استغلال جميع الثروات 
المعدنية بتراب 

الجماعة 
 

تنظيم القطاع المعدني 
ليستجيب لتطلعات 

جل المناجم منظمة ومستغلة 
بطرق معقلنة في افق سنة 

2015 

ضرورة تدخل الدولة في 
استغلال الثروات المعدنية           

   المتوفرة 
- البحث عن مستثمرين في 

القطاع 
- تقديم مساعدات مادية 

 
القيام  بالابحاث حول 

الثروات المعدنية 
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من ثروات 
المعادن 

المستخرجة بطرق 
عشوائية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

الساكنة 
 

وإدارية للصناع المعدنين 
التقليديين 

- تسهيل عملية تسليم رخص 
الاستغلال المعدني 

- هيكلة القطاع 
- خلق نعاونيات ووحدات 

للصناعة التقليدية 
- إحداث مركز للتكوين في 

الصناعة التقليدية 
 

 
 
 
 
 
 
 

بناء مركز للصناعة التقليدية. 
 
 

الصناعة  
التقليدية 

وجود صناعة 
تقليدية غير مثمنة 

وغير مهيكلة 

تنظيم وتأطير وتطوير 
قطاع الصناعة التقليدية 

ساكنة الجماعة مهتمة بإحياء 
وتثمين وهيكلة الصناعة 

   في %  50التقليدية بنسبة 
 2015افق سنة 

  

. ضعف الرواج التجارة  
التجاري 

بالجماعة. 

الرفع من المستوى 
القطاع التجاري 

رواج تجاري ملحوظ ومنظم 
   في افق سنة %  80بنسبة 
2015 

- دعم الانشطة المدرة للدخل 
وتحسين المستوى المعيشي 

- فك العزلة عن ساكنة 
القصور والدواوير 

- تدعيم المواد الغدائية 

بناء سوق مغطى بمركز 
الجماعة  بمواصفات عصرية  

  
السياحة 

 

- عدم إدراج 
المنطقة بدليل 

السياحة 
- غياب انشطة 

إشعاعية 
للمؤهلات 

السياحية للمنطقة 

الرفع من مستوى 
السياحة بالجماعة 

مستوى السياحة التضامنية 
   في افق % 40محسن بنسبة 

   2015سنة 

بناء مقرات الإيواء والإطعام 
- التعريف بالمؤهلات 

الطبيعية ، الثقافية والحضارية     
للمنطقة   

 

احداث بنيات الاستقبال 
السياحي.  

اعادة هيكلة المآثر التاريخية 
القديمة بالجماعة. 

  
إحداث منتزه سياحي بسد 

الدويس 
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- غياب بنيات 
الاستقبال 

تحديد مدار سياحي بتراب 
الجماعة. 

البيئة 
والتنمية 

المستدامة 

تدهور المجال البيئة 
الواحي 

حماية وتنمية المجال 
الواحي 

التنوع البيولوجي والخصوصية 
الثراتية بالواحة محمي بنسبة 

   2015   في أفق سنة % 45
 
 

-  تفعيل دور المركز الفلاحي 
وباقي المتدخلين. 

- الاهتمام بأشجار النخيل. 
- دعم الفلاح للحفاظ على 

الموروث الواحاتي. 
- الاهتمام بالمجال المائي.  

- التحسيس والتوعية 
قيام الجهات المسؤولة 

بعمليات التشجير وفق طبيعة 
 المنطقة

 

التشجير الغابوي لجنبات 
مداخل مركز بوعنان . 

 
 

ة 
حلي

الم
ة 

كام
لح

  ا
   

   
   

   
   

   
   

   
    

الامكانية 
المادية 

بالجماعة 
 
 

 
قلة الموارد المالية 

الرفع من الموارد 
الذاتية للجماعة 

وتحسين مستوى 
خدماتها 

 
 

 
 
 
 

الموارد المالية للجماعة ارتفعت 
   و  الموارد البشرية 15بنسبة 

   %  80للجماعة تاهلت بنسبة  
 2015في أفق سنة 

- خلق موارد مالية جديدة 
- تحمل الميزانية العامة للدولة 

رواتب واجور الموظفين 
الجماعيين 

 
 

 

الامكانيات 
البشرية 

بالجماعة 

ضعف مردودية 
الادارة الجماعية 

الرفع من كفاءات 
وقدرات الموظفين 

خلق مناصب لتوظيف 
الكفاءات  

 - تعيين اطر عليا متخصصة 
من طرف الدولة 

 

تعبئة المجتمع 
المدني 

- ضعف آليات 
الشراكة ما بين 

الجماعة والفاعلين 
المحليين 

 

شراكات فعالة بين مختلف مجتمع مدني فعال. 
   في أفق % 85الفاعلين بنسة 

 2015سنة 

- تشجيع العمل الجمعوي 
- تقوية قدرات الفاعلين 
الجمعويين عبر التكوين 

 والتكوين المستمر 
 

- تاطير الجمعيات وتفعيل 
دورها في مجال التواصل 

مشروع دعم قدرات الفاعلين 
وتعزيز اليات الحكامة 

المحلية. 
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وتجاوز الخلافات 
والحساسيات. 

-  التفكير في الية لتفعيل 
النهوض بتلك الفئات بما 

يتلائم والبرامج الوطنية.  
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 ورقة تقنية للمشروع : 8 رقم أداة
 

 -U 01/2012بطاقة تقنية للمشروع رقم 
 

  : فجيجالإقليم/العمالة
 : بني تجيت  - الدائرة / القيادة 
 : بوعنان الجماعة- 
 - التعليم  : التنمية الاجتماعية - محور/قطاع التدخل بالمخطط الجماعي 

  : بناء مدرسة جماعاتية- اسم المشروع
 : مبررات المشروع -

 تتمركز أغلبية ساكنة الجماعة القروية لبوعنان  بالقصور والدواوير مما يضخم من نسبة الهذر المدرسي وبالتالي ارتفاع نسبة الامية لدى المراة والفتاة القروية لذلك 
 وللتخفيف من هذه الظاهرة الفتاكة لامناص  من بناء مدرسة جماعاتية لفائدة القصور والدواوير الجماعية المجاورة لمركز انباج.

 : مركز انباج - توطين المشروع 
 : ساكنة القصور والدواوير الجماعية المجاورة لمركز انباج - الفئات المعنية بالمشروع

: - مكونات المشروع
   - دراسة تقنية للمشروع 

  - تحديد الشركاء ومساهماتهم . 
  -  توير قطعة ارضية صالحة للبناء 

  -   بناء المدرسة
 اشهر 6:  التقديرية لانجاز المشروع مدة- ال

    بداية المشروع : مباشرة بعد الحصول على التمويل. 
  بعد الحصول على التمويل.6   نهاية الاشغال : 

 : الجماعة حامل المشروع- 
 
  درهم1.432.000 :الميزانية الكلية للمشروع- 
 
المجموع المساهمة الشريك المكون  

 مادية عينية 
    الجماعةالدراسة 
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   الجماعة اقتناء القطعة الارضية  
    الجماعة  البناء 
   المبادرة  البناء 

     وزارة التربية الوطنية التجهيزات 
   المجلس الاقليمي التجهيزات 
    المجموع  

 
 

  :مساهمة الشركاء 
 

حجم المساهمة طبيعة المساهمة الجهة المساهمة 
 مادية الجماعة 

 عينية 
 مادية المبادرة الوطنية للتنمية 
 مادية وزارة التربية الوطنية 

 مادية المجلس الاقليمي 
 :من أهم ضمانات استمرارية ونجاح هذا المشروع انجاز مشاريع تكميلية  تتمثل في  انجاز مشاريع مدرة للدخل لتشجيع الامهات. ضمانات استمرارية المشروع- 
 ذكور. % 50 اناث و  % 50:  ادماج اعتبارات النوع الاجتماعيأدلة - 
  :  المحافظة على الموارد الطبيعية وحماية البيئة.ادماج اعتبارات التنمية المستدامةأدلة - 

 
 
 سنة الأولى  من تنفيد المخطط / البرنامج عمل للفترة الأولى (ثلاث سنوات)   : 10رقم  أداة

 2012الفترة الأولى : 
 

 
مكان 
 الانجاز

حامل  الشركاء طريقة الانجاز فترة الانجاز
 المشروع

 المشروع مكونات المشروع

 / 
ور

مح
ال

اع
قط

ال
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المبادرة  - مقاولة أشهر 6 مركز انباج
الوطنية و 

للتنمية 
البشرية. 

وزارة التربية  -
 الوطنية.

 آخرون. -

دراسة تقنية للمشروع  الجماعة    
  - تحديد الشركاء 

ومساهماتهم . 
  -  توفير قطعة ارضية 

صالحة للبناء 
  -   بناء المدرسة

  بناء مدرسة 
 جماعتية

ة  
نمي

الت  
ليم

لتع
  ا

ة-
عي

تما
لاج

ا
 

 
 
 
 
 

U 02/2012رقم  ورقة تقنية للمشروع 
  : فجيج- الإقليم/العمالة

 : بني تجيت  - الدائرة / القيادة 
 : بوعنان الجماعة- 
: التنمية الاجتماعية - الصحة  - محور/قطاع التدخل بالمخطط الجماعي 

 بناء دار الامومة بمركز بوعنان  : - اسم المشروع
 : مبررات المشروع -

تتمركز اغلبية ساكنة جماعة بوعنان بالقصور والدواوير  البعيدة عن المراكز الصحية مما يتسبب في عدة مشاكل على المستوى الصحي خاصة عند المرأة 
 الحامل قبل وبعد  الوضع  مما يستوجب ضرورة احداث دار الامومة لحماية الام وجنينها  .

 : مركز بوعنان - توطين المشروع 
 : ساكنة الجماعة - الفئات المعنية بالمشروع

: - مكونات المشروع
   - دراسة تقنية للمشروع 

  - تحديد الشركاء ومساهماتهم . 
  -  توفير قطعة ارضية صالحة للبناء 

  -   بناء دار الامومة
سنة :  التقديرية لانجاز المشروع مدة- ال
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    بداية المشروع : مباشرة بعد الحصول على التمويل. 
    نهاية الاشغال : سنة بعد الحصول على التمويل.

 : الجماعة حامل المشروع- 
 
 
 
 
 درهم1.340.000 : الميزانية الكلية للمشروع- 
 
المجموع المساهمة الشريك المكون  

 مادية عينية 
    وزارة الصحةالدراسة 

   الجماعة اقتناء القطعة الارضية  
   المبادرة   البناء 
   وزارة الصحة البناء 

     وزارة الصحة التجهيزات  
   المجلس الإقليمي التجهيزات ومصاريف الايواء 

    المجموع 
 
 
  :مساهمة الشركاء 
 

حجم المساهمة طبيعة المساهمة الجهة المساهمة 
 مادية الجماعة 

 عينية 
 مادية المبادرة الوطنية للتنمية 

 مادية وزارة الصحة 
 مادية المجلس الإقليمي 
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:من أهم ضمانات استمرارية ونجاح هذا المشروع  التوسع العمراني الذي يشهده مركز بوعنان  وقرب الجماعة من مجموعة من  ضمانات استمرارية المشروع- 

 الجماعات
: استفادة المرأة والطفل.   اعتبارات النوع الاجتماعيأدلة إدماج- 
 حماية دار الأمومة من التخريب :  اعتبارات التنمية المستدامةأدلة إدماج- 
 

 سنة الأولى  من تنفيد المخطط / البرنامج عمل للفترة الأولى (ثلاث سنوات)   : 10رقم  أداة
 2012الفترة الأولى : 

 
 

 
 
 
 
 
 

 03/2012ورقة تقنية للمشروع رقم 

طريقة  فترة الانجاز مكان الانجاز
 الانجاز

 المشروع مكونات المشروع حامل المشروع الشركاء

 / 
ور

مح
ال

اع
قط

ال
 

مركز 
 بوعنان

- الجماعة  مقاولة سنة
- المبادرة الوطنية 

للتنمية 
-وزارة الصحة. 

 -المجلس الاقليمي

-دراسة تقنية للمشروع  الجماعة
- تحديد الشركاء ومساهماتهم . 

- توفير قطعة ارضية صالحة للبناء 
  - بناء الدار

  بناء دار 
 الامومة

ة  
نمي

الت  
حة

ص
 ال

ة- 
عي

تما
لاج

ا
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  : فجيج- الإقليم/العمالة

 : بني تجيت  - الدائرة / القيادة 
 : بوعنان الجماعة- 
- الصحة  : التنمية الاجتماعية - محور/قطاع التدخل بالمخطط الجماعي 

 بناء مستشفى محلي بمركز بوعنان  : - اسم المشروع
 : مبررات المشروع -

 نسمة  مما يستدعي إحداث مستشفى يستجيب 8000 بحوالي 2009  يقدر عدد ساكنة جماعة بوعنان بناء على البحث الميداني الاسري الذي اجري خلال سنة 
 كلم ببوعرفة كما أن المركز الصحي المتواجد بهذا المركز لا يتوفر على 123لمتطلبات الساكنة المحلية  حيث أن مركز الجماعة يبعد على اقرب مستشفى بحوالي 

 التجهيزات الضرورية مما يحول دون تقديم الخدمات الصحية للمواطن الذي يتنقل في غالب الأحيان الى بوعرفة او الرشيدية .
 : مركز بوعنان - توطين المشروع 

 : ساكنة الجماعة - الفئات المعنية بالمشروع
: - مكونات المشروع

   - دراسة تقنية للمشروع 
  - تحديد الشركاء ومساهماتهم . 

  -  توفير قطعة أرضية صالحة للبناء 
  -   بناء المستشفى

سنة :  التقديرية لانجاز المشروع مدة- ال
    بداية المشروع : مباشرة بعد الحصول على التمويل. 

    نهاية الأشغال : سنة بعد الحصول على التمويل.
 : الجماعة حامل المشروع- 
 
  درهم2.220.000 :الميزانية الكلية للمشروع- 

 
المجموع المساهمة الشريك المكون  

 مادية عينية 
    وزارة الصحةالدراسة 

   الجماعة اقتناء القطعة الأرضية  
   المبادرة   البناء 
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   وزارة الصحة البناء 
     وزارة الصحة التجهيزات  
   المجلس الإقليمي التجهيزات 

    المجموع 
 
  :مساهمة الشركاء 
 

حجم المساهمة طبيعة المساهمة الجهة المساهمة 
 60.000مادية الجماعة 

 100.000عينية 
 600.000مادية المبادرة الوطنية للتنمية 

 1.060.000مادية وزارة الصحة 
 400.000مادية المجلس الإقليمي 

 
 
 
:من أهم ضمانات استمرارية ونجاح هذا المشروع  التوسع العمراني الذي يشهده مركز بوعنان  وقرب الجماعة من مجموعة من  ضمانات استمرارية المشروع- 

 الجماعات
: استفادة الجنسين من الخدمات الصحية.   اعتبارات النوع الاجتماعيأدلة إدماج- 
.   توزيع الأدوية بالشكل القانوني :  اعتبارات التنمية المستدامةأدلة إدماج- 
 
 

 سنة الأولى  من تنفيد المخطط/ البرنامج عمل للفترة الأولى   : 10رقم  أداة
 2012الفترة الأولى : 

 

فترة  مكان الانجاز
 الانجاز

طريقة 
 الانجاز

 المشروع مكونات المشروع حامل المشروع الشركاء

 / 
ور

مح
ال

اع
قط

ال
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 01/2013ورقة تقنية للمشروع 
  : فجيج- الإقليم/العمالة

 : بني تجيت  - الدائرة / القيادة 
 : بوعنان الجماعة- 
: التنمية الاجتماعية - الطرق  - محور/قطاع التدخل بالمخطط الجماعي 

 فك العزلة على : قصر اعمر عبر قصر اولاد العباس وعلى قصري اورير وبن يابال عبر قصر بني ياطي.  : - اسم المشروع
 : مبررات المشروع -

 تعتبر المسالك روح التنمية الاقتصادية والاجتماعية حيث تمكن السكان من قضاء حوائجهم الاقتصادية والاجتماعية وتساهم في تنمية المنطقة .
 :  قصر اعمر ، قصر اورير وقصر بن يابال. - توطين المشروع 

 : ساكنة القصور الثلاثة المذكورة اعلاه - الفئات المعنية بالمشروع
: - مكونات المشروع

   - دراسة تقنية للمشروع 
  - تحديد الشركاء ومساهماتهم . 

   -   الاشغال
 اشهر 6:  التقديرية لانجاز المشروع مدة- ال

    بداية المشروع : مباشرة بعد الحصول على التمويل. 
  اشهر بعد الحصول على التمويل.6   نهاية الاشغال : 

 : الجماعة حامل المشروع- 

- الجماعة  مقاولة سنة مركز بوعنان
- المبادرة الوطنية 

للتنمية 
-وزارة الصحة. 

 -المجلس الاقليمي

-دراسة تقنية للمشروع  الجماعة
- تحديد الشركاء ومساهماتهم . 
- توفير قطعة ارضية صالحة 

للبناء 
  - بناء المستشفى

   بناء مستشفى 

ة  
نمي

الت  
حة

ص
 ال

ة- 
عي

تما
لاج

ا
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 درهم2.840.000 :  الميزانية الكلية للمشروع- 
المجموع المساهمة الشريك المكون  

 مادية عينية 
  /  وزارة التجهيز والنقلالدراسة 
   الجماعة الأشغال 

  / المبادرة   
  / وزارة التجهيز والنقل  
   وكالة تنمية الأقاليم الشرقية  
  / المجلس الإقليمي  

     المجموع 
  :مساهمة الشركاء 

حجم المساهمة طبيعة المساهمة الجهة المساهمة 
 مادية الجماعة 

 عينية 
 مادية المبادرة الوطنية للتنمية 

 مادية وزارة التجهيز والنقل 
 مادية وكالة تنمية الأقاليم الشرقية 

 مادية المجلس الإقليمي 
 
:من أهم ضمانات استمرارية ونجاح هذا المشروع  توفر القصور المذكورة على بنيات تحتية تشجع الساكنة على الاستقرار ووجود  ضمانات استمرارية المشروع- 

 اراضي صالحة للزراعة ومياه متوفرة ورؤوس أغنام متنوعة.
: استفادة المرأة والرجل.   اعتبارات النوع الاجتماعيأدلة إدماج- 
   :  اعتبارات التنمية المستدامةأدلة إدماج- 



 
76 

 02/2012ورقة تقنية للمشروع 
 

  : فجيج- الإقليم/العمالة
 : بني تجيت  - الدائرة / القيادة 
 : بوعنان الجماعة- 
: التنمية الاجتماعية - الكهرباء  - محور/قطاع التدخل بالمخطط الجماعي 

 كهربة دوار بوجراد وبطن الجداري  : - اسم المشروع
 : مبررات المشروع

 ولا 2009 نسمة حسب البحث الاسري الميداني المنعقد سنة 219 كانون و 32 نسمة  بينما بدوار بطن الجداري 180 كانون وتقدر ساكنته بحوالي 20 يتوفر دوار بوجراد على حوالي 
 يتوفر هذين الدوارين على الكهرباء التي اصبحت من الضروريات وخلال اجتماع للجنة التخطيط ولجنة المساواة وتكافؤ الفرص تقرر اعطاء الأولوية لهما.

 : دوار بطن الجداري ودوار بوجراد. - توطين المشروع 
 : ساكنة الدوارين المذكورين اعلاه. - الفئات المعنية بالمشروع

: - مكونات المشروع
   - ابرام الصفقة 

  - تحديد الشركاء ومساهماتهم . 
   -  انجاز الاشغال.

 أشهر 06:  التقديرية لانجاز المشروع مدة- ال
    بداية المشروع : مباشرة بعد الحصول على التمويل. 

  أشهر بعد الحصول على التمويل.06   نهاية الأشغال : 
 : الجماعة حامل المشروع- 
 
 
 
 
 
 
 
 درهم1.700.000 : الميزانية الكلية للمشروع- 
المجموع المساهمة الشريك المكون  

 مادية عينية 
    المكتب الوطني للكهرباءالدراسة -التجهيزات والأشغال 

   الجماعة انجاز الأشغال 
   المبادرة  التجهيزات والأشغال 
   المجلس الإقليمي التجهيزات والأشغال 
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   المستفيدون التجهيزات والأشغال 
    المجموع 

 
  :مساهمة الشركاء

 
حجم المساهمة طبيعة المساهمة الجهة المساهمة 

  الجماعة 
  

  المبادرة الوطنية للتنمية 
  الكتب الوطني للكهرباء 

  المستفيدون 
  المجلس الإقليمي 

 
 :من أهم ضمانات استمرارية ونجاح هذا المشروع  عدد السكان بالدوارين وكذلك الهجرة اليهما من لدن الرحل. ضمانات استمرارية المشروع

: استفادة المرأة والرجل.   اعتبارات النوع الاجتماعيأدلة إدماج- 
الحد من الهجرة واستغلال خيرات الدوارين من طرف الأجيال القادمة  :  اعتبارات التنمية المستدامةأدلة إدماج- 
 

 
 
 

Uالثانيةسنة  / البرنامج عمل للفترة الأولى (ثلاث سنوات)   : 10رقم  أداة U : 2013 
 

 المشروع مكونات المشروع حامل المشروع الشركاء طريقة الانجاز فترة الانجاز مكان الانجاز

 / 
ور

مح
ال

اع
قط

ال
 

دوار بطن الجداري 
 وبوجراد

- الجماعة  مقاولة  اشهر6
- المبادرة الوطنية 

للتنمية 
-المكتب الوطني 

للكهرباء 
المستفيدون 

 -المجلس الاقليمي

-دراسة تقنية للمشروع  الجماعة
- تحديد الشركاء ومساهماتهم . 

 - انجاز الاشغال

  كهربة دوار بطن 
الجداري ودوار 

ة   بوجراد
نمي

الت  
باء

هر
الك

 - 
عية

تما
لاج

ا
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    للفترة الأولى (ثلاث المخططتمويلال مخطط :  11رقم  أداة
  2013السنة الثانية : 

 
 مساهمات الشركاء

 
تاريخ انتهاء  ميزانية الانجاز

 المشروع
تاريخ بداية 

 المشروع
 حامل المشروع

 
اسم 

 المشروع
 الشريك م عينية م مادية المجموع

 الجماعة   
  

كهربة دوار  الجماعة 01/06/2013 31/12/2013  1700000
بطن 

الجداري 
ودوار 
 بوجراد

المبادرة    
المكتب الوطني للكهرباء    

المجلس الاقليمي    

المستفيدون    
 03/2012 ورقة تقنية للمشروع

- الإقليم/العمالة : فجيج 
 : بني تجيت  - الدائرة / القيادة 
 - الجماعة: بوعنان 
 : التنمية الاجتماعية - الصحة - محور/قطاع التدخل بالمخطط الجماعي 

 اقتناء سيارة الاسعاف رباعية الدفع - اسم المشروع : 
 : مبررات المشروع -

تتمركز أغلبية ساكنة جماعة بوعنان بالقصور  والدواوير  التي تعاني من عدة مشاكل اجتماعية واقتصادية  يتصدرها مشكل  الخدمات الصحية حيث يتعرض السكان  الى أمراض تسبب 
أحيانا في الوفاة ويتعذر عنهم التنقل الى المستشفى لغياب  سيارة الإسعاف التي تصل الى الأماكن الوعرة. 

  : مركز جماعة   بوعنان- توطين المشروع 
 : ساكنة الجماعة - الفئات المعنية بالمشروع

 :- مكونات المشروع
   - ابرام الصفقة 

  - تحديد الشركاء ومساهماتهم . 
  -   الاقتناء. 

  أشهر03:  التقديرية لانجاز المشروع - المدة
    بداية المشروع : مباشرة بعد الحصول على التمويل. 

 أشهر بعد الحصول على التمويل. 03   نهاية الأشغال : 
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 : الجماعة حامل المشروع- 
 درهم500.000 :  .الميزانية الكلية للمشروع- 
المجموع المساهمة الشريك المكون  

 مادية عينية 
    الجماعة عملية إبرام الصفقة 

   الجماعة الاقتناء 
   وزارة الصحة الاقتناء  
   المبادرة الوطنية للتنمية الاقتناء 
   المجلس الاقليمي الاقتناء 

  :مساهمة الشركاء
 

حجم المساهمة طبيعة المساهمة الجهة المساهمة 
  الجماعة 

  
  المبادرة الوطنية للتنمية 

  وزارة الصحة 
  المجلس الإقليمي 

- 
 :من أهم ضمانات استمرارية ونجاح هذا المشروع وجود عدد مهم  السكان بالقصور والدواوير وكذلك بمركز الجماعة. ضمانات استمرارية المشروع 

: استفادة المراة والرجل من سيارة الاسعاف.   اعتبارات النوع الاجتماعيأدلة إدماج- 
  حماية العنصر البشري صحيا  .  :  اعتبارات التنمية المستدامةأدلة إدماج- 
 

Uالثانيةسنة  / البرنامج عمل للفترة الأولى (ثلاث سنوات)   : 10رقم  أداة U : 2013 
 

 المشروع مكونات المشروع حامل المشروع الشركاء طريقة الانجاز فترة الانجاز مكان الانجاز

 / 
ور

مح
ال

اع
قط

ال
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    للفترة الأولى (ثلاث المخططتمويلال مخطط :  11رقم  أداة
  2013السنة الثانية : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- الجماعة  مقاولة  اشهر03 مركز بوعنان
- المبادرة 

الوطنية للتنمية 
-وزارة التربية 

الصحة 
-المجلس 
 الاقليمي

- إبرام الصفقة- الاقتناء- تحديد  الجماعة
 الشركاء

  اقتناء سيارة 
 الاسعاف

ة  
نمي

الت  
حة

ص
 ال

ة -
عي

تما
لاج

ا
 

 مساهمات الشركاء
 

تاريخ انتهاء  ميزانية الانجاز
 المشروع

تاريخ بداية 
 المشروع

 حامل المشروع
 

اسم 
 المشروع

 الشريك م عينية م مادية المجموع
 الجماعة   

  
اقتناء  الجماعة 01/06/2013 31/12/2013  500.000

سيارة 
المبادرة     الاسعاف

الوزارة المعنية    

المجلس الاقليمي          
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المجموع  4 معيار 3 معيار 2 معيار 1 معيارالمشروع 
 11 2 3 3 3   بناء مدرسة جماعتية

 10 3 3 2 2 بناء مستشفى محلي بمركز بوعنان.
 10 2 2 3 3 بناء دار الأمومة.

- بوزوران  2- بوصاطن 1إحداث نقط مائية جديدة بمنطقة تامللت وهي حسب الاولوية : 
 - بورديم 5- عريض 4- تامساهلت 3

3 3 2 3 11 

بناء الطرق والمسالك الجماعية  
 من –  من انباج إلى تامللت – إلى بطن اجداري 10إنجاز الدراسات : من الطريق الوطنية رقم  -1

 من مركز بوعنان إلى – من تاكوميت إلى قصر الحيرش عبر الوادي –بني ياطي إلى اورير 
قصر اعمر عبر قصر اولاد العباس. 

 من الطريق الاقليمية بني تجيت إلى بني – إلى انباج 10بناء الطرق : من الطريق الوطنية رقم  -2
 ياطي.

3 3 3 3 12 

كهربة القصور والدواوير غير المستفيدة من برنامج كهربة العالم القروي الشامل وهي حسب الاولوية 
  زلمو - لعبيات– الصفصاف – تامللت –: بورديم 

3 3 3 3 12 

 8 1 1 3 3 انجاز انشطة مدرة للدخل .
 الحيرش – قصر اعمر – بني ياطي –بناء جدران وقائية على المزارع الجماعية : بن يابان واورير 

  انباج.– المركز – قصر بوعنان – تاكوميت –
3 3 1 2 9 

 11 3 2 3 3 بناء سد خنك كرو.
 11 3 3 3 2 دعم قدرات الفاعلين المحليين وتعزيز آليات الحكامة المحلية.

 12 3 3 3 3 توفير وسيلة النقل المدرسي
 9 2 3 3 1بناء ثانوية بالمركز 
 12 3 3 3 3تعزيز برنامج تيسير 

 – مدرسة المسيرة – الاعدادية –انشاء وتقوية مراكز الاستماع داخل المؤسسات التعليمية : الثانوية 
 مدرسة سيدي بوطيب –مدرسة زيري 

2 2 2 2 8 

 7 1 2 3 1إحداث مركز الإدماج   
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 12 3 3 3 3اقتناء سيارة الإسعاف رباعية الدفع 
 7 2 2 2 1بناء دار الثقافة بمركز بوعنان وتجهيزها بمكتبة و فضاءات  سوسيو ثقافية 

- 5- الحيرش 4- تاكوميت 3- الزاوية 2- قصر بوعنان 1بناء ملاعب رياضية   ببعض القصور  : 
- اورير. 7- اولاد العباس 6انباج 

1 2 1 2 6 

 8 2 2 2 2توسيع دار الشباب وتجهيزها 
 12 3 3 3 3بناء مركب للقرب المندمج 

 12 3 3 3 3بناء ارصفة مغمورة بالمسالك  الجماعية 
 12 3 3 3 3بناء خزان  مائي جديد دو سعة كبيرة بمركز بوعنان 

 12 3 3 3 3تجديد شبكة توزيع الماء الشروب ببوعنان 
 10 3 3 3 1انجاز مشاريع الطاقات المتجددة 

 10 2 3 2 3 تجديد شبكة الصرف الصحي وتوسيعها
 10 2 3 2 3إنشاء محطة لمعالجة المياه العادمة وفق معايير بيئية 

اصلاح وترميم البنيات الهيدروفلاحية بالجماعة ( السدود والسواقي) : 
 اولاد – اورير – بني ياطي – المركز – قصر اعمر –السواقي حسب الاولوية : تاكوميت  -1

 زلمو. – الزاوية – قصر بوعنان – اولاد الشيخ – اولاد الصغير –علي 
 بني – اورير – اولاد الشيخ – اولاد الصغير – لكراري –السدود حسب الاولوية : الحيرش  -2

 ياطي.
 اولاد علي.   – سهب العش اولاد الصغير – بوعنان – تاكوميت –) 02الخطارات : الزاوية ( -3

3 3 3 3 12 

 12 3 3 3 3اعادة اعمار الواحة  
 8 2 2 2 2تاطير وتقوية قدرات الفلاح والكساب 

 10 2 2 3 3احداث ضيعات نموذجية 
 12 3 3 3 3خلق وحدات عصرية لمعالجة  وتلفيف التمور والزيتون 

 4 1 1 1 1تثمين المنتوج المحلي(الترفاس العصفور....) 
 4 1 1 1 1تشجيع زراعات منتجة ومقتصدة للماء (النباتات الطبية والعطرية) 

 6 1 2 2 1-مشروع غرس الاشجار العلفية بالمحميات التابعة للتعاونيات 
 12 3 3 3 3-بناء مجزرة عصرية 

 8 2 2 2 2القيام  بالابحاث حول الثروات المعدنية  
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 سنة الأولى  من تنفيد المخطط / البرنامج عمل للفترة الأولى (ثلاث سنوات)   : 10رقم  أداة
 2012الفترة الأولى : 

 
فترة  مكان الانجاز

 الانجاز
 المشروع مكونات المشروع حامل المشروع الشركاء طريقة الانجاز

 / 
ور

مح
ال

اع
قط

ال
 

المبادرة الوطنية و للتنمية البشرية.  - مقاولة أشهر 6 مركز انباج
 وزارة التربية الوطنية. -
 آخرون. -

دراسة تقنية للمشروع  الجماعة
  - تحديد الشركاء 

ومساهماتهم . 
  -  توفير قطعة ارضية 

صالحة للبناء 
  -   بناء المدرسة

  بناء مدرسة 
 جماعتية

ة  
نمي

الت  
ليم

لتع
  ا

ة-
عي

تما
لاج

ا
 

 
    للفترة الأولى (ثلاث المخططتمويلال مخطط :  11رقم  أداة

 12 3 3 3 3بناء مركز للصناعة التقليدية 
 12 3 3 3 3بناء سوق مغطى بمركز الجماعة  بمواصفات عصرية 

 12 3 3 3 3احداث بنيات الاستقبال السياحي 
  ترميم وحماية المآثر التاريخية القديمة بالجماعة : 

 بني ياطي وقصر بوعنان – المرحلة الاولى : تاكوميت 1
 الزاوية والحيرش. – المرحلة الثانية : اورير 2

2 2 3 2 9 

 8 2 2 2 2إحداث منتزه سياحي ببحيرة الدويس 
 12 3 3 3 3تحديد مدار سياحي بتراب الجماعة - 

 12 3 3 3 3التشجير الغابوي لجنبات مداخل مركز بوعنان  
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  2012الفترة الأولى : 
 
  

 المخطط العملي:   12رقم   أداة
 

 مدخل - 
 

 - ملخص للإطار الاستراتيجي 
من خلال تحليل محيط التدخل تبين ان الجماعة تسعى الى تحسين الوضعية الاقتصادية والاجتماعية في جميع القطاعات بدون استثناء لضمان تنمية شاملة ومستدامة 

–للجماعة  وذلك اعتمادا على مجموعة من الادوات والمصفوفات( مصفوفة استثمار معطيات المحيط- مصفوفة الخيارات المتاحة -  المخططات والبرامج القطاعية 
 الميثاق الجماعي- اعلان الرؤية التنموية- الخ....)–موارد الجماعة 

 
  و النتائج المتوخاةالإستراتيجية- الأهداف 

لقد تلخصت الاهداف الاستراتيجية  التي تم فرزها  اعتمادا عن تقنية المصفوفات التي تمت تعبئتها انطلاقا من مصفوفة التشخيص التشاركي ومصفوفةتحليل محيط 
 .التدخل والخيارات المتاحة في اهداف اساسية تمكن  من تحقيق تنمية شاملة

 
الأهداف الإستراتيجية محور التنمية الاجتماعية 

تعميم التعليم  التعليم 
 محاربة ظاهرة الهدر المدرسي

 تقليص نسبة الأمية

 مساهمات الشركاء
 

ميزانية 
 الانجاز

تاريخ انتهاء 
 المشروع

تاريخ بداية 
 المشروع

حامل 
 المشروع

 

 اسم المشروع

 الشريك م عينية م مادية المجموع
 الجماعة 20.000 60.000 80.000

  
 بناء مدرسة جماعتية الجماعة 01/06/2012 31/12/2012 1.432.000

20.000 20.000  /
900.000 900.000  / المبادرة 
352.000 352.000  / الوزارة المعنية 
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إلادماج  السوسيو اقتصادي لدوي الاحتياجات الخاصة     دوي الاحتياجات الخاصة 
تحسين مستوى خدمات القطاع الصحي. الصحة 
تحسين مستوى قطاع الثقافة بالجماعة. الثقافة 

تحسين مستوى قطاع الشباب والرياضة بالجماعة الشباب والرياضة 
تحسين الولوج وفك العزلة على جل القصور والدواوير الجماعية الطرق 

تعميم التزود بالماء  الصالح للشرب بتراب الجماعة الماء 
تغطية شاملة لجميع القصور والدواوير بالشبكة الوطنية للكهرباء الكهرباء 

توفر الجماعة على شبكة التطهير السائل بمعايير صحية وبيئية التطهير السائل 
فك العزلة على الجماعة من حيث المجال السمعي البصري. مجال السمعي البصري 

الهدف الاستراتيجي محور التنمية الاقتصادية 
تحسين مستوى القطاع الفلاحي ب : الفلاحة  

 -تقوية قدرات الفلاح (ماديا ومعنويا)
-دخال أساليب وتقنيات عصرية. 

 -محاربة التصحر.
 -الحد من انجراف التربة

 الاستغلال المعقلن للمؤهلات الطبيعية وضمان مراقبة بيطرية شاملة وفعالة.تربية الماشية 
 استغلال جميع الثروات المعدنية بتراب الجماعة.قطاع المعادن 

تنظيم القطاع المعدني ليستجيب لتطلعات الساكنة 
تنظيم وتأطير وتطوير قطاع الصناعة التقليدية.  الصناعة التقليدية 

الرفع من مستوى القطاع التجاري التجارة 
الرفع من مستوى السياحة بالجماعة السياحة  

الأهداف الإستراتيجية محور البيئة و التنمية المستدامة 
 حماية وتنمية المجال الواحي  البيئة

الأهداف الإستراتيجية محور الحكامة 
 تقوية آليات الشراكة بين الجماعة وفعاليات المجتمع المدني والفاعلين المحليين تعبئة المجتمع المدني

الرفع من الموارد الذاتية للجماعة وتحسين مستوى خدماتها  الامكانيات المادية للجماعة 
الرفع من كفاءات وقدرات الموظفين الامكانيات البشرية للجماعة 
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 المؤشرات حسب النتائج المتوخاة -

تهدف جماعة بوعنان من خلال الرؤية التنموية التي اعدتها اعتمادا على مجموعة من الوثائق الضرورية في الموضوع خاصة تقرير تحليل محيط التدخل الى تحقيق 
 كما تسعى الى  تخفيظ نسبة % 50وتقليص الهدر المدرسي بنسبة نسبة التمدرس الى حدود المعدل الوطنيالاهدافها الاستراتيجية  التي تتمحور حول تحقيقارتفاع في  

الامية باعداد برامج محو الأمية والتربية الغير النظامية في حين في الميدان الاقتصادي  يرغب المجلس  الى عقلنة الموارد الطبيعية   وتحسين الصحة الحيوانية  باعتبار 
ساكنة الجماعة تعتمد على تربيةالماشية اما بالنسبة للمجال الواحي تبتغي الجماعة تاهيل المجال  ثم تحقيق نسبة عالية من الانسجام بين الجماعة و فعاليات المجتمع 

 المدني.    
 مؤشرات النتيجة المتوخاة 

نسبة التمدرس مرتفعة الى حدود المعدل الوطني. 
 

 2015 في أفق سنة % 50- نسبة الهذر المدرسي  تقلصت بنسبة 

نسبة تعميم التمدرس 
 

نسبة الهذر المدرسي 
 

نسبة الامية  2015   في أفق سنة % 20نسبة الأمية تقلصت  ب 
 

الأشخاص في وضعية إعاقة  
استفادوا  من خدمات مركز الإدماج . 

  جمعية واحدة مهتمة بالأشخاص في وضعية إعاقة تقوت وتعززت.

نسبة المستفيدين  
 

عدد الجمعيات 
نسبة التغطية بخدمات القطاع الصحي  2015   في افق %  90جماعة مغطاة بخدمات فعالة للقطاع الصحي بنسبة    

 عدد البنيات التحتية الثقافية بالجماعة  دار الثقافة محدثة ومجهزة 
ثلاث أندية رياضية نشيطة -2015ثلاث مؤسسات في قطاع الشباب والرياضة محدثة ومجهزة في افق 

شاركت في البطولة الجهوية . 
عدد  البنايات والاطر 

 تجمعا سكنيا تم  تحسين الولوج اليها 19
   قصور تم ربطها بمركز الجماعة  2 

نسبة الدواوير والقصور الموصولة بالمركز عبر الطرق 
والمسالك 

نسبة التزود بالماء الشروب    % 100ساكنة الجماعة مزودة بالماء الصالح للشرب بنسبة 
نسبة الربط بشبكة الكهرباء  2015   في افق سنة %  90قصور ودواوير مستفيدة بالكهرباء  بنسبة 

نسبة الربط بشبكة الصرف الصحي بالمركز شبكة الصرف الصحي بمعايير وطنية 
نسبة التغطية بالقنوات التلفزية والإذاعية الوطنية  2015     في أفق سنة %  100 تغطية الجماعة   بجميع القنوات الإذاعية والتلفزية الوطنية  بنسبة 

نسبة التأهيل والمردودية . 2015 في افق سنة % 75قطاع الفلاحة مؤهل ومؤطر ومنتج بنسبة 
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   % 100  وقطيع متنوع يتمتع بصحة جيدة بنسبة %30مراعي محمية ومستغلة بصفة معقلنة بنسبة 

 2015في افق سنة 
عدد المحميات المستغلة 

عدد رؤوس الماشية الملقحة 
نسبة استغلال المناجم جل المناجم منظمة ومستغلة بطرق معقلنة 

نسبة هيكلة القطاع    2015   في افق سنة %  50ساكنة الجماعة مهتمة باحياء وتثمين وهيكلة  الصناعة التقليدية بنسبة 
نسبة ارتفاع الرواج التجاري والاقتصاد المحلي  2015   في افق سنة %  80رواج تجاري ملحوظ ومنظم بنسبة 

عدد توافد السياح على الجماعة    2015   في أفق سنة % 40مستوى السياحة التضامنية محسن بنسبة 
نسبة المحافظة على الواحة    2015   في أفق سنة % 45التنوع البيولوجي والخصوصية الثراتية بالواحة محمي بنسبة 

نسبة الشراكات بين الفاعلين المحليين  2015   في أفق سنة % 85شراكات فعالة بين مختلف الفاعلين بنسة 
   في %  80   و  الموارد البشرية للجماعة تأهلت بنسبة  15 الموارد المالية للجماعة ارتفعت بنسبة 

 2015أفق سنة 
نسبة ارتفاع مداخيل الجماعة   -

وحسن   أدائها 
 
 
 

 
 


