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 ــملخ  صـ

 الاستراتیجي التخطیط  لمسلسل ثمرة أغبالو انكردوسالقرویة  جماعةال تنمیة مخطط یعتبر

  المخطط ھذا یتضمنو الجماعة، بھذه المحلیین كل الفاعلین تعبئة عبر انجازه تم الذي ،التشاركي

بتعاون مع   تم تقدیر القیمة الإجمالیة للمخطط  وقد یجیة كبرى،ستراتاتوجھات  ثلاثة )2011-2016(

   درھم. 97435000 ـب والمصالح الخارجیة المصلحة التقنیة للجماعة

لى تشجیع التنمیة المتماسكة والمتلاحمة بین جمیع إھذا المخطط یھدف  علاوة على ذلك، فإن

ص من التأخر الذي تشھده جمیع  وكذا التقلی ،فضلأكنة مستوى عیش القطاعات التي تضمن للسا 

  تراب الجماعة. القطاعات لتحقیق التوازن على مستوى

  أنشطة أو  /مشاریع و إلى المحلیین الفاعلین طرف من تحدیدھا  تم التي الحاجیات ةترجمن كما أ

سنوات، ست  مدى على عمل بلورة مخطط  من مكن التي تواجھ تنمیة الجماعة،لتجاوز المعیقات 

 :ویضم

 3 إستراتیجیة  ھاتتوج 

 6  مجالات استراتیجیة للنتائج 

 12 محور استراتیجي 

 61 مشروع / ط ا نش  

 تأخذ جھة من فھي المستدامة، للتنمیة الأساسیة المبادئ الجماعة لتنمیة الإستراتیجیة توجھاتال تراعي

 تعمل أخرى جھة ومن ،بعین الاعتبار الجماعة لتراب والبیئیة الاجتماعیة ،الاقتصادیة الخصائص

 اختیار في الاجتماعیة على المستوى البیئي والعدالة الاستدامة الاقتصادیة، التنافسیة مفاھیم دمج على

  .الأولویة ذاتوالأنشطة  المشاریع

 طبقافكان  تحدیدھا  ما أ ،الأولویات لمنطق  تام احترام في تموالأنشطة المشاریع  برمجة كما أن

 التكلفة بھدف تقدیر التقنیة المصالح مع بتنسیق  .المحلیین نطرف الفاعلی من عنھا  المعبر للحاجیات

 .اقتراحھ تم ونشاط  مشروع كل إنجاز یتطلبھا  التي
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التوجھات 
عدد   المحاوار الإستراتیجیة المجال الإستراتیجي للنتائج الإستراتجیة

 المشاریع 

التكلفة 
 الإجمالیة

درھم)ال(ب

مساھمة  
  كاءالشر

 درھم) ال(ب

حث تمویلات للب
 التعبئةو
 درھم) ال(ب

مساھمة  
 الجماعة

 درھم) الب(

تحسین ظروف  
عیش الساكنة 
وتأھیل البنیات 
  التحتیة الأساسیة

 البنیات التحتیة الأساسیة مؤھلة
  

تأھیل البنیات التحتیة الطرقیة من أجل انفتاح الجماعة وفك العزلة 
 عن القصور

 ــ ــ  45525000  45525000  5

 ــــ 7000000  7000000 5 كة الماء الصالح للشرب والكھرباءتعمیم الاستفادة بشب
 ــــ 20550000  20550000 19 تھیئة وإنشاء بنیات سوسیوثقافیة، تعلیمیة، صحیة

 ــــ 2300000  2300000 3 تأھیل المجال الجماعي والمحافظة على البیئة 
الخدمات الاجتماعیة الأساسیة مدعمة، 

 ساكنةوتستجیب لحاجیات ال
 

 ــــ 920000  920000 3 تشجیع التمدرس ومحاربة الأمیة

 ــ ــ  1260000  1260000  3  الرفع من جودة الخدمات الصحیة

تنویع القاعدة  
الاقتصادیة وعقلنة 

تدبیر الموارد  
  الطبیعیة المتوفرة 

تحسن الانتاج الفلاحي وعقلنة تدبیر میاه 
  السقي

 ــــ 4920000  4920000 8 نشطة الموازیةتحسین الانتاج الفلاحي وتشجیع الأ
 ــــ 6650000  6650000 3 تأھیل التجھیزات الھیدروفلاحیة

قاعدة اقتصادیة متنوعیة (السیاحة، 
 التجارة والخدمات، الصناعة التقلیدیة...)

 ــ ــ  8240000  8240000  5  استغلال وتثمین الموروث المحلي والمؤھلات السیاحیة المتاحة

ة قدرات  تقوی
  الكفاءات المحلیة

المؤسسة الجماعیة (أطر، منتخبین، لجن 
 محلیة) مؤھلة لتدبیر الشأن المحلي

 ــ ــ  40000  40000  4  تقویة قدرات أطر ومنتخبي المؤسسة الجماعیة

جمعیات وتعاونیات متمكنة من مقاربات 
  والیات التنمیة المحلیة

 ــــ 30000  30000 3 دعم تقویة قدرات التنظیمات المھنیة
 ــــ  ــ ــ ــ تنمیة الشراكة مع المؤسسات العمومیة والخاصة

  محور استراتیجي 12  مجالات استراتیجیة 6  المجموع
61 

  مشروعا
97435000  97435000  

 ــ ــ
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على  حتىبل   وجھویا، إقلیمیا  موارد متعددة محلیا، تعبئة بالإمكان فإنھ المالي، الغلاف أھمیة ورغم

 مجال في مھم وفعال دور بلعب مطالبة جماعةفالھذا،  من والدولي. وانطلاقا  الوطنيوى المست

وذلك بتعبئة كل الفاعلین المحلیین  ،لإنجاز ھذا المخطط  الضروریة الموارد لجلب المرافعة والتعبئة

  .جلب اھتمام الممولین والمستثمرینمنھا لسعیا 

 لمصالح الخارجیة وكل القطاعات الحكومیة عبرا إلا أن نجاح ھذا المخطط رھین كذلك بتعبئة

 المانحین لدن من بتعبئتھا تقوم التي المالیة الموارد عبر والجمعیات المحلیة ،تنجزھا البرامج التي

 جتماعیةالإ إطار المسؤولیة في الخاص القطاعو الوطني والدولي،و الإقلیمي والجھوي  المستوى على

 في تنفیذ مباشر غیر أو مباشر بشكل  یساھم یمكنھ أن  من وكل ،القطاع لھذا تنتمي التي للمؤسسات

  المبرمجة. المشاریع والأنشطة
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 تقدیــــم

،  78-00المتعلق بالمیثاق الجماعي المغیر والمتمم للقانون رقم  17-08یعتبر صدور القانون رقم 

) حدثا 2009فبرایر  18(  1430صفر  22والصادر في  ،1.08.153المنفذ بظھیر شریف رقم 

لمیثاق الجماعي یعتبر فرصة لعلى الصعید الوطني. ھذا التعدیل  اللامركزیةمتمیزا في مسلسل 

لمحلیة محدودا من خلال ا لتصحیح بعض الإختلالات التي جعلت عمل ومجھودات الجماعات

  مجلسا وإدارة. تھا الیومیة على كافة المستویات،ممارس

من المیثاق الجماعي الجدید الرامي إلى تعزیز الدیمقراطیة وتطویر  36یندرج ھذا العمل تنفیذا للمادة 

ھذا المیثاق توضیح أدوار الأجھزة المسؤولة داخل كل  حكامة المحلیین. كما أن من أھدافنظام ال

الجماعي، وكذا الرفع  المجلسجماعة، سواء على مستوى الجھاز التنفیذي (الإداري) أو على مستوى 

من مستوى الشفافیة والمراقبة داخل المجلس ومن فعالیة ومھنیة الإدارة المحلیة، وذلك بخلق آلیات 

  جدیدة لتحسین تسییر المرافق العمومیة والرفع من جودتھا في خدمة المواطنین.

 ،أنیطت بالمجلس الجماعي في شخص رئیسھ مھمة إعداد وبلورة المخطط الجماعي للتنمیةلقد 

  الھادف إلى تحقیق التدبیر الاستراتیجي  والنھوض بالاقتصاد المحلي بدل ھیمنة الوظائف الإداریة.

ة وفي ھذا الإطار، جاء برنامج دعم التخطیط الجماعي، موضوع اتفاقیة الشراكة بین المدیریة العام

للجماعات المحلیة ووكالة التنمیة الاجتماعیة واللجنة الإقلیمیة للتنمیة البشریة بإقلیم الرشیدیة، لیدعم  

نسمة) في إعداد   35000ویواكب الجماعات القرویة والحضریة (التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا 

مة الجیدة والرفع وبلورة المخططات الجماعیة للتنمیة. ھذه المخططات تھدف إلى تقویة نظام الحكا 

دوار الأجھزة المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقیقیة أ ة الجماعة المحلیة، وكذا تحدید من مھنی

  وعلى مستویات متعددة تستجیب لمتطلبات الساكنة وتقلص مؤشرات الفقر. 

لتنفیذ كل خطواتھ.  اة الفعلیةولا یمكن الإقرار بنجاح ھذا البرنامج ما لم تكن الجماعة المحلیة ھي الأد

الجماعة القرویة أغبالو نجاز ھذا المخطط تم تشكیل لجنة التخطیط المحلي على مستوى ولإ

لسلطة المحلیة وممثلي ارئیس الجماعة ومنتخبین وموظفین جماعیین وممثل من  مكونةال انكردوس،

وكالة التنمیة  وكذا ممثل المصالح الخارجیة العاملة داخل الجماعة، وممثلي المجتمع المدني

نجاز المخطط وتفعیلھ. إنجاز ھذا العمل من التشخیص إلى إة، الذي أنیطت لھ مھمة مواكبة الاجتماعی

تكوینیة لفائدة أعضاء ھذه اللجنة عمل نظمت ورشة  ،یعاب مبادئ التخطیط الاستراتیجيولضمان است

لضروریة لترجمة متطلبات الساكنة مكنتھم من اكتساب المبادئ الأولیة والآلیات المعرفیة والتقنیات ا
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وبرمجة مشاریع وأنشطة تنمویة تندرج في إطار مخطط جماعي متكامل  ،إلى أھداف إستراتیجیة

ومنسجم وواقعي، یأخذ بعین الاعتبار مؤھلات الجماعة على أكثر من صعید، ویقدم الحلول للمشاكل 

جتماعیة، یات الاقتصادیة، الإلبنالمستعجلة التي ستمكن من سد الخصاص الحاصل على مستوى ا

  البیئیة والثقافیة. ویبرمج المشاریع الإستراتیجیة على المدى المتوسط والبعید. 

ولا یمكن الحدیث عن وصول ھذا البرنامج إلى مراحل متقدمة دون استحضار الدور الفاعل والفعال 

بالجماعة وكذا المجتمع  لممثلةاللمنتخبین والموظفین الجماعیین والسلطة المحلیة والمصالح الخارجیة 

  المدني وكافة الشركاء في تقدیم كل أشكال الدعم المعنوي واللوجیستیكي للرقي بھذا العمل. 

بعمالة إقلیم الرشیدیة اللبنة  2010فبرایر  16وتعتبر الورشة التي انعقدت على الصعید الإقلیمي في 

م مكتب الدراسات المكلف بإنجاز الأولى لانطلاق مرحلة التشخیص. فبعد ھذه الورشة، قا 

التشخیصات المجالیة التشاركیة بدورة تكوینیة لفائدة الرؤساء والكتاب العامین للجماعات الحضریة 

أبریل  2مارس إلى  31والقرویة التابعة لنفوذ دائرتي الرشیدیة وكلمیمة لمدة ثلاث أیام (من 

  وسائل التشخیص المجالي التشاركي.كان الھدف منھا التعریف والتدرب على آلیات و ،)2010

میة ومنشطي وكلاء التنلفرق المكونة من ممثلي الجماعة وومباشرة بعد ھذه الدورة التكوینیة، بدأت ا

الذي تمخض عنھ إجراء عدة مقابلات مع  ،بالبحث المیداني یناء مكتب الدراسات المكلفوخبر

بتراب الجماعة،  الممثلةة، المصالح الخارجیة الفاعلین المحلیین (المجلس الجماعي، الإدارة الجماعی

المقاولات...   التعاونیات وأرباب والمنتجین، الخاصة الحاجات والأشخاص ذوي الجمعیات المحلیة،

 (الجماعات السلالیة، نواب أراضي الجموع).التقلیدیة  الھیاكل ومع ممثلي الخ. 

ائص ومؤھلات الجماعة مع تحلیل وأبرزت خص ،وھكذا اختزلت المعطیات المیدانیة الشاملة 

مرحلة تجمیع المعطیات واستخرجت المؤشرات والمحاور التي اعتبرت الخیط الرابط بین  ،نتائجھا 

  ومرحلة التشخیص التشاركي . الأولیة

ولا یمكن لھذا التخطیط أن یكون قابلا للتنفیذ ما لم یكن تخطیطا تعاقدیا، توافقیا وتشاوریا بین كل 

 ضعا بالضرورة للتتبع والتقییم.  المتدخلین وخا

كل ھذه المھام وھذه التحدیات المطروحة لسیحاول ھذا المخطط الجماعي للتنمیة أن یكون وفیا ومنھ 

و لیستجیب للشروط الضروریة لھا، ویلامس الجوانب المحیطة بھا، وذلك باعتماد قسط أوفر من  

  .التنمیة من بابھا الواسع الموضوعیة والواقعیة والحكامة الجیدة بغرض الولوج إلى
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  السیاق العام والمنھجیة المعتمدة في اعداد المخطط الجماعي : ولالفصل الأ

یندرج ھذا البرنامج في إطار إستراتیجیة وكالة التنمیة الاجتماعیة الرامیة إلى دعم نشاط الدولة من 

   خلال:

o من أجل تحسین الظروف التي تدعم التنمیة المحلیة  المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

 الاجتماعیة.

o  من أجل تقویة إدارة القرب والحكامة الرشیدة وتعزیز الالتقائیة وكذلك اللامركزیة

 دعم وتقویة الاختصاصات الموكولة للجماعات المحلیة.

o  عبر تحسین الظروف المعیشیة للفئات التي تعاني من آفة الفقر والأمیة  محاربة الفقر

 والتھمیش.

  مج دعم التخطیط الجماعي:أھداف برنا

 باقلیم الرشیدیة إلي : دعم التخطیط الجماعي یھدف برنامج

o   في تبني ”التخطیط الإستراتیجي التشاركي“ وذلك ببلورة دعم الجماعات المحلیة

 المخططات الجماعیة للتنمیة.

o  لدعم المنھجیة التشاركیة وتقویة قدراتھم من أجل المساھمةتكوین الفاعلین المحلیین 

 في التنمیة المحلیة.

o  من أجل تحسین فعالیة ونجاعة التدخلات في مجال دعم تدبیر وتسییر المشاریع

  التنمیة.

   وذلك من خلال:

o .التشخیص المجالي التشاركي  على مستوى الجماعات المستھدفة 

o .دعم إعداد وبـلورة الـمخططـات الـجماعیة للتنمیة 

o یة قدرات الفاعلین المحلیین.وضع برنامج للتكوین العملي من أجل تقو 

o .مواكبة الفاعلین الـمحلیین والـمشاریع التنمویة عن قرب 
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 المنھجیة المعتمدة

أنجز ھذا المخطط الجماعي تماشیا مع الدلیل الذي أنجزتھ المدیریة العامة للجماعات المحلیة المتعلق 

  بانجاز المخططات الجماعیة، حیث مر بستة مراحل كبرى.

  البرنامج  مرحلة أجرأة )1

اللبنة الأولى  ،یعتبر توقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة ببرنامج دعم التخطیط الجماعي بإقلیم الرشیدیة

التي لا یتعدى عدد ساكنتھا  ،لتبني التخطیط الإستراتیجي التشاركي من طرف الجماعات المحلیة

ریق تقني مسؤول عن  وقد تم خلال ھذه المرحلة بلورة وبرمجة الأنشطة وإنشاء ف .نسمة 35000

   دعم ومتابعة البرنامج .

 مرحلة التحضیر وانطلاق مسلسل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة ) 2

وإعطاء دفعة قویة لمسلسل إعداد  ،تھدف ھذه المرحلة إلى خلق تفاعل بین جمیع الفاعلین المعنیین

 المخطط الجماعي للتنمیة. ولقد مرت ھذه المرحلة عبر ثلاثة محطات أساسیة:

 للتحسیس والتعبئة: تواصلیةتم تنظیم ورشات  :أولا

  على المستوى الإقلیمي، بھدف تحسیس وتعبئة جمیع الفاعلین وضمان انخراطھم ومشاركتھم

 الفعالة وتبنیھم الجید للمقاربة المعتمدة.

  ،على المستوى الجماعي، لضمان مشاركة ھادفة وفعالة لكافة الفاعلین من منتخبین، سلطات محلیة

وفاعلین اقتصادیین  جمعیات وھیئات مدنیةطر جماعیة، ممثلي المصالح الخارجیة المحلیة، أ

 ومھنیین، في إعداد وإنجاز المخطط الجماعي. 

من أجل السھر على سیر ھذا المسلسل على المستوى   تم تشكیل فریق اقلیمي للدعم والمواكبة :ثانیا

 الإقلیمي والتنسیق بین المشاریع البیجماعاتیة.

و تأھیلھم  المنخرطین في ھذا المسلسل نظمت ورشة تكوین لتقویة قدرات الفاعلین المحلیین :ثالثا

كیة، وفي إنجاح مسلسل التخطیط نجاز التشخیصات المجالیة التشارإللمشاركة الفاعلة في 

  ستراتیجي.الإ
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 مرحلة إنجاز التشخیص المجالي التشاركي  ) 3

مرحلة  ،وخصوصیاتھ والعلاقات القائمة على مستوى مكوناتھ تشكل المعرفة العمیقة لطبیعة المجال

  مھمة وضروریة لبناء أي تصور تنموي محلي. 

لقد كان التشخیص الاستراتیجي التشاركي فرصة لتحلیل وفھم الخصائص الطبیعیة، الاجتماعیة، 

ة لتنمیة الاقتصادیة والمؤسساتیة للجماعة، تحلیلا معمقا مكن من تحدید الرھانات الإستراتیجی

 الجماعة. ولقد تطلب ھذا التشخیص المرور عبر مجموعة من المراحل:

  :باعتماد المعطیات الإحصائیة الرسمیة الكیفیة والكمیة لدى   تحلیل أولي للحالة الآنیة للجماعة

ین، وذلك بغیة تحدید الإختلالات والتساؤلات التي ینبغي التركیز علیھا یالفاعلین المحلیین والإقلیم

 اء البحث المیداني.أثن

 من خلال تنظیم : الكمیة والكیفیة حول واقع الحال والآفاق المستقبلیة جمع المعطیات المیدانیة

  ورشات مع مختلف الفاعلین المحلیین.

 البنیات  تحلیل استراتیجي للمعطیات لتحدید

في ما یخص الجانب  :والخصائص المجالیة

سیة، الدیموغرافي والخدمات الاجتماعیة الأسا 

الأنشطة الاقتصادیة ودور المؤسسات، وھو  

الشيء الذي مكن من فھم نسق اشتغال وتفاعل 

مكونات المجال، وھویتھ، وتوجھاتھ المستقبلیة وتحدید الاختیارات الإستراتیجیة والرھانات، واقتراح 

 التوجھات التنمویة الممكنة للجماعة. 

 سیاق الجماعي في إطار مجالھ الحیوي، حیث تم بتحالیل إستراتیجیة عبر وضع ال إغناء التقریر

اجتماعیا وخدماتیا) التي شملت الجماعات ، قتصادیا ا، تحدید أولي لمناطق التجانس المجالیة (طبیعیا 

 ذات العلاقات التكاملیة. 

  وتقویمھ  إرجاع نتائج التشخیص التشاركي

وتحیینھ والمصادقة علیھ من طرف الفاعلین 

عمل موسعة توجت  المحلیین في إطار ورشة

بالحسم في التوجھات الإستراتیجیة للمخطط 

الجماعي للتنمیة. ولقد مكنت ھذه الورشة من  

  تحقیق الأھداف التالیة :
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  .تقدیم ملخص تركیبي للتشخیص قصد المصادقة علیھ من طرف الفاعلین المحلیین 

 جیة المقترحة.فتح النقاش حول الفرضیات والإشكالیات التنمویة والتوجھات الإستراتی 

 .صیاغة المقترحات والتوجھات الإستراتجیة والمصادقة علیھا بناءا على نتائج التشخیص 

 . تشكیل لجنة التخطیط الجماعي 

 .إعطاء الانطلاقة لمرحلة التخطیط الإستراتیجي التشاركي 

   

 المخطط الإستراتیجي التشاركي  إعداد مرحلة  ) 4

نقل الخبرات من أجل و یز قدرات الفاعلین المحلینتتمحور ھذه المرحلة أساسا حول تقویة وتعز

إنجاح ھذا المسلسل وصولا إلى بناء إستراتیجیة مشتركة، وبرمجة توافقیة، ومشاریع وأنشطة 

  الآتیة: وتتكون ھذه المرحلة من العناصرمنسجمة والتقائیة 

  :ورشة انطلاق التخطیط الإستراتیجي التشاركي 

خیص، تمت المصادقة على الرؤیة الإستراتیجیة التنمویة للجماعة، من خلال ورشة إرجاع نتائج التش

التي انبثقت منھا التوجھات الإستراتیجیة. وبعد ذلك حددت مجموعة من المحاور والأنشطة/المشاریع 

  من طرف لجنة التخطیط، وبذلك تم رسم الخطوط التوجیھیة لإستراتیجیة شاملة للتنمیة المجالیة.

  :المرحلة العملیة 

دأت ھذه المرحلة بحصر البرامج والمشاریع في طور الإنجاز و/أو المبرمجة من طرف المصالح ب

الخارجیة بھدف إدماجھا في المخطط الجماعي لضمان الالتقائیة والترابط المنشودین بین المخطط 

  الجماعي والمبادرة المحلیة للتنمیة البشریة والمشاریع القطاعیة. 

د الأنشطة بالنسبة لكل محور استراتیجي في إطار ورشات عمل اللجان وفي ھذه المرحلة تم تحدی

ترتیبھا وتحدید التمویلات المبرمجة والمحتملة على مدى ست سنوات. و الموضوعاتیة، قیاسھا 

وتوجت ھذه المرحلة ببناء الإطار المنطقي الذي یحتوي على مؤشرات قیاس النتائج، ومخطط العمل 

سنوي، إضافة إلى بنك للمشاریع والأنشطة ملحق بوثیقة المخطط. ویحتوي السداسي، ثم الثلاثي، فال

ھذا البنك على المشاریع الكبرى التي یتطلب إنجازھا تمویلا من طرف الفاعلین الإقلیمیین أو 

 . الجھویین أو الوطنیین أو الدولیین.
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 مرحلة إرجاع المخطط والمصادقة علیھ من طرف المجلس   ) 5

وھي تھدف أساسا إلى إخبار الفاعلین   ،خطوة في مسلسل إعداد المخططتعد ھذه المرحلة آخر 

ذلك لدفعھم إلى تبنیھ والالتزام و ،المحلیین بالخیارات المعتمدة والتعدیلات التي أجریت علیھ

  بمقتضیاتھ والتعریف بھ على نطاق واسع. 

 مرحلة أجرأة وإنجاز المخطط  )6

ومشاركة جمیع الشركاء المحلیین  طط لضمان انخراط تستلزم ھذه المرحلة تواصلا داخلیا حول المخ

المعنیین، وتواصلا خارجیا لتعبئة الموارد الضروریة (بشریة، تقنیة ومالیة) لإنجازه. ولھذا الغرض 

سیتم الاعتماد على مخطط للتواصل من أجل تحسین شروط تدبیر وإنجاز المخطط وعقد شراكات 

  تقییم ومراجعة البرمجة (تحیین المخطط).وإعداد بطائق المشاریع والأنشطة. وكذا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



15 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 

لة 
رح

لم
ا

4  
 

ة 
حل

مر
ال

2
 

مش
ول

ن 
لیی

مح
 ال

ین
عل

لفا
ب ل

قر
ن 

 ع
بة

اك
مو

 ال
عم

الد
ع

یة
مو

لتن
م ا

عھ
ری

ا
و 

ت
را

خب
 ال

قل
ن

نطلاق اإعداد و 
المسلسل

إنجاز لتشخیص 
بي الترا

التشاركي

إعداد 
المخطط ِالتشار

ة 
حل

مر
ال

3  
 

ة  
حل

مر
ال

5
  

المصادقة، وتبني 
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للتخطیط الإستراتیجي التشاركي:  التحضیر تق  
  المخطط المحلیین حول  الفاعلینعقد الورشة الإقلیمیة لتعبئة

 الإستراتیجي التشاركي .
 في طور الإنجاز أو  بالمشاریع تحیین المعطیات المتعلقة

  من طرف المصالح الخارجي المبرمجة
 :التخطیط الإستراتیجي  
 .تنظیم ورشة بالجماعة لإعطاء انطلاقة التخطیط الإستراتیجي  
  .وضع رؤیة تنمویة للجماعة 
 تراتیجي للنتائج، تحدید التوجھ الإستراتیجي، المجال الإس

 المحاور الإستراتیجیة. 
  .تشكیل لجنة موسعة للتخطیط 
 ن الموضوعاتیة ابرنامج عمل اللج وضع 

  التخطیط العملي : 
 .تحدید الأنشطة 
 الأنشطة المقترحة حسب الأولویات. ترتیب 
 .إعداد الإطار المنطقي 
 .إعداد المصفوفة المالیة 
 السنوات.  الثلاثي إعداد مخطط العمل 
 داد مخطط العمل السنوي.إع 
 .الموافقة یبن برامج العمل  
 المخطط الجماعي للتنمیة. تحریر وثیقة  

 لانطلاقة البرنامج. الورشة الإقلیمیة 
 .ورشات تحسیسیة على مستوى الجماعات  
 .تشكیل فریق إقلیمي للدعم 
التخطیطالإقلیمیةلجنةالإنشاء.

 .التشخیص الأولي لوضعیة الجماعة 
  المعطیات المیدانیة.جمع 
 .معالجة وتحلیل المعطیات  
 .استرجاع نتائج التشخیص 
 التشاركي. مجاليتحریر وثیقة التشخیص ال  

 نتائج التخطیط الجماعي للتنمیة سترجاعا   
 المصادقة وتبني المخطط من طرف المجلس في الدورة العادیة 

 مخطط للتواصل والتعریف بالمخطط الجماعي للتنمیة  إنجاز  
 والتقییم عللتتبضع نظام و  
 (.البرامج القطاعیة )التعاقد  
  .بلورة بطائق المشاریع  
المرافعة 
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وقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة بالبرنامجت . 
 إنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة المخطط 

.بلورة الأنشطة المبرمجة

ةللتنمی يمراحل إنجاز المخطط الجماع  
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   خلاصة التشخیص المجالي التشاركي الفصل الثاني: 

ساهم في ضعف انفتاح الجماعة على المجالات المجاورة الموقع الجغرافي: مجال جبلي -1  
 الصبغة، موقع الجماعة

رویة أغبالو انكردوس من الناحیة الجغرافیة، إلى الأطلس الكبیر الشرقي (مجال تنتمي الجماعة الق

جبلي) أكثر وعورة من حیث ولوجھ مقارنة مع باقي جماعات الإقلیم، إذ تعاني الجماعة من عزلة 

خ شبھ جاف)، حیث نستنتج من خلال ذلك، ضعف كبیر في دینامیتھا رافیة (تضاریس وعرة ومنا جغ

لك التبادلات والعلاقات مع الجماعات المجاورة (ضعف انفتاحھا على المحیط الاقتصادیة وكذ

بدائرة كلمیمة إقلیم الرشیدیة، القرویة أغبالو انكردوس إداریا، تتواجد الجماعة الخارجي). وعلیھ، ف

تحدھا من الشرق الجماعات القرویة أسول، أیت ھاني وأملاكو، ومن الغرب تنغیر، شرقا الجماعة 

  لغریس العلوي، ومن الجنوب الجماعات القروي فركلة العلیا وفركلة السفلى. القرویة

  
قصرا، تضم  19تتمیز خصوصیة الجماعة بھیمنة النشاط الفلاحي، إذ تتشكل من علاوة على ذلك، 

ن الذي یعتبر المحور ما نسمة، وتنتشر جل ھذه القصور على طول واد إكد 9272ما یقارب 

مشیخات  4لجماعة، وتجدر الإشارة إلى أن قصور الجماعة، تتوزع على الھیدروغرافي الرئیسي با 

  (أیت یحیى، إكدمان، إفغ وتوداعت).

  
من الناحیة الطبیعیة، فجماعة أغبالو تعاني من ندرة التربة الخصبة، إضافة إلى ضعف التساقطات 

المشاكل على ملم في السنة)، وكذا عدم انتظامھا، الشیئ الذي یطرح العدید من  150(أقل من 

على طول  یتركز جل السكان بالأساس. إذ الممارسة على مستوى الجماعة مستوى الأنشطة البشریة

الأودیة وكذا القرب من العیون، علاوة على ذلك فإن سفوح الجبال والأراضي غیر المغروسة، تعتبر  

تنشط  المراعي التيكما یتواجد أیضا بمجال الجماعة مجموعة من  الأكثر فقرا على جمیع الجوانب.

مجموعة من الرحالة أو شبھ رحالة، لكنھم لا یمثلون إلا نسبة  بھا ظاھرة الترحال، یمارس ھذا النشاط

  قلیلة بالجماعة.
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  أغبالو انكردوس: الموقع الإداري للجماعة القرویة 1الخریطة
 
 

 
 
 
 
 
 
 

فكـــيك
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 الاشتغال المجالي للجماعــــة

كردوس بمجموعة من المؤھلات السوسیوقتصادیة، إذ تتمیز مجالیا بتضاریس  تتمیز جماعة أغبالو ان 

مجالات   3جبلیة ومناخ شبھ جاف ووجود موارد مائیة مھمة، ومنھ یمكن تقسیم تراب الجماعة إلى 

  انطلاقا من ممیزاتھا الجغرافیة: 

 منخفض أغبالو

ع من كتلة حمدون ویصب في  یتواجد ھذا الجزء في شمال الجماعة على طول واد إفرسو، الذي ینب 

متر،   2000أسیف كریث واود میسلي مرورا بأغبالو المركز. فھو منخفض مقعر ذو ارتفاع یصل إلى 

ملم في   200ملم و  150جریانھ المائي موسمي بسبب نوع المناخ السائد وكذا ضعف التساقطات ما بین 

طیلة السنة، في حین أن عمق الفرشة   السنة، مقابل ذلك فھذا المجال یضم مجموعة من العیون الدائمة 

متر). وتجدر الإشارة إلى أن نمط استغلال    15و   10المائیة تتمیز بالتنوع من العالیة إلى السافلة (ما بین  

  "مسو".   محلیا المیاه یتم عن طریق نظام توزیع یسمى  

بر نسبة من السكان  إن منخفض أغبالو انكردوس، یعتبر نسبیا أكثر ملائمة للاستقرار، إذ تتواجد بھ أك 

  المتواجدین بالجماعة. 

من الناحیة الاقتصادیة، فھو مجال غني بثرواتھ ومؤھلاتھ الطبیعیة وفیھ نجد مقر الجماعة، الذي یضم  

مجموعة من القصور المتقاربة فیما بینھا (أغبالو المركز، أماكور نیھودال، تداوت نیكوران، تغنبوت  

منھ مناجم الرصاص التي تعتبر من الموارد المحلیة  ھة الشرقیة وأیت عبد الصمد)، كما تتواجد بالج 

  بتراب الجماعة. 

 :منخفض إكـــــدمان 

أودیة رئیسیة   3تتواجد بھ  الذي یتموقع في جنوب منخفض أغبالو الذي یفصل بینھما جبل أرحول، 

وجبل  (أسیف نورصاد، واد بوفسو، أسیف نیكدمان)، الذین تفصل بینھم جبال تدونت نتسردونت 

  . حالیا   تبوكندیت وھو نفس المكان الذي یتم فیھ إنشاء سد "تیمقیت" 

متر كمتوسط، وتتمیز   1300تضاریس ھذا المجال جبلیة بالأساس، إذ تصل ارتفاعاتھا إلى ما یناھز 

الموارد المائیة بالوفرة، إذ إن نمط استعمال وتوزیع المیاه في السقي یأخد شكلین، ما یسمى محلیا بـ  

یتم العمل بھ في فصل الشتاء حیث وفرة المیاه بكثرة، في حین یلتجأ السكان إلى نظام آخر في  "مسو" 

  فصل الصیف "الملكیة". 

  3الزراعة بھذا المجال حیث تأخذ وتجدر الإشارة إلى أن منخفض إكدمان، یتمیز بوجود واحات النخیل، 

  لزراعة الأرضیة (الحبوب والخضر). طبقات: النخیل، أشجار الفواكھ (اللوز، التین، المشمش...) وا 
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 المنخفض الجنوبي

یتواجد ھذا المجال بجنوب الجماعة القرویة أغبالو انكردوس، یتمیز بمناخ جاف وتساقطات ضعیفة لا  

ملم في السنة، والحرارة أكثر ارتفاعا، غطاؤه النباتي ضعیف مقارنة مع شمال الجماعة،   100تتجاوز 

جد بھا غطاء نباتي كثیف، تلك التي تتواجد على واد تنكرفا وأسیف نإفغ،  فقط بعض الأماكن التي یتوا 

  حیث یھیمن المشھد الصحراوي  على ھذا المنخفض، ومن أھم واحاتھ نجد إزكارن، تمقیت وإربیبن. 

فیما یتعلق بموارده المائیة فتتمیز بالندرة، حیث إن جل الساكنة تلجأ إلى نظام الملكیة في توزیع میاه  
 .نسبیا مقارنة مع المجالات السابق كما أن التركز البشري بھ یبقى ضعیفا    السقي، 

 
 

  الوضعية الديموغرافية -2
  

2004و 1994التطور الدیموغرافي للجماعة القرویة أغبالو انكردوس في الفترة ما بین   

  

  

  

أغبالو انكردوس نموا دیموغرافیا مھما منذ عھد الاستقلال، فقد وصل عدد سكانھا إلى   ماعة ج   عرفت 

وذلك بنسبة نمو  ، 2004نسمة في آخر إحصاء لسنة  9357، لیرتفع إلى 1994نسمة في  8249

، فھي نسبة عرفت تراجعا كبیرا إذا ما قورنت   2004و  1994./. في الفترة ما بین 1.3وصلت إلى 

أن   رة، ومستقبلا یمكن لساكنة الجماعة ت ./. في ھذه الف 2.2التي سجلت  1994و  1982ما بین بالفترة 

  سنة المقبلة.   22تتضاعف مرتین في غضون  

  

نسمة في الھكتار   7تتركز غالبة الساكنة على ضفاف الأودیة، التي تبلغ كثافتھا السكانیة ما یقارب 

  30المسجلة كمتوسط على مستوى الواحات المغربیة ( المسقي، وھي نسبة ضعیفة إذا ما قورنت بالنسبة 

   ). 2نسمة في كلم 

  

تتمیز الجماعة بوجود إثنیات مختلفة ومتنوعة، التي تتألف من أیت مرغاد وأیت یحیى، الذین استقروا   

  . بھذا المجال منذ قرون في إطار نوع من التضامن الاجتماعي والاحترام المتبادل 

  

  

  

  نسبة النمو الديموغرافي الصافي  2004إحصاء   1994إحصاء 

8249  9357  1.3  ./.  
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13%

25%

52%

10%

)2004إحصاء (توزیع الساكنة حسب الفئات العمریة 

سنوات 6أقل من 

سنة 14و 6ما بین 

سنة 59و 15ما بین 

سنة 60أكثر من 

 :البنیة السكانیة للجماعة

، على أن البنیة العمریة للساكنة تھیمن علیھا الفئات الشابة المتراوحة المبیانیتضح من خلال 

سنة،  59و 15أعمارھم بین 

./.، في حین 54وذلك بنسبة 

أن الفئة التي تقل أعمارھا عن  

./.، أما الفئة 39سنة تمثل  15

سنة فلا  60المسنة أكثر من 

./. من مجموع 10تتجاوز 

 اعة.ساكنة الجم

  

ومن خلال المبیان التالي، یتضح على أن أغبالو انكردوس تھیمن علیھا الفئة الشابة، حیث إن الفئة 

./.) من مجموع ساكنة الجماعة، الشیئ الذي 50سنة تمثل نصف الساكنة ( 20التي تقل أعمارھا عن 

ف ارتفاعا كبیرا یجسد تلك الدینامیة الدیموغرافیة للجماعة، التي تصنف ضمن الجماعات التي تعر

  .قارنة مع باقي الجماعات المجاورةفي ھذه الفئة العمریة م

 

عند الحدیث عن توزیع الساكنة حسب الجنس، فإن نتائج آخر إحصاء للسكان والسكنى، سجل بھا 

  ./. بالنسبة للذكور. 49./. مقابل 51ھیمنة ارتفاع نسبة الإناث بـ 

  

./. من الساكنة النشیطة 51.2ة للعنصر النسوي التي تمثل أما بالنسبة للأنشطة، فنسجل مشاركة قوی

ھمیة المرأة في أبالجماعة، وھو رقم مرتفع مقارنة مع باقي جماعات الإقلیم، الشیئ الذي یشیر إلى 

  دینامیة الاقتصاد المحلي.

  

كل عموما، فإن مختلف المؤشرات التي تم التطرق إلیھا أعلاه، تبین واقع الجماعة التي تعاني مشا 

وإكراھات عدة، وتحتل صفوف متأخرة، لاسیما فیما یتعلق بمؤشرات التنمیة الاجتماعیة، وذلك 

مقارنة مع الجماعات المتواجدة بدائرتي كلمیمة والرشیدیة، مما یستلزم العمل على جمیع الأصعدة 

  للنھوض بالمستوى الاجتماعي والثقافي للساكنة.
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   الأساسية الخدمات الاجتماعية -3
 
  لسكن والتعمیرا

 
خارج القصور وعلى  حیث ظھر بذلك توسع عمرانيعرف نوع السكن بالجماعة تحولات عمیقة، 

جنبات الطریق، حیث تستعمل بذلك طرق عصریة في 

     حضریة.البناء وھندسة معماریة 

 

، یتضح على أن السكن الریفي 2004فحسب إحصاء 

ربیة ./. تلیھ المنازل المغ 78.3ھو المھیمن بنسبة 

./.، في حین   0.3الفیلات ./.  18.8العصریة بنسبة 

 ./.0.2أن السكن غیر اللائق لا یتجاوز 

 
، ونسبة التزود  2004./. حسب إحصاء  63.4نسبة التغطیة بالماء الصالح للشرب ما یقارب  بلغت

كل كبیر  ./.، إلا أنھ نسجل غیاب شبكة التطھیر السائل، وھو ما یؤثر بش85.8بالشبكة الكھربائیة 

  على الوضعیة البیئیة بالجماعة.

 

 التعلیم: مجھودات ملحوظة لكن مازال یعاني نقصا كبیرا
 

كما أن نسبة الأمیة، تعرف ارتفاعا كبیرا مقارنة مع باقي الجماعات المجاورة والقریبة، فقط في الفئة 

./. بالنسبة للإناث، 62./. بالنسبة للذكور و41 بلغتسنة فنسبة الأمیة بھا  24و 15العمریة مابین 

علاوة على ذلك، فإن نسبة الھدر المدرسي ترتفع سنة بعد أخرى، خصوصا بالنسبة للقصور البعیدة 

من المؤسسات التعلیمیة، وتعتبر الإناث الأكثر تضررا من ھذه الظاھرة لعوامل سوسیوثقافیة 

  ومجالیة.

  

ا كبیرا، اعتبارا للمشاكل والإكراھات الذي بالنسبة للمستوى الدراسي للساكنة، فبالتأكید سیعرف تراجع

./. بالنسبة للذكور، مقابل 2.7ذكرناھا سابقا، حیث إن نسبة الحاصلین على الباكالوریا لا یتعدى 

./. كمتوسط على 2.7./. بالنسبة للإناث مقابل 0.2./. كمتوسط على المستوى الإقلیمي، و9.7

  المستوى الإقلیمي.
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مجموعة من المشاكل المرتبطة أساس بالتوزیع المجالي غیر المتكافئ إن جودة التعلیم تطرح   

للمؤسسات التعلیمیة على مستوى تراب الجماعة، وھو ما یطرح مشكل ولوج التلامیذ للمدارس 

كلم بینھا  20خصوصا على المستوى الإعدادي والثانوي، حیث تصل المسافة في بعض القصور إلى 

. كما ان المؤسسات التعلیمیة ، وذلك في ظل غیاب للنقل المدرسيانویةوبین المؤسسات الإعدادیة والث

غیر مجھزة بالشكل الكافي من حیث الماء الصالح للشرب، الكھرباء، المرافق الصحیة والتطھیر 

 الصحي.

  
  الصحة: قطاع یجب تدعیمھ

 
 

  4.1خصوبة ./.. (بلغ مؤشر ال27.9أن نسبة الولادات عرفت ارتفاعا كبیرا، حیث بلغت نسبتھا 

كمتوسط على المستوى الوطني)، في حین أن نسبة وفیات الأطفال فتعرف  3.2بجماعة أغبالو مقابل 

حالة مستعجلة، إذ تصنف الجماعة ضمن المجالات التي تعرف ارتفاعا مھولا لوفیات الأطفال بنسبة 

)65.1 .(../.  

  

ن المركز الصحي كما نسجل صعوبة ولوج الخدمات الصحیة من طرف الساكنة (البعد ع

 والمستوصفین)، مع غیاب لوسائل النقل (استعمال النقل السري أو السیارات الخاصة...). 

 
 

 
 التراث المعماري

 

تم بناء جمیع قصور الجماعة بالطین، بید أنھ تبقى بعض البنایات الحدیثة التي تم بنائھا بالإسمنت 

اصة بالسكان، إذ تنتشر مثل ھذه المنازل المسلح سواء المؤسسات العمومیة أو بعض المنازل الخ

  العصریة بالأساس في قصور إفغ.
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   الوضعية الاقتصادية -4
  

./.  65فرد،  4280حسب الإحصاء العام للسكان والسكنى، فإن عدد الساكنة النشیطة بلغ ما یقارب 

لقاعدة الاقتصادیة فرد) یشتغلون بالمیدان الفلاحي، ومنھ یتضح على أن ا 2750من ھذه النسبة (

  للجماعة لھا خصوصیة محلیة بالأساس، وتبقى باقي القطاعات الأخرى أقل تمثیلیة.

 الفلاحة  -

انطلاقا من المقابلات التي تم إجراؤھا في المیدان، یتضح 

على أن الساكنة تمارس أنشطة فلاحیة معاشیة، حیث یبقى 

مدخول الأسر مرتكزا بالأساس على الإنتاج النباتي 

بوب، الفصة، اللوز، الزیتون والكمون)، والإنتاج (الح

   الحیواني (الأبقار، الأغنام، الماعز وتربیة النحل).

كما للواحات أیضا دور مھم في دینامیة الأنشطة البشریة، حیث إن الكثافة السكانیة بھذه المجالات 

(الصالح لممارسة  نسمة في الھكتار المسقي 7التي تستقر بھا أنشطة بشریة واقتصادیة تناھز 

الزراعة) غیر أن ھذه المساحات المزروعة تبقى في مجملھا محدودة ولا تسد الحاجیات الغذائیة 

  للساكنة.

ویتمیز مجال الجماعة بضعف الأراضي الصالحة 

ھكتار من مجموع  1400للزراعة، التي لا تتجاوز 

ھكتار)، وتبقى  216000المساحة الإجمالیة للجماعة (

  800سقیة منھا جد ضعیفة، إذ لا تتجاوز الأراضي الم

  ھكتار، وتتواجد أساسا في كل من إكدمان وإفغ.

  

علاوة على ذلك، فإن أسالیب تدبیر وتسییر میاه السقي، ما زالت تقلیدیة، تعتمد على الأعراف المتفق 

لى السافلة، علیھا لتوزیع المیاه، في حین أن میاه الفیض یتم توزیعھا حسب أولویة خاصة من العالیة إ

وھو أسلوب یسمى محلیا "مسو" یتم تسییره من طرف "أمغار ن أمان" أو حارس الغابة الذي یتم  

مجموعة من الشروط مرتبطة  ھیجب أن تتوفر فی  الذيتعیینھ من طرف الساكنة وذلك لمدة سنة، 

لحكم في نزاع بالسن ولھ درایة في كیفیة توزیع الماء، وفي الحالات المستعصیة تتدخل "الجماعة" ل

 معین. 
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رغم كون الإنتاج الفلاحي یعرف بعض التنوع، إلا أنھ یعرف ھیمنة منتوجات الحبوب لا سیما القمح 

  والشعیر، إذ یبقى جزء كبیر من ھذا الإنتاج موجھ بالأساس إلى الاستھلاك الذاتي. 

 نظام الإنتاج النباتي

توسطة، نظرا لكون المھارات التقنیة لدى یتمیز الإنتاج النیاتي على مستوى الجماعة بمحاصیل م

الفلاحین لا زالت تقلیدیة، أیضا كون مجمل الزراعات المستعملة مازالت غیر ذات قیمة عالیة: 

الحبوب، الزراعات العلفیة، الخضر، إضافة إلى زراعة أشجار الفواكھ التي مازال إنتاجھا وتواجدھا 

  ضعیفا.

  :الحبوب

، یتضـــح علـــى أن زراعـــة الحبـــوب، تحتـــل مكانـــة أساســـیة علـــى انطلاقـــا مـــن عملنـــا المیـــداني

مســتوى المســاحات المزروعــة، ویوجــھ جــل الإنتــاج إلــى الاســتھلاك الــذاتي، فــي حــین تبقــى 

  مردودیة ھذه المنتوجات غیر كافیة، نظرا لتواجد مجموعة من العوامل:

 ضعف فعالیة شبكة السقي -

 ضعف المھارات التقنیة لدى الفلاحین -

  الیب التقلیدیة في الزراعة وضعف المكننةھیمنة الأس -

  الفصة

فیمــا یخــص ھــذا النــوع مــن الزراعــات، فیشــغل مكانــة نســبیا مھمــة، یتوجــھ إنتاجــھ بالأســاس إلــى 

ــة  ــالیب التقلیدی ــھ ضــعیفة نظــرا للأس ــى مردودیت ــام)، وتبق ــار والأغن ــع (الأبق ــوفیر الأعــلاف للقطی ت

         مراض.المستعملة وتضرر قسط كبیر من الإنتاج بفعل الأ

 
  زراعة الخضروات

تشــغل مســاحة جــد ضــعیفة، وھــي زراعــة أقــل تنوعــا، حیــث تمــارس فــي مشــارات صــغیرة 

ــین  ــا ب ــاحتھا م ــراوح مس ــر 100و 30تت ــمد 2مت ــد الص ــت عب ــي قصــور أی ــاس ف ــز بالأس ، وتترك

ــى  ــاطم... ویبق ــت، البصــل، الطم ــزر، اللف ــد البطــاطس، الج ــات نج ــم المنتوج ــن أھ ــوت... وم وتغنب

ــى إنتاج ــارة إل ــدر الإش ــا تج ــذاتي للأســر، كم ــتھلاك ال ــى الاس ــھ بالأســاس إل ــذي یوج ــا ضــعیفا، ال ھ

أن ھــذه الزراعــة تواجھھــا مجموعــة مــن الإكراھــات منھــا عــدم كفایــة مــاء الســقي، خصوصــا فــي 

  فصل الصیف، وضعف المھارات التقنیة للفلاحین.
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   :الزراعات الشجریة

 أھم المنتوجات الفلاحیة

 المنتوجات عدد الأشجار طنالإنتاج بال 

 النخیل 15980 300

 الزیتون 6250 75

 اللوز 10800 140

 التفاح 2920 26

 المصدر: المركز الفلاحي أغبالو انكردوس

 

ــى  ــدة بالجماعــة، وتبق ــواع الشــجریة المتواج ــم الأن ــن أھ ــاح م ــون والتف ــوز، الزیت ــل، الل ــر النخی یعتب

یا ولا تحقـــق حتـــى الاكتفـــاء الـــذاتي للســـاكنة، لزراعـــات الشـــجریة ضـــعیفة نســـبامحاصـــیل ھـــذه 

ویعـــوذ ذلـــك إلـــى عـــدم امـــتلاك الفلاحـــین للمھـــارات التقنیـــة والإمكانیـــات المادیـــة لتطـــویر ھـــذا 

  النشاط.

ــة بالأســاس (اســتعمال  ــى تقلیدی ــراب الجماعــة، تبق ــى مســتوى ت ــإن الفلاحــة الممارســة عل إجمــالا، ف

  العصریة (المكننة).  لیدوي)، إذ تعرف شبھ غیاب للأسالیباالمحراث 

 
 : تنقسم أسالیب تربیة الماشیة بالجماعة إلى قسمین: : تربیة الماشیة 

ــطبلات ــل الإسـ ــیة داخـ ــة الماشـ ــنف تربیـ ــار (الصـ ــدمان) والأبقـ ــام (الـ ــا الأغنـ ــم أساسـ ــي تھـ ، التـ

المحلـــي)، ومـــن أھـــم المـــواد العلفیـــة التـــي یســـتعملھا الكســـابة نجـــد الفصـــة والحشـــیش، التـــبن، 

 ـ ذرة... حیــث یــتم تربیــة القطیــع بطریقــة تقلیدیــة، الشــیئ الــذي یــؤدي إلــى ضــعف الشــعیر، الـ

المردودیـــة بالنســـبة للمواشـــي الموجھـــة لإنتـــاج اللحـــوم أو الحلیـــب (لا یتجـــاوز مردودیـــة بقـــرة 

  لترات في الیوم). 4واحدة 

  

: ترعـــى الأغنـــام والمـــاعز فـــي مراعـــي جماعیـــة، حیـــث یـــتم تربیـــة الصـــنف أســـلوب الرعـــي

ذ یمــارس الفلاحــون الانتجــاع، ینتقلــون فــي اتجــاه الجنــوب فــي فصــل الشــتاء وفــي المحلــي، إ

اتجـــاه جبـــال أیـــت ھـــاني واملشـــیل فـــي الصـــیف، وتبقـــى حمـــلات التلقـــیح للقطیـــع، یتكلـــف بھـــا 

  المركز الفلاحي بأغبالو انكردوس.

ــى ــر وتبق ــة وتنغی ــداد، كلمیم ــة بتنج ــواق المحلی ــر الأس ــتم عب ــواني، ی ــاج الحی ــویق الإنت ــرة  إن تس فت

  عید الأضحى من أكبر المواسیم التي یباع فیھا أكبر عدد من رؤوس الماشیة.
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 تربية النحل

یلعــب ھــذا النشــاط دورا مھمــا فــي القاعــدة الاقتصــادیة للجماعــة، بحیــث یمكــن أن یســاھم فــي 

التنمیـــة الفلاحیـــة بالمجـــال الجبلـــي، أیضـــا فـــي تحســـین مـــدخول الفلاحـــین، ومـــن أھـــم الأنـــواع 

، والمتكیفــة مھمــا  تــراب الجماعــة نجــد النحلــة الصــفراء، التــي تعطــي محصــولا المنتشــرة فــي

  بسھولة مع مناخ المنطقة، بید أن غالبیة الخلایا المتواجدة بتراب الجماعة تبقى تقلیدیة.

  

یتمیــز إنتــاج العســل بأھمیــة كبیــرة مــن حیــث الكــم والكیــف، نظــرا لـــتوفر الجماعــة علــى مــؤھلات 

  والطبیة، إلا أن ھذا النشاط یعرف العدید من الإكراھات:  غنیة بالأعشاب العطریة 

 ھیمنة الخلایا التقلیدیة -

 قصر فترة إزھار النباتات التي تتغذى منھا الخلایا  -

ــل (وت - ــاج العسـ ــددان إنتـ ــة یھـ ــین بالمنطقـ ــد مرضـ  varoise et la loque)اجـ

européenne .الشیئ الذي یستلزم علاج دوري للخلایا 

ــا أن ــر كم ــوع آخ ــال ن ــى  إدخ ــرا عل ــكل خط ــربیین، یش ــض الم ــرف بع ــن ط ــوداء) م ــة الس (النحل

  تواجد النحلة الصفراء.

  

ــي تراجــع مســتمر،  ــة الصــفراء الصــحراویة ف ــإن أعــداد النحل ــذكر ف ــارا للإكراھــات الســالفة ال اعتب

ــرض  ــا یف ــو م ــة، وھ ــة بالمنطق ــة البیئی ــوجي للمنظوم ــوع البیول ــر التن ــدد بشــكل كبی ــذي یھ الشــیئ ال

ــى المســتوى الاھتمــام بھــذا ا ــاج والتســویق عل ــق بتحســین ظــروف الإنت ــا فیمــا یتعل لنــوع مــن الخلای

  المحلي والوطني.

 
  المرأة الریفیة بأغبالو فاعل لا یمكن تجاھلھ في التنمیة

 
ــح  ــث یتض ــة، حی ــادیة والاجتماعی ــة الاقتص ــي التنمی ــي ف ــرأة دور أساس ــى أن للم ــر عل ــد ینك لا أح

ــة لجما  ــن خــلال الإحصــائیات الدیموغرافی ــن م ــر م ــاني بشــكل كبی ــرأة تع ــى أن الم ــالو، عل ــة أغب ع

ارتفــاع نســبة الأمیــة، وارتفــاع نســبة الــولادات، كمــا أنھــا تعمــل فــي میــادین متعــددة كمــا ھــو الحــال 

 بالنسبة لاشتغالھا في الحقول وتربیة الماشیة والأعمال المنزلیة والصناعة التقلیدیة.
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 العمل في الزراعة وتربیة الماشیة
 

ــاھم ا ــیة تس ــلاف للماش ــب الأع ــا بجل ــوم أیض ــا تق ــا أنھ ــاد، كم ــرث والحص ــي الح ــالو ف ــرأة بأغب لم

  قبة زراعة الخضر وجني الفواكھ وحلب الأبقار.ا(الفصة)، وتقوم بمر

  

 الصناعة التقلیدیة
ــد الانتھــاء مــن  • ــراغ، أي عن ــات الف ــة فــي أوق ــي الصــناعة التقلیدی تمــارس المــرأة نشــاطھا ف

 أعمالھا خارج وداخل المنزل.

ــة   • مــــن ضــــمن المنتوجــــات التــــي تنســــجھا المــــرأة علــــى المســــتوى تــــراب الجماعــ

(بوشــــرویت، أحنــــدیر، تزربیــــت)، وتســــتعمل ھــــذه المنتوجــــات فــــي الغالــــب لتــــزیین 

 المنازل، وأحیانا یتم تسویقھا.

 استغلال مداخیل الصناعة التقلیدیة في سد الحاجیات المنزلیة للأسر.  •

ــادرن المؤ  • ــواتي غ ــات الل ــوء الفتی ــم لج ــواتي ل ــي)، أو الل ــدر المدرس ــة (الھ ــات التعلیمی سس

ــا  ــة وخصوصــا العصــریة منھ ــاط الصــناعة التقلیدی ــة نش ــى ممارس ــط، إل ــة ق یلجــن المدرس

 (الطرز، الخیاطة).

 
 العمل المنزلي 

تقـــوم المـــرأة بجمیـــع الأعمـــال المنزلیـــة، ســـواء المتعلقـــة بـــداخل المنـــزل أو خارجـــھ، كـــالطھي، 

بعـــض النســـاء  الـــذي حاورنـــا فیـــھ طلاقـــا مـــن عملنـــا المیـــدانيجلـــب الحطـــب، جلـــب المـــاء. فان

وبعــض الجمعیــات المحلیــة، یتضــح علــى أن المــرأة مازالــت تعــاني مجموعــة مــن الإكراھــات 

ــارج  ــة أو خ ــا المنزلی ــن مھامھ ــف م ــلال التخفی ــن خ ــین وضــعیتھا م ــى تحس ــل عل ــب العم ــي یج الت

  وضعیتھا المادیة. المنزل، وكذا محاربة الأمیة، وتوفیر موارد إضافیة لتحسین

     

  الجانب البیئي -5
 

ــر  ــد خطـ ــة، نجـ ــراب الجماعـ ــي تـ ــح فـ ــكل واضـ ــھا بشـ ــرح نفسـ ــي تطـ ــة التـ ــكالیة البیئیـ إن الإشـ

ــؤثر  ــكالات ت ــي إش ــة، فھ ــل التعری ــى عوام ــافة إل ــجار، إض ــول والأش ــدد الحق ــذي یھ ــانات ال الفیض

  بشكل مباشر على الاقتصاد المحلي وعلى ظروف عیش الساكنة.
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تعمال الحفــر الصــحیة، یعتبــر ھــو الاخــر مــن ضــمن الاكراھــات الرئیســیة التــي تســاھم كمــا أن اسـ ـ

  في تلوث الفرشة المائیة.

  

عــلاوة علــى ذلــك نســجل أیضــا غیــاب لأســالیب جمــع النفایــات الصــلبة علــى مســتوى تــراب 

ــتغلال  ــائر واس ــي الج ــطة الرع ــود أنش ــل وج ــة بفع ــات الطبیعی ــع النبات ــى تراج ــة. إضــافة إل الجماع

دیــدة تھــدف إلــى جفــي التدفئــة، الشــيء الــذي یفــرض العمــل علــى تطــویر أســالیب طاقیــة الحطــب 

  كما ھو الشأن بالنسبة لاستعمال الطاقة الشمسیة والھوائیة. ،تحقیق التنمیة المستدامة

  

  الجانب المؤسساتي والمیزانیة  -6
 

  المجلس الجماعي 
  

ــغ  ./.مــنھم لــھ مســتوى عــالي، 26نســاء،  2عضــو مــنھم  15عــدد أعضــاء المجلــس الجمــاعي، یبل

ــانوي، و7 ــدون 40./. ثـ ــدائي، بـ ــین 26.5./. ابتـ ــا بـ ــاء مـ ــن الأعضـ ــراوح سـ  68و 38./.، ویتـ

ــغ عــدد المــوظفین  ــوطني للأحــرار. ویبل ــتھم مــن حــزب التجمــع ال ./. 40موظــف،  15ســنة، أغلبی

ــالي،  ــتوى ع ــم مس ــنھم لھ ــط 26.5م ــدادي، فق ــبة إع ــس النس ــانوي، ونف ــدائي، إلا أن 7./.ث  5./. إبت

  موظفین رھن إشارة السلطة المحلیة وموظف واحد رھن إشارة الصحة.

  
  میزانیة الجماعة : 

  
ــي  ــة الجماعــة ف ــدر متوســط میزانی ــرة بحــوالي  ســنوات 5یق ــا  1500000الاخی ــل منھ ــم، تمث درھ

ــارب  ــا یق ــة المضــافة م ــى القیم ــة بالأســاس للتســییر (اســتخلاص أجــور  95الضــریبة عل ./. موجھ

الــذي یجعــل الجماعــة تعــرف نوعــا مــن ضــعف اســتقلالیتھا المالیــة نظــرا المــوظفین)، الشــیئ 

 لارتباطھا بشكل كبیر بمیزانیة الدولة.

  
  النسیج الجمعوي

  
كما تتواجد بتراب الجماعة عدد مھم من الجمعیات التي تعمل على خلق دینامیة اقتصادیة واجتماعیة 

  والتأطیر، وكذا ضعف إمكانیاتھا المادیة.بتراب الجماعة، إلا أنھا تعاني نقطا كبیرا في التكوین 

  المصالح الخارجیة الممثلة في تراب الجماعة: التعلیم، الصحة، البرید، المركز الفلاحي 
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  ، الفرص والتھدیداتالإكراھات، نقط القوة، نقط الضعف، المؤھلات -7
  

  نقط الضعف  نقط القوة 

 ) مدارس ابتدائیة، تواجد مؤسسات تربویة

 إعدادیتین).

  نسبة مھمة من التغطیة بالكھرباء والماء الصالح

للشرب إلا أنھا مازالت تعرف بعض المشاكل  

 في التغطیة والخدمات المقدمة للساكنة

   تم خلق بعض أقسام التعلیم الأولي بمبادرة

التي ینقطھا التأھیل في   بعض الجمعیات المحلیة

  ھذا المجال.

 ن  تواجد مؤطرین ومؤطرات التعلیم الأولي لك

 ینقصھم التكوین والتأطیر.

 

 

  

  حاملي الشواھدفي صفوف انتشار البطالة خصوصا 

 ارسات الزراعیة القدیمة (المحراثاندثار المم (... 

 ارتفاع نسبة الفقر 

  ضعف البنیات التحتیة الاجتماعیة 

 تدھور القصور 

 غیاب التعلیم الأولي والأنشطة الموازیة 

 بعد الإعدادیة عن التلامیذ 

 نویةغیاب الثا 

 جمعیات اباء وأمھات التلامیذ غیر مفعلة 

   ،ضعف التجھیزات المتوفرة ببعض المدارس (الخزانات

 المرافق الصحیة، ملاعب ریاضیة، قاعات المطالعة...) 

 (تراجع جودة التعلیم) انتشار الأقسام المشتركة 

  ارتفاع نسبة الأمیة خصوصا في صفوف النساء 

 كتضاض). ارتفاع نسبة استعمال القاعات (الا 

  غیاب بعض المواد (التكنولوجیا، الإعلامیات) نظرا لعدم

 .كفایة القاعات وغیاب الأطر المتخصصة

 .ضعف وسائل الاشتغال البیداغوجیة 

  نسبة التمدرس في تراجع مستمر  

 في صفوف المدرسي خصوصا  الھدر ارتفاع ظاھرة

 . لإناثا

 .بعد غالبیة القصور من المركز الصحي 
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 ة متابعة الحمل.ضعف الوعي بأھمی 

 .غیاب خدمات الوقایة بسبب ضعف الأطر الطبیة 

   ضعف تثمین الموروث الثقافي 

  .ضعف مستوى الإنتاج النباتي 

 ضیاع المیاه المستعملة في السقي.   

  .تضرر التجھیزات الھیدروفلاحیة جراء الفیضانات 

 .ضعف المھارات التقنیة بالنسبة للفلاحین 

 نجراف جراء الفیضانات). تعریة الأراضي الفلاحیة (الا 

  .غیاب تنظیم الفلاحین داخل تنظیمات مھنیة 

   ضعف مستوى الانتاج الحیواني بسبب غیاب مراقبة

 القطیع.

  .تدھور المراعي وعدم كفایة الأعشاب العلفیة 

   .نقص في مراقبة وتلقیح القطیع 

 .نقص في المواد العلفیة وارتفاع تكالیف علف الماشیة 

 ل في المیدان السیاحي.غیاب بنیات الاستقبا 

   جماعة معزولة ومحصورة تتوفر على منفذ واحد في اتجاه

 تنجداد.

 المستثمرین  تراب غیر مستكشف بعد من طرف

 والمرشدین السیاحیین، وغیاب الدعایة والإشھار بالمنطقة. 

  .غیاب مرشد سیاحي بالجماعة 

   ضعف الإمكانیات العقاریة والمادیة بالنسبة للشباب

  بھذا القطاع. للاستثمار 
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  الإكراھات  المؤھلات

  أغبالو ھیمنة الشباب في البنیة العمریة  لجماعة

 (توفر ید عاملة محلیة).  انكردوس

  تواجد ید عاملة مؤھلة خصوصا في میدان

 البناء

 تواجد ظاھرة الانتجاع بتراب الجماعة 

 تواجد تضامن أسري 

 تجھیزات كافیة في قطاع التمدرس 

  في المیدان الصحي (المركز  تواجد بنیات تحتیة

 الصحي، مستوصفین قرویین). 

  .التوفر على تراث تاریخي وشفھي مھم 

  .تواجد تنظیمات مھنیة تقلیدیة 

  تواجد طریق معبدة تربط بین مركز أغبالو

 وتنجداد

  .جماعة مجھزة بشبكة الاتصال الھاتفیة 

 .إمكانیة توسیع الأراضي الفلاحیة 

 توفر الأعشاب العطریة بشكل مھم . 

  التوفر على سد لجمع میاه الفیض  . 

   توفر الجماعة على مؤھلات سیاحیة غیر

مستغلة (التراث المحلي، الموروث الثقافي  

 والمعماري). 

 .تواجد المناجم بتراب الجماعة  

   نقص في الأطر الطبیة وشبھ الطبیة 

 عدم اھتمام الشباب بالنشاط الفلاحي   

 (شبھ جاف حار صیفا وبارد شتاءا) مناخ صعب   

 خلافات بین القبائل والفخدات على أراضي الجموع 

  تعقد المساطر الإداریة في البناء وفي تسویة أراضي

 الجموع

 ممرضات   3نقص الأطر الصحیة. طبیب ومولدتین و

 .9357لساكنة تناھز 

  .أدویة غیر كافیة 

   .غیاب ممرضة بالمستوصف القروي بإفغ 
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  التھدیدات  الفرص 

 یط الجماعيبرنامج دعم التخط 

   تواجد شباب حاملي المشاریع على مستوى

 تراب الجماعة

   برنامج تیسیر 

 تواجد مجتمع مدني فعال في المیدان الاجتماعي 

  تواجد المخطط الاستعجالي الذي أطلق من

  طرف وزارة التربیة الوطنیة

  كمكملة  ذات قیمة عالیة  مغروساتإدخال

 للنشاط الرعوي والزراعي

  .المخطط الأخضر 

 صرنة القطاع من خلال سیاسة قطاعیة  ع

 مندمجة

   تواجد نسیج جمعوي یمكن أن یساھم في الرفع

 من المستوى التعلیمي بالجماعة.

   غالبیة الأساتذة والموظفین الإداریین من أبناء

 المنطقة.

  .التوفر على مركز صحي ومستوصفین 

   تواجد أشخاص مسنین حاملي تاریخ المنطقة

  وتراثھا

 د حدود أراضي الجموعتعقیدات في تحدی 

  تراجع الھویة الثقافیة 

 ظھور نزاعات بین القبائل والفخدات 

 البطالة 

 الھجرة 

   غالبیة الشباب یسعون إلى تغییر نمط عیشھم

(التكنولوجیات الحدیثة والإعلامیات، ومتابعة القنوات 

 الفضائیة.  

 .تلوث البیئة بسبب النفایات الصلبة والسائلة 

  نظرا لغیاب التطھیر السائل، یھدد  استعمال الحفر الصحیة

  الفرشة المائیة والمنظومة الصحیة للساكنة.

  تراجع الاھتمام بالتراث المحلي یھدد الإحساس بالھویة

 المحلیة الجماعیة.
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  الملتمسات/ الأجرأة 

 تشجیع الاستثمارات السیاحیة بالمنطقة 

 یةتوجیھ الفلاحین للاستفادة من دعم المشاریع الفلاح 

 (م م إفـــغ) وقصـــر تـــاوریرت (م م  حـــل مشـــكل التلامیـــذ غیـــر المتمدرســـین بقصـــر إمیضـــر

 .إكدمان)

 (الوحدات المتنقلة) تنظیم حملات تحسیسیة من طرف الأطر الصحیة 

  /ممرضات/ مولدات) 2توفیر الأطر الطبیة وشبھ الطبیة (طبیب بإفغ وإكدمان 

 ویة الاسعافات الأولیةوتوفیر أد  توفیر أرضیة للاستثمار بقطاع الصیدلة 

 توفیر المداومة بالمركز الصحي والمستوصفین 

 و تسھیل وتقنین عملیة استخلاص فواتیر الكھرباء تقویة شدة التیار الكھربائي 

 توفیر/ تعمیم الشبكة العنكبوتیة بتراب الجماعة 

 ــات والتعاون ــرات الجمعی ــاء مق ــوفیر الأراضــي لبن ــة المرتبطــة بت ــات تبســیط المســاطر الإداری ی

  .النشیطة في مجال تثمین المنتوج المحلي
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  الرھانات والتساؤلات الاستراتیجیة -8

ــاق  ــین وآف ــاعلین المحلی ــي تمحــورت حــول تصــورات الف ــابلات الت ــف المق ــل مختل ــى ضــوء تحلی عل

  رھانات أساسیة: أربعةالتنمیة المجالیة للجماعة، یمكن الحدیث عن 

 الفلاحي تقویة وتنویع الإنتاج  

 تنویع القاعدة الاقتصادیة  

 حاجیات الساكنة في مجال البنیات التحتیة الأساسیة  

 افاق التعاون البیجماعاتي من خلال مشاریع مھیكلة 

 

ــي  ــات الت ــن الرھان ــة م ــن صــیاغة مجموع ــاركي، یمك ــالي التش ــائج التشــخیص المج ــن خــلال نت وم

لتنمیـــة الجماعـــة القرویـــة لأغبـــالو یمكـــن أن تســـاھم بشـــكل أو بـــاخر فـــي تحقیـــق طفـــرة نوعیـــة 

  انكردوس، التي یمكن إدراجھا كالاتي:

  

   الرھان الأول: تقویة وتنویع الإنتاج الفلاحي  

ــث نشــاطھا الفلاحــي، إذ أن  ــر ملائمــة نســبیا مــن حی ــالو انكــردوس ظــروف غی تواجــھ جماعــة أغب

ــة، ســیما وأن درجــة تكثیــف الز ــر معقلن ــة غی ــتم بطریق ــرتبط أساســا ممارســة ھــذا النشــاط ی راعــة ت

  بمدى توفر المیاه، وكدا تعبئتھا.

  

عــلاوة علــى ذلــك، فــإن الجــزء الجبلــي للجماعــة الــذي یتمیــز بــوفرة المیــاه (العیــون)، فإنــھ یعــرف 

انتشــارا وتنوعــا مھمــا للمزروعــات (الحبــوب، الفصــة، الخضــر، الزراعــات الشــجریة...) فــي 

ــدرة الأحــین  ــرف ن ــي تع ــة الت ــي الأوســاط الجنوبی ــھ ف ــا، إذ ن ــل تنوع ــا أق ــإن المزروعــات بھ ــاه ف می

  تتركز بالأساس على الحبوب والنخیل.

  

ــد  ــرا، إذ نج ــب دورا كبی ــر یلع ــو الآخ ــیة ھ ــة الماش ــاط تربی ــإن نش ــتغلال الأرض، ف ــع اس ــوازاة م م

فــي الواحــات قطیــع مســتقر مــرتبط أساســا بالنشــاط الفلاحــي، فــي حــین أن خــارج الواحــات، یســود 

بـــر نشـــاطا مھمـــا بالنســـبة للســـاكنة (شـــبھ رحالـــة) الـــذین ینتمـــون بـــھ أســـلوب الرعـــي الـــذي یعت

  بالأساس إلى قبائل أیت مرغاد وأیت یحیى.

ــلال  ــن خ ــى م ــون عل ــین یراھن ــاعلین المحلی ــل الف ــإن ج ــة، ف ــھا الجماع ــي تعیش ــعیة الت ــذه الوض ھ

  تنمیة القطاع الفلاحي عن طریق :
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 تحسین تربیة النحل 

النحل، إضافة إلى تنظیم رحلات وزیارات إلى مناطق  یجب القیام بحصص التكوین لفائدة مربي

أخرى للوقوف عند تجارب مربیین آخرین قاموا بتطویر ھذا النشاط، والوقوف عند أھم المستجدات 

  والتقنیات الجدیدة، إضافة إلى اكتساب تقنیات الإنتاج والتسویق.

 خلق تعاونیة لتربیة النحل 

كراھات التي تواجھ المربیین في تسویق الانتاج، فإن إنشاء من أجل تحسین إنتاج العسل ومواجھة الا

  تعاونیة في ھذا المجال أضحى ضرورة ملحة.

 تحسین الإنتاج الفلاحي 

 بعض اقتراحات تحسین مستوى الإنتاج الفلاحي:

  تحسین تعبئة الموارد المائیة السطحیة: •

مستوى تحویلھا لمیاه السقي، ذلك عن طریق ترمیم الحواجز المائیة التقلیدیة، من أجل الرفع من 

  إضافة إلى تھیئة/ تبلیط السواقي من أجل الحد من ضیاع الماء.

إن تحسین تعبئة المیاه سیساھم في توفر الأعشاب وتوفیر المیاه بكمیات كبیرة وتكثیف الزراعات، 

  وبالتالي فمن أجل تحقیق ذلك یجب:

 ـ "أكوك" أو السد ترمیم الحواجز المائیة التقلیدیة والتي تسمى محلیا ب -

تبلیط السواقي من أجل الحد من ضیاع الماء، الشیئ الذي سیؤدي إلى الرفع من صبیب ھذه  -

السواقي، إذ تعتبر ھذه المسألة من رھانات العدید من الفلاحین والجمعیات المحلیة، للنھوض 

 بالنشاط الفلاحي بالمنطقة

  تحسین تعبئة الموارد المائیة الباطنیة •

ق إنشاء محطات الضخ، تھیئة الخطارات وجر المیاه من العیون، وبالتالي فسد وذلك عن طری

"تمقیت" الذي مازال في طور الانجاز سیساھم بشكل كبیر في تغدیة الفرشة المائیة وكذا الخطارات، 

  خصوصا في الجزء الجنوبي للجماعة (قصور إفغ).

 إنشاء محطات الضخ •

ن إلى مواجھة الجفاف وبالتالي فعلى غرار كون الفلاحین إن إنشاء ھذه المحطات، سیدفع بالفلاحی

ینتظمون داخل جمعیات استعمال المیاه لأغراض فلاحیة، فإنشاء ھذه المضخات من شأنھ إعطاء قیمة 

مضافة لتثمین أراضي الجموع غیر المستغلة، إضافة إلى التكثیف من الزراعات التي یمكن أن تنتقل 

  ویقیة.من صبغتھا المعاشیة إلى التس
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 تھیئة الخطارات •

خطارات، تلعب دورا أساسیا في تصریف المیاه الباطنیة، إلا أن صبیبھا  9تتواجد بتراب الجماعة 

  غیر مستقر بفعل الجفاف. وتھیئة ھذه الخطارات یھم: التغطیة/ التوسیع/ ترمیم القنوات/ 

  تھیئة العیون •

بالنسبة للسكان، وبالتالي فمن أجل الحد من  تلعب العیون دورا مھما في توفیر الماء الصالح للشرب

  تلوثھا فلا بد من حمایتھا عن طریق بناء أحواض مائیة ستستغل أیضا في عملیة السقي.

 

  الرھان الثاني: تنویع القاعدة الاقتصادیة  

یعــاني الاقتصــاد المحلــي لجماعــة أغبــالو انكــردوس مــن خصــاص كبیــر، إذ یعتمــد فقــط علــى 

ــیة، تھـ ـ ــیة، ســواء بالاســطبلات فلاحــة معاش ــة الماش ــذا وجــود تربی ــوب وك ــا زراعــة الحب یمن علیھ

ــذا  ــة، وك ــب حطــب التدفئ ــة لجل ــى اســتغلال الغاب ــة للرعــي، عــلاوة عل ــة أو الماشــیة الموجھ المنزلی

ــن  ــاني م ــة تع ــاكنة المحلی ــة الس ــا ان غالبی ــة، كم ــة والطبی ــاب العطری ــن للأعش ــر معقل ــتغلال غی اس

ــر، نظــرا لضــعف مــداخیل الأ ــة وكــذا عــدم تثمــین الفق ــة، بســبب إكراھــات مناخی نشــطة الرعیفلاحی

  ھذه المنتوجات الفلاحیة، في مقابل ذلك نجد نمو دیموغرافي مرتفع نسبیا.

  

ــة  ــوارد المعدنی ــر الم ــك، تعتب ــى ذل ــي  عــلاوة عل ــة، الت ــدى الجماع ــوفرة ل ــؤھلات المت ــم الم ــن أھ م

  ل بولمعدن".تعرف تواجد مھم لمعدن الرصاص، وتتمركز بالأساس قرب "جب

  

كما تتوفر الجماعة أیضا على مؤھلات سیاحیة غیر مستغلة إلى حد الآن، والمتمثلة في مناظرھا 

الطبیعیة وروعة مشاھدھا المتمیزة، إذ إن ھذه المؤھلات تجعل من جماعة أغبالو أكثر ملائمة لتطور 

  بھ سیاحة العبور فقط.ھذا النشاط، لكن في ظل غیاب بنیات الاستقبال ستبقى أغبالو مجال تنشط 

  

تتــوفر الجماعــة علــى مــؤھلات نباتیــة مھمــة، كمــا ھــو الشــأن بالنســبة للأعشــاب إضــافة إلــى ذلــك، 

العطریــة والطبیــة التــي تســتغل أساســا مــن طــرف النســاء فــي تقــدیم وصــفات طبیــة للأطفــال وكــذا 

  تنتج عنھا.للكبار، وذلك لتفادي استعمال الأدویة تجنبا للأعراض الجانبیة التي یمكن أن 

  

  تعزیز وتنویع القاعدة الاقتصادیة بالجماعة، تستدعي: وبالتالي فإن

 تقویة النشاط الفلاحي -

 الاھتمام بتنمیة أنشطة جدیدة لا سیما الخدمات -
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 توفیر مداخیل جدیدة للأسر عن طریق تنویع الأنشطة -

لاقتصادیة للجماعة، سیما إن تنمیة العرض السیاحي، سیلعب لا محالة دورا أساسیا في تنویع القاعدة ا

  وأن المؤھلات متوفرة في ھذا القطاع، وبالتالي فیجب توجیھ القطاع السیاحي عن طریق:

تحسیس ومواكبة حاملي المشاریع "المبادرین للاستثمار في القطاع السیاحي، وكذا توفیر  •

الإیواء والتنشیط السیاحي (زیارات، تنشیط، إعداد منتوجات متنوعة)، وذلك في علاقة مع 

  الخصوصیات المحلیة من الناحیة الفلاحیة والبیئیة بالأساس .

رة عن طریق استغلال المؤھلات الطبیعیة تنمیة العرض السیاحي مع الجماعات المجاو •

  المتوفرة (الجبال، المضایق، الأودیة، العیون، الإنتاج الفلاحي...).

موازاة مع ذلك فتنمیة العرض السیاحي بالمنطقة، یجب أن یوازیھ اھتمام بالغ على المستوى  •

في الرفع من البیئي (التطھیر السائل وجمع النفایات الصلبة)، الشیئ الذي سیساھم بالفعل 

 استقطابیة الجماعة لتیارات سیاحیة داخلیة وخارجیة

 

 الرھان الثالث: حاجیات الساكنة في مجال البنیات التحتیة الأساسیة  

ــك بعــد  ــھ إلا حــدیثا بعــد ســنتین، وذل ــوأ مكانت ــم یتب ــالو انكــردوس ل ــة عــن جماعــة أغب ــك العزل إن ف

 ـ ــین أغبـ ــة ب ــق الرابط ــد الطری ــغال تعبی ــن أش ــاء م ــم الانتھ ــة رق ــق الوطنی ــز والطری ، 10الو المرك

حیــث ســاھم ذلــك فــي حــدوث تحــول اجتمــاعي واقتصــادي للســاكنة (وســائل التنقــل، العــادات 

  الاستھلاكیة، الولوج إلى الخدمات الاجتماعیة).  

  

من أجل تنمیة شاملة، لا بد من توفیر مجموعة من التجھیزات والخدمات الاجتماعیة، وبالتالي ف

  ش الساكنة. لتحسین ظروف عی

  

   الرھان الرابع: افاق التعاون البیجماعاتي من خلال مشاریع مھیكلة  

إلا أن ھــذا الموقــع الاســتراتیجي لــم تســتفد منــھ  وأیــت ھــاني، تنغیــرمنطقــة رغــم قــرب أغبــالو مــن 

الجماعــة بعـــد، وتبقــى تھیئـــة الطریــق الرابطـــة بــین أیـــت ھــاني وأغبـــالو أحــد الرھانـــات التـــي 

  لجماعة في توسیع دائرة انفتاحھا على مجالات أخرى تجاریا، سیاحیا ...ستلعب علیھا ا

  

ساھم في التخفیف من تكالیف مشاریع قد یصعب تذه المقاربة الجدیدة في التعاون البیجماعاتي سھ

  .على الجماعة لوحدھا إنجازھا 
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  التخطیط الاستراتیجي التشاركي الفصل الثالث:

 الرؤیة والتوجھات الاستراتیجیة  -1

ــف الفــاعلین المحلیــین  ــاركي، بــین مختل ــة للجماعــة بشــكل تش ــیاغة الرؤیــة التنموی ــم بنــاء وص ت

ــادیین...).  ــاعیین، اقتصـ ــین، اجتمـ ــیین، إداریـ ــاعلین سیاسـ ــالو ف(فـ ــة أغبـ ــدة لجماعـ ــة المعتمـ الرؤیـ

ــيانكــردوس ــى ف ــة الماشــیة)، مــع اســتغلال  ، تتجل ــا بالأســاس (الزراعــة وتربی جعلھــا مجــالا فلاحی

  لسیاحیة المتاحة، علاوة على توفیر خدمات القرب للساكنة.المؤھلات ا

  : التوجھات الاستراتیجیة لتنمیة الجماعة ومؤشرات التحقق 1-1

انطلاقا من التشخیص المجالي التشاركي، تم التوصل رفقة مجموعة من الفاعلین المحلیین إلى أن 

 یجیة:تمیز بثلاث توجھات استراتت، أغبالو انكردوسالجماعة القرویة 

  :ــتراتیجي الاول ــین التوجــــھ الاســ ــاكنةتحســ وتأھیــــل  ظــــروف عــــیش الســ

 البنیات التحتیة الأساسیة.

  :ــاني ــتراتیجي الثـ ــھ الاسـ ــدبیر التوجـ ــة تـ ــادیة وعقلنـ ــدة الاقتصـ ــع القاعـ تنویـ

 الموارد الطبیعیة المتوفرة

  :تقویة قدرات الكفاءات المحلیةالتوجھ الاستراتیجي الثالث 

  

لات الاستراتیجیة للنتائجالمجا مؤشرات التحقق  التوجھات الاستراتیجیة 

./. إلى  64توسیع نسبة التغطیة بالماء الصالح للشرب من 
  2016./. في أفق  100

  البنیات التحتیة الأساسیة مؤھلة

تحسین ظروف عیش الساكنة وتأھیل 
 البنیات التحتیة الأساسیة. 

. في  ./ 100./. إلى 86توسیع نسبة التغطیة بالكھرباء من 
  2016أفق 

./. على الأقل من المسالك والطرق تمت تھیئتھا   80
  سنوات المقبلة  6وتعبیدھا في 

  ./.  100إلى  2016الرفع من نسبة التمدرس في أفق 

الخدمات الاجتماعیة الأساسیة مدعمة،  
  وتستجیب لحاجیات الساكنة

./.  15./. إلى 41خفظ نسبة الأمیة في صفوف الذكور من 
  2016في 

./.  20./. إلى 62خفظ نسبة الأمیة في صفوف الذكور من 
  2016في 
  2016في أفق   3إلى   4.1خفظ معدل الخصوبة من 

./.. في   20./.. إلى  65.1خفظ نسبة وفیات الاطفال من  
  2016أفق 

  ./.  100الرفع من نسبة تلقیح الأطفال إلى 
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یمھ بتراب  على الأقل نشاط واحد سوسیوریاضي یتم تنظ
  الجماعة كل سنة

حملات تحسیسیة تم تنظیمھا لفائدة الفلاحین  6على الأقل 
  سنوات المقبلة 6خلال 

تحسن الانتاج الفلاحي وعقلنة تدبیر میاه 
  السقي

تنویع القاعدة الاقتصادیة وعقلنة تدبیر  
 الموارد الطبیعیة المتوفرة

 2016مشروعا على الأقل مدرة للدخل في أفق  12إنجاز 

./. من التجھیزات الھدروفلاحیة   70صیانة على الأقل 
  الموزعة بتراب الجماعة

2016أغبالو انكردوس مجال مستقطب للسیاح في أفق    

قاعدة اقتصادیة متنوعیة (السیاحة، التجارة 
 والخدمات، الصناعة التقلیدیة...)  

إنجاز مشروع واحد على الأقل كل سنة في مجال الصناعة 
تقلیدیةال  

 وضع دار الصانع بتراب الجماعة

وضع المخطط الجماعي للتنمیة من طرف المؤسسة 
المؤسسة الجماعیة (أطر، منتخبین، لجن   2011الجماعیة قبل ماي 

  محلیة) مؤھلة لتدبیر الشأن المحلي  

 تقویة قدرات الكفاءات المحلیة 

  ./. من المنتخبین والأطر الجماعیة 50تقویة قدرات 

ــل  ــى الأق ــا  50عل ــتم دعمھ ــة ی ــات المحلی ــن التنظیم ./. م
  ومواكبتھا

ــن  ــة مـــ ــات متمكنـــ ــات وتعاونیـــ جمعیـــ
  مقاربات والیات التنمیة المحلیة

جمیــــع المتــــدخلین بتــــراب الجماعــــة وقعــــوا اتفاقیــــات 
  شراكة مع المؤسسة الجماعیة

  تقویة قدرات ممثلي المصالح الخارجیة
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  الاستراتيجية للتنمية : المحاور 1-2
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    

 تحسين ظروف عيش الساكنة

تنویع القاعدة الاقتصادیة وعقلنة تدبیر الموارد الطبیعیة  تحسین ظروف عیش الساكنة وتأھیل البنیات التحتیة الأساسیة
المتوفرة

 البنيات التحتية الأساسية مؤهلة

Ϧهيـــل البنيـــات التحتيـــة الطرقيـــة 
مـــن أجـــل انفتـــاح الجماعـــة وفـــك 

 العزلة عن القصور

 یة قدرات الكفاءات المحلیة تقو

ــية الخـــــــــدمات الاجتم ــة الأساســـــــ اعيـــــــ
مدعمـــــــــــة، وتســـــــــــتجيب لحاجيـــــــــــات 

الساكنة

المؤسسة الجماعية (أطر، 
منتخبين، لجن محلية) 
مؤهلة لتدبير الشأن  

المحلي

قاعدة اقتصادية متنوعية (السياحة، التجارة 
والخدمات، الصناعة التقليدية...)

ــاج الفلاحــــــي  تحســــــن الانتــــ
وعقلنة تدبير مياه السقي

جمعيات وتعاونيات متمكنة من مقارʪت واليات  
التنمية المحلية

تعميم الاستفادة بشبكة الماء  
الصالح للشرب والكهرʪء

ēيئة وإنشاء بنيات  
صحية وثقافية، تعليمية،سوسي

ــة  ــاعي والمحافظـ ــال الجمـ ــل المجـ Ϧهيـ
 على البيئة

تشــــجيع التمــــدرس ومحاربــــة 
 الأمية

الرفــع مـــن جـــودة الخـــدمات 
 الصحية

ــاج  تحســـــــــــين الانتـــــــــ
الفلاحــــي وتشــــجيع 

 الأنشطة الموازية

اســتغلال وتثمــين المــوروث المحلــي 
 والمؤهلات السياحية المتاحة

تقوية قدرات أطر 
المؤسسة ومنتخبي 

 الجماعية

 دعم تقوية قدرات التنظيمات المهنية

تنمية الشراكة مع المؤسسات  
 العمومية والخاصة

Ϧهيـــــل التجهيـــــزات 
 الهيدروفلاحية
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  : الاسترتیجیة العملیة لتنمیة الجماعة 2

  ) 2016-  2011(  مصفوفة مخطط العمل الشمولي : 2-1

  
 سیة. تحسین ظروف عیش الساكنة وتأھیل البنیات التحتیة الأسا:1التوجھ الاستراتیجي

 : البنیات التحتیة الأساسیة مؤھلة 1مجال استراتیجي للنتائج
 : تأھیل البنیات التحتیة الطرقیة من أجل انفتاح الجماعة وفك العزلة عن القصور1محور استراتیجي

  الشركاء المعبئین والمحتملین  المسؤول  سنوات الانجاز  الاولویة  الأنشطة

الو المركز وأیت ھاني على  فتح وبناء الطریق الرابطة بین أغب
  كلم 34.7مسافة 

1  
2011  

 الجماعة
  التجھیز

 

  التجھیز
  المجلس الإقلیمي
  المجلس الجھوي

تعبید الطریق الرابطة بین إفغ وتنغیر عبر تالدونت على مسافة  
 كلم 20

2  
2012  

 الجماعة
  التجھیز

 

  التجھیز
  المجلس الإقلیمي
  المجلس الجھوي

بین إكدمان وتنغیر عبر تورتیت  فتح وبناء الطریق الرابطة 
 تم فتحھا)   3/2كلم (  15على مسافة 

6  
2016  

 الجماعة
  التجھیز

 

  التجھیز
  المجلس الإقلیمي
  المجلس الجھوي

كلم مع  3تھیئة الطریق الرابطة بین تمقیت وإربیبن على مسافة 
 بناء قنطرة 

3  
2013  

  الجماعة
  

  التجھیز
  المجلس الإقلیمي
  المجلس الجھوي

  نطرة على واد تساخت بین تساخت وتوداعتإنشاء ق
3  

2013  
  الجماعة

  

  التجھیز
  المجلس الإقلیمي
  المجلس الجھوي

  : تعمیم التغطیة والربط بشبكة الماء الصالح للشرب والكھرباء2محور استراتیجي

  توسیع خزانین مائیین بإفغ وإكدمان
1  

  الجماعة  2011
  المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

  المحلیة الجمعیات
  المجلس الإقلیمي

قصور بالماء الصالح للشرب: أغبالو المركز،   3تزوید 
 تاغنبوت وأیت عبد الصمد 

1  
2011  

 الجماعة
المكتب الوطني

  الجماعة
 المكتب الوطني للماء الصالح للشرب



42 
 

للماء الصالح 
  للشرب

  المجلس الإقلیمي
  جمعیات تسییر الماء الصالح للشرب 

ت العمومیة بالماء الصالح للشرب ربط جمیع المؤسسا
  والكھرباء  

1  

2011  

  الجماعة الجماعة
  المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

  المجلس الإقلیمي
 جمعیات تسییر الماء الصالح للشرب

قصور بالشبكة الكھربائیة: تالدونت، إمیضر وأیت   3تزوید 
  الطاغي

1  

2011  

 الجماعة
المكتب الوطني 

  للكھرباء 

  الجماعة
  مكتب الوطني للكھرباء ال

  المجلس الإقلیمي

  توسیع الشبكة الكھربائیة بجمیع القصور

1  

2011  

 الجماعة
المكتب الوطني 

  للكھرباء 

  الجماعة
  المكتب الوطني للكھرباء 

  المجلس الإقلیمي

  : تھیئة وإنشاء بنیات سوسیوثقافیة، تعلیمیة، صحیة وریاضیة3محور استراتیجي

الأولي في كل مجموعة مدارس حجرة للتعلیم  14بناء 
 (مركزیات وفرعیات) 

2  
2012  

 الجماعة
 نیابة التعلیم 

  الجماعة
  وزارة التربیة الوطنیة

  نیابة التعلیم 

  بناء مدرسة جماعاتیة بإفغ 
2  

2012  
 الجماعة

 نیابة التعلیم 
  الجماعة

  وزارة التربیة الوطنیة
  نیابة التعلیم 

  بناء قسمین في مجموعة مدارس إكدمان
3  

2013  
 الجماعة

 نیابة التعلیم 
  الجماعة

  وزارة التربیة الوطنیة
  نیابة التعلیم 

  تعویض أقسام المفكك بالصلب بجمیع المؤسسات التعلیمیة
3  

2013  
 الجماعة

 نیابة التعلیم 
  الجماعة

  وزارة التربیة الوطنیة
  نیابة التعلیم 

بناء سیاجات وصیانتھا في كل من مجموعة مدارس إكدمان،  
  ، تاغنبوت، أیت عبد الصمد، أغبالو المركز إفغ، توداعت

2  
2012  

 الجماعة
 نیابة التعلیم 

  الجماعة
  وزارة التربیة الوطنیة

  نیابة التعلیم 
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بناء مطعم ومستودع للتخزین بمجموعة مدارس مصعب بن  
  عمیر بقصر إكدمان

2  
2012  

 الجماعة
 نیابة التعلیم 

  الجماعة
  وزارة التربیة الوطنیة

  نیابة التعلیم 
  3یع المطاعم المدرسیة وبناء مستودعات للتخزین بـ توس

 )مركزیات (المقاومة، إفغ، ابن زھر

3  
2013  

 الجماعة
 نیابة التعلیم 

  الجماعة
  وزارة التربیة الوطنیة

  نیابة التعلیم 

  بناء إدارة مدرسیة بإكدمان 
1  

2011  
 الجماعة

 نیابة التعلیم 
  الجماعة

  وزارة التربیة الوطنیة
  نیابة التعلیم 

مدرسة   14ناء المرافق الصحیة بجمیع المؤسسات التعلیمیة (ب
  مركزیة وفرعیة)  

1  
2011  

 الجماعة
 نیابة التعلیم 

  الجماعة
  وزارة التربیة الوطنیة

  نیابة التعلیم 

مدرسة   14إنشاء ملاعب ریاضیة داخل المؤسسات التعلیمیة (
  مركزیة وفرعیة)  

1  
2011  

 الجماعة
 نیابة التعلیم 

  الجماعة
  التربیة الوطنیةوزارة 

  نیابة التعلیم 

   بناء نواة إعدادیة بإكدمان
1  

2011  
 الجماعة

 نیابة التعلیم 
  الجماعة

  وزارة التربیة الوطنیة
  نیابة التعلیم 

  تأھیل نواة إفغ
1  

2011  
 الجماعة

 نیابة التعلیم 
  الجماعة

  وزارة التربیة الوطنیة
  نیابة التعلیم 

  لمدارسبناء قاعات خاصة بالإعلامیات بجمیع ا
2  

2012  
 الجماعة

 نیابة التعلیم 
  الجماعة

  وزارة التربیة الوطنیة
  نیابة التعلیم 

  قاعات الولادة موزعة حسب المشیخات  4بناء 

2  

2012  

 الجماعة
 مندوبیة الصحة

 

  الجماعة
  وزارة الصحة
  مندوبیة الصحة
  المجلس الإقلیمي

  بناء مستوصف بقصر تورتیت 
4  

2014  
 الجماعة

 مندوبیة الصحة
  الجماعة

  وزارة الصحة
 مندوبیة الصحة
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  المجلس الإقلیمي
  4  نوادي نسویة بتراب الجماعة 3بناء 

2014  

  المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة الجماعة
  المجلس الإقلیمي
  التعاون الوطني

  منظمات غیر حكومیة
 الجمعیات المحلیة

ملاعب القرب بكل من إكدمان، إفغ، أغبالو المركز  4بناء 
  اعتوتود

5  
  الجماعة  2015

  وزارة الشباب والریاضة
  المجلس الإقلیمي

 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

  بناء دار الشباب بكل من إكدمان، إفغ، أغبالو المركز 
4  

  الجماعة   2014
  وزارة الشباب والریاضة

  المجلس الإقلیمي
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

  لو المركزإصلاح المسبح المتواجد بأغبا

3  

  الجماعة   2013

  الجماعة
  وزارة الشباب والریاضة
  مندوبیة الشباب والریاضة

 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 
 : تأھیل المجال الجماعي والمحافظة على البیئة4محور استراتیجي

إنشاء حفر صحیة جماعیة بكل من إكدمان، إفغ، توداعت 
  لبیئیةوأغبالو المركز تراعي المعاییر ا

3  

2013  

  الجماعة الجماعة
  كتابة الدولة المكلفة بالبیئة 

  المجلس الإقلیمي
  المجلس الجھوي

  إنشاء مطرح عمومي للنفایات الصلبة

2  

2012  

  الجماعة الجماعة
  كتابة الدولة المكلفة بالبیئة 

  المجلس الإقلیمي
  المجلس الجھوي

  تشجیر جنبات الواد
1  

2011-2013 
  الجماعة 

  اباتالمیاه والغ

  الجماعة
  المیاه والغابات

 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة
 : الخدمات الاجتماعیة الأساسیة مدعمة، وتستجیب لحاجیات الساكنة2مجال استراتیجي للنتائج

 : تشجیع التمدرس ومحاربة الأمیة1محور استراتیجي
  نیابة التعلیم  الجماعة 2016 6حافلات) لتلامیذ الإعدادي: إكدمان/ 2توفیر النقل المدرسي (
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  المجلس الجھوي    تیت/ إكركیض/ تالدونت/ إمیضر/ توداعتتور
  المجلس الاقلیمي

  المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة
 الجمعیات والمنظمات غیر الحكومیة

تنظیم حملات تحسیسیة لفائدة اباء وأولیاء التلامیذ حول أھمیة 
  التعلیم بالنسبة لأبنائھم 

1  
2011-2016 

  نیابة التعلیم  الجماعة
  المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

 الجمعیات والمنظمات غیر الحكومیة

  تقدیم منح لفائدة الجمعیات النشیطة في مجال محاربة الأمیة 
1  

2011-2016 
  نیابة التعلیم  الجماعة

 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة
 : تحسین الخدمات الصحیة2محور استراتیجي

  فیر سیارة إسعاف بمستوصف إفغ وإكدمانتو

1  

  الجماعة  2011

  المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة
  منظمات غیر حكومیة

  وزارة الصحة
  مندوبیة الصحة

  إدماج المستوصف القروي بتوداعت مع توفیر سیارة إسعاف

1  

  الجماعة  2011

  المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة
  منظمات غیر حكومیة

  ةوزارة الصح
  مندوبیة الصحة

حملات للتوعیة الصحیة و لتحسیس النساء بأھمیة   4تنظیم 
  الولادة ومتابعة الحمل بالمركز الصحي  

1  

  الجماعة 2011-2016

  المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة
  منظمات غیر حكومیة

  وزارة الصحة 
  مندوبیة الصحة

  بیر الموارد الطبیعیة المتوفرة: تنویع القاعدة الاقتصادیة وعقلنة تد2توجھ استراتیجي
 : تحسن الانتاج الفلاحي وعقلنة تدبیر میاه السقي1مجال استراتیجي للنتائج

 : تحسین الانتاج الفلاحي وتشجیع الأنشطة الموازیة1محور استراتیجي

إدخال أصناف جیدة من الأشجار المثمرة (الزیتون، النخیل، 
 اللوز)

1  
2011-2016 

  الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت المكتب  الجماعة
  المجلس الإقلیمي

 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

خلق أنشطة مدرة للدخل (تربیة الأغنام "الدمان"، تربیة النحل، 
 الأبقار الحلوب...) 

2  
2012  

  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت  الجماعة
  المجلس الإقلیمي

 یة البشریةالمبادرة الوطنیة للتنم
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 إنشاء وحدة عصریة لعصر الزیتون
2  

2012  
  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت  الجماعة

  المجلس الإقلیمي
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

  تنظیم خرجات میدانیة لتبادل التجارب 
1  

2011-2016 
  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت  الجماعة

  یميالمجلس الإقل
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

  توفیر الة لجني منتوج "أكرمود" "إلان"
5  

2015  
  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت  الجماعة

  المجلس الإقلیمي
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

  إنشاء وحدة لعصر البطم "قواوش"
6  

2016  
  ي تافیلالت المكتب الجھوي للاستثمار الفلاح الجماعة

  المجلس الإقلیمي
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

 بناء مقر لاحتضان وحدة بیطریة وتجھیزه
2  

2012  
  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت  الجماعة

  المجلس الإقلیمي
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 

 : تأھیل التجھیزات الھیدروفلاحیة2محور استراتیجي

 ساقیة بتراب الجماعة...  13اء وإصلاح بن
  

  الجماعة  2011  1
  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت 

  المجلس الإقلیمي
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

  2015  5  عیون بتراب الجماعة...  5تھیئة وإصلاح  
  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت  الجماعة

  المجلس الإقلیمي
 ادرة الوطنیة للتنمیة البشریةالمب

  2014  4  خطارات ...  7بناء وإصلاح 
  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت  الجماعة

  المجلس الإقلیمي
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

 قلیدیة...): قاعدة اقتصادیة متنوعیة ومؤھلة (السیاحة، التجارة والخدمات، الصناعة الت2مجال استراتیجي للنتائج
  : استغلال وتثمین الموروث المحلي والمؤھلات السیاحیة المتاحة1محور استراتیجي

تقدیم منح لفائدة الجمعیات والتعاونیات النشیطة في مجال  
  الصناعة التقلیدیة وتثمین المنتوج المحلي (الكسكس، الثمر). 

2  

2012-2016 

  غرفة الصناعة التقلیدیة الجماعة
  الصناعة التقلیدیةمندوبیة وزارة 

  المجلس الإقلیمي
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 
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  بناء دار الصانع بتراب الجماعة 

1  

2011  

  غرفة الصناعة التقلیدیة الجماعة
  مندوبیة وزارة الصناعة التقلیدیة

  المجلس الإقلیمي
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 

قصبات   3ور القدیمة، ترمیم المآثر التاریخیة بما فیھا القص
  والمعتقل 

3  

2013  

  وزارة الثقافة الجماعة
  المجلس الجھوي
  المجلس الإقلیمي

 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

  إنشاء موقع إلكتروني یعرف بالمنطقة وبالمؤھلات السیاحیة
3  

2013  
  الجماعة الجماعة

  الخواص
  الجماعةاعةالجم 2011 1 بناء وإحداث سوق أسبوعي بتراب الجماعة

 : تقویة قدرات الكفاءات المحلیة3توجھ استراتیجي
 : المؤسسة الجماعیة (أطر، منتخبین، لجن محلیة) مؤھلة لتدبیر الشأن المحلي1مجال استراتیجي للنتائج

 : تقویة قدرات أطر ومنتخبي المؤسسة الجماعیة1محور استراتیجي
  تنظیم دورة تكوینیة حول إعداد المشاریع

1  2011-2016 
  المدیریة العامة للجماعات المحلیة الجماعة

  وكالة التنمیة الاجتماعیة 
  الجمعیات

  تنظیم دورة تكوینیة حول المیثاق الجماعي
1  2011-2016 

  المدیریة العامة للجماعات المحلیة الجماعة
  وكالة التنمیة الاجتماعیة 

  الجمعیات
  اليتنظیم دورة تكوینیة حول التدبیر الإداري والم

1  2011-2016 
  المدیریة العامة للجماعات المحلیة الجماعة

  وكالة التنمیة الاجتماعیة 
  الجمعیات

  تنظیم دورة تكوینیة حول المرافعة والتواصل
1  2011-2016 

  المدیریة العامة للجماعات المحلیة الجماعة
  وكالة التنمیة الاجتماعیة 

  الجمعیات
 عاونیات متمكنة من مقاربات والیات التنمیة المحلیة: جمعیات وت2مجال استراتیجي للنتائج

 : دعم تقویة قدرات التنظیمات المحلیة1محور استراتیجي
ــال  ــي مجـ ــوي فـ ــیج الجمعـ ــدة النسـ ــة لفائـ ــیم دورة تكوینیـ تنظـ

 2016-2011  1  التخطیط الاستراتیجي
 الجماعة

الجمعیات  
المحلیة

  المدیریة العامة للجماعات المحلیة
  الاجتماعیة وكالة التنمیة 

  الجمعیات
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ــال  ــي مجـ ــوي فـ ــیج الجمعـ ــدة النسـ ــة لفائـ ــیم دورة تكوینیـ تنظـ
 2016-2011  1  اإعداد المشاریع والبحث عن التمویل

 الجماعة
الجمعیات  

المحلیة

  المدیریة العامة للجماعات المحلیة
  وكالة التنمیة الاجتماعیة 

  الجمعیات
ــا ــي مجـ ــوي فـ ــیج الجمعـ ــدة النسـ ــة لفائـ ــیم دورة تكوینیـ ل تنظـ

 2016-2011  1  تدبیر النزاعات وتقنیات والیات الحملات التحسیسیة
 الجماعة

الجمعیات  
المحلیة

  المدیریة العامة للجماعات المحلیة
  وكالة التنمیة الاجتماعیة 

  الجمعیات
 تنمیة الشراكة مع المؤسسات العمومیة والخاصة:2محور استراتیجي

عیـــة ومختلـــف توقیـــع اتفاقیـــة الشـــراكة بـــین المؤسســـة الجما
 المتدخلین بتراب الجماعة

  الجماعة 2011-2016  1
  الجماعة

 المتدخلون في تراب الجماعة
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  2016 - 2011 السداسي: المخطط 2- 2
 تحسین ظروف عیش الساكنة وتأھیل البنیات التحتیة الأساسیة. :1 التوجھ الاستراتیجي

 لة: البنیات التحتیة الأساسیة مؤھ1مجال استراتیجي للنتائج 
 تأھیل البنیات التحتیة الطرقیة من أجل انفتاح الجماعة وفك العزلة عن القصور: 1محور استراتیجي 

  الأنشطة 

التكلفة 
 الاجمالیة
(ملیون  
  درھم) 

مساھمة 
  الجماعة

2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ش م   م ج
م  
  م

ت إ  
  س

  م ج
ش  م 
  م

  م م 
ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

فتح وبناء الطریق الرابطة  
بین أغبالو المركز وأیت  

  كلم  34.7ھاني على مسافة 
30    30    30                                            

تعبید الطریق الرابطة بین  
إفغ وتنغیر عبر تالدونت 

 كلم  20على مسافة 
3.75            3.75    3.75                                    

فتح وبناء الطریق الرابطة  
بین إكدمان وتنغیر عبر  

كلم  15تورتیت على مسافة 
 تم فتحھا)  3/2(

9.27                                            9.27    9.27    

تھیئة الطریق الرابطة بین  
تمقیت وإربیبن على مسافة  

 كلم مع بناء قنطرة  3
1.5                    1.5    1.5                            

إنشاء قنطرة على واد 
ت بین تساخت تساخ 

  وتوداعت 
01                    01    01                            

 بشبكة الماء الصالح للشرب والكھرباءالتغطیة والربط: تعمیم 2محور استراتیجي 

  م ج  ت إ  الأنشطة 
2011  2012  2013  2014  2015  2016  

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ش م   م ج
م  
  م

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

توسیع خزانین مائیین بإفغ 
  وإكدمان 

0.6    0.6    0.6                                            

قصور بالماء  3تزوید 
الصالح للشرب: أغبالو 

المركز، تاغنبوت وأیت عبد  
  الصمد  

03    03    03                                            

ربط جمیع المؤسسات 
الح العمومیة بالماء الص
  للشرب والكھرباء  

0.4    0.4    0.4                                            
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قصور بالشبكة  3تزوید 
الكھربائیة: تالدونت، إمیضر  

  وأیت الطاغي 
02    02    02                                            

توسیع الشبكة الكھربائیة  
  بجمیع القصور 

01    01    01                                            

 سوسیوثقافیة، تعلیمیة، صحیة وریاضیة: تھیئة وإنشاء بنیات3محور استراتیجي 

  م ج  ت إ  الأنشطة 
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ش م   م ج
م  
  م

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

حجرة للتعلیم  14بناء 
الأولي في كل مجموعة  

مركزیات مدارس ( 
 وفرعیات) 

1.5            1.5    1.5                                    

                                    2.5    2.5            2.5  بناء مدرسة جماعاتیة بإفغ 

بناء قسمین في مجموعة  
  مدارس إكدمان 

0.3                    0.3    0.3                            

تعویض أقسام المفكك 
بالصلب بجمیع المؤسسات  

  التعلیمیة 
04                    04    04                            

بناء سیاجات وصیانتھا في 
كل من مجموعة مدارس  

إكدمان، إفغ، توداعت، 
تاغنبوت، أیت عبد الصمد،  

  أغبالو المركز 

0.3            0.3    0.3                                    

بناء مطعم ومستودع 
للتخزین بمجموعة مدارس  

مصعب بن عمیر بقصر 
  إكدمان 

0.25            0.25    0.25                                    

سیع المطاعم المدرسیة  تو

وبناء مستودعات للتخزین بـ 

مركزیات (المقاومة، إفغ،   3

 )ابن زھر

0.3                    0.3    0.3                            

                                            0.25    0.25    0.25  بناء إدارة مدرسیة بإكدمان

بناء المرافق الصحیة بجمیع  
  14المؤسسات التعلیمیة (

01    01    01                                            
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  مدرسة مركزیة وفرعیة)  
إنشاء ملاعب ریاضیة داخل  

  14المؤسسات التعلیمیة (
  مدرسة مركزیة وفرعیة)  

0.5    0.5    0.5                                            

                                            2.7    2.7    2.7   بناء نواة إعدادیة بإكدمان

                                            01    01    01  تأھیل نواة إفغ 

ت خاصة بناء قاعا
 بالإعلامیات بجمیع المدارس 

01            01    01                                    

قاعات الولادة  4بناء 
  موزعة حسب المشیخات

0.8            0.8    0.8                                    

بناء مستوصف بقصر 
  تورتیت 

0.5                            0.5    0.5                    

نوادي نسویة بتراب   3بناء 
  الجماعة 

1.5                            1.5    1.5                    

ملاعب القرب بكل   4بناء 
من إكدمان، إفغ، أغبالو 

  المركز وتوداعت 
0.4                                    0.4    0.4            

بناء دار الشباب بكل من  
  إكدمان، إفغ، أغبالو المركز 

1.5                            1.5    1.5                    

إصلاح المسبح المتواجد 
  بأغبالو المركز 

0.25                    0.25    0.25                            

 : تأھیل المجال الجماعي والمحافظة على البیئة4محور استراتیجي 

  م ج  ت إ  الأنشطة 
2011  2012  2013  2014  2015  2016  

ت إ  
 س

  م ج
م ش  

 م
  م م 

ت إ  
 س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
 س

  م ش م   م ج
م  
 م

ت إ  
 س

  م ج
م ش  

 م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

 م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

حفر صحیة جماعیة  إنشاء 
بكل من إكدمان، إفغ، 

توداعت وأغبالو المركز  
  تراعي المعاییر البیئیة 

01                    01    01                            

إنشاء مطرح عمومي 
  للنفایات الصلبة 

01            01    01                                    

    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1                            0.3  تشجیر جنبات الواد 

 : الخدمات الاجتماعیة الأساسیة مدعمة، وتستجیب لحاجیات الساكنة2تیجي للنتائج مجال استرا
 تشجیع التمدرس ومحاربة الأمیة: 1محور استراتیجي 

  م ج  ت إ  الأنشطة 
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ش م   م ج
م  
  م

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

إ  ت 
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 
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توفیر النقل المدرسي 
حافلات) لتلامیذ 2(

الإعدادي: إكدمان/ تورتیت/ 
إكركیض/ تالدونت/ إمیضر/  

  توداعت 

0.8                                            0.8    0.8    

تنظیم حملات تحسیسیة  
لفائدة اباء وأولیاء التلامیذ 
حول أھمیة التعلیم بالنسبة  

  لأبنائھم 

0.12    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    
0.0
2  

  0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    

تقدیم منح لفائدة الجمعیات  
النشیطة في مجال محاربة  

  الأمیة 
0.12    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    

0.0
2  

  0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    

 : تحسین الخدمات الصحیة2محور استراتیجي 

  م ج  ت إ  شطة الأن
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ش م   م ج
م  
  م

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

توفیر سیارة إسعاف 
  بمستوصف إفغ وإكدمان

0.5    0.5    0.5                                            

القروي  إدماج المستوصف  
بتوداعت مع توفیر سیارة  

  إسعاف 
0.6    0.6    0.6                                            

حملات للتوعیة   4تنظیم 
الصحیة ولتحسیس النساء  

بأھمیة الولادة ومتابعة  
  الحمل بالمركز الصحي 

0.24    0.04    0.04    0.04    0.04    0.04    0.04    
0.0
4  

  0.04    0.04    0.04    0.04    0.04    

 تنویع القاعدة الاقتصادیة وعقلنة تدبیر الموارد الطبیعیة المتوفرة: 2توجھ استراتیجي
 : تحسن الانتاج الفلاحي وعقلنة تدبیر میاه السقي1مجال استراتیجي للنتائج 

 وتشجیع الأنشطة الموازیة: تحسین الانتاج الفلاحي1محور استراتیجي 

  م ج  ت إ  الأنشطة 
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ش م   م ج
م  
  م

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

إدخال أصناف جیدة من 
الأشجار المثمرة (الزیتون، 

 النخیل، اللوز) 
0.6    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1    

رة للدخل خلق أنشطة مد
(تربیة الأغنام "الدمان"، 

تربیة النحل، الأبقار 
 الحلوب...) 

01            01    01                                    
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إنشاء وحدة عصریة لعصر 
 الزیتون 

0.8            0.8    0.8                                    

تنظیم خرجات میدانیة لتبادل 
  التجارب 

0.12    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    
0.0
2  

  0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    

توفیر الة لجني منتوج 
  "أكرمود" "إلان" 

0.9                                    0.9    0.9            

إنشاء وحدة لعصر البطم  
  "قواوش" 

01                                            01    01    

بناء مقر لاحتضان وحدة 
 بیطریة وتجھیزه 

0.25            0.25    0.25                                    

                                    0.25    0.25            0.25  واشي بناء منشأة لتربیة الم

 التجھیزات الھیدروفلاحیةتأھیل : 2محور استراتیجي 

  م ج  ت إ  الأنشطة 
2011  2012  2013  2014  2015  2016  

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ش م   م ج
م  
  م

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
  م ش
  م

  م م 

ساقیة   13بناء وإصلاح 
 ...بتراب الجماعة

  
3.9    0.65    0.65    0.65    0.65    0.65    0.65    

0.6
5  

  0.65    0.65    0.65    0.65    0.65    

عیون  5تھیئة وإصلاح 
   ...بتراب الجماعة

0.25                                    0.25    0.25            

                    2.5    2.5                            2.5  ...خطارات 7بناء وإصلاح 

  : قاعدة اقتصادیة متنوعیة ومؤھلة (السیاحة، التجارة والخدمات، الصناعة التقلیدیة...)2مجال استراتیجي للنتائج 
 استغلال وتثمین الموروث المحلي والمؤھلات السیاحیة المتاحة: 1محور استراتیجي 

  م ج  ت إ  الأنشطة 
2011  2012  2013  2014  2015  2016  

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ش م   م ج
م  
  م

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

تقدیم منح لفائدة الجمعیات  
والتعاونیات النشیطة في 
  ..مجال الصناعة التقلیدیة 

0.18    0.03    0.03    0.03    0.03    0.03    0.03    
0.0
3  

  0.03    0.03    0.03    0.03    0.03    

بناء دار الصانع بتراب  
  الجماعة 

01    01    01                                            

ترمیم المآثر التاریخیة بما 
 3فیھا القصور القدیمة، 

  قصبات والمعتقل  
10                    10    10                            

                            0.06    0.06                    0.06  ..إنشاء موقع إلكتروني 

بناء وإحداث سوق أسبوعي 
  الجماعة بتراب 

06    06    06                                            
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 : تقویة قدرات الكفاءات المحلیة3توجھ استراتیجي
  : المؤسسة الجماعیة (أطر، منتخبین، لجن محلیة) مؤھلة لتدبیر الشأن المحلي1مجال استراتیجي للنتائج 

 : تقویة قدرات أطر ومنتخبي المؤسسة الجماعیة1محور استراتیجي 

  م ج  ت إ  الأنشطة 
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ش م   م ج
م  
  م

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

تنظیم دورة تكوینیة حول 
  إعداد المشاریع 

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

تنظیم دورة تكوینیة حول 
  المیثاق الجماعي 

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

تنظیم دورة تكوینیة حول 
  التدبیر الإداري والمالي 

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

تنظیم دورة تكوینیة حول 
  المرافعة والتواصل 

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

 : جمعیات وتعاونیات متمكنة من مقاربات والیات التنمیة المحلیة2مجال استراتیجي للنتائج 
 المحلیة: دعم تقویة قدرات التنظیمات1محور استراتیجي 

  م ج  ت إ  الأنشطة 
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ  
 س

  م ج
م ش  

 م
  م م 

ت إ  
 س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
 س

  م ش م   م ج
م  
 م

ت إ  
 س

  م ج
م ش  

 م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

 م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

تنظیم دورة تكوینیة لفائدة 
النسیج الجمعوي في مجال 

  التخطیط الاستراتیجي
0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

تنظیم دورة تكوینیة لفائدة 
النسیج الجمعوي في مجال 

اإعداد المشاریع والبحث عن 
  التمویل 

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

ائدة تنظیم دورة تكوینیة لف
النسیج الجمعوي في مجال 

تدبیر النزاعات وتقنیات 
  والیات الحملات التحسیسیة 

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

 تنمیة الشراكة مع المؤسسات العمومیة والخاصة: 2محور استراتیجي 

  م ج  ت إ  الأنشطة 
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ش م   م ج
م  
  م

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

ت إ  
  س

  م ج
م ش  

  م
  م م 

توقیع اتفاقیة الشراكة بین  
المؤسسة الجماعیة ومختلف  

  المتدخلین بتراب الجماعة 
         ــ         ــ        ـ         ــ         ــ         ــ     ــ
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  2013  - 2011خطط الثلاتي : الم3  – 2
  تحسین ظروف عیش الساكنة وتأھیل البنیات التحتیة الأساسیة. :1 التوجھ الاستراتیجي

  : البنیات التحتیة الأساسیة مؤھلة1مجال استراتیجي للنتائج 
  : تأھیل البنیات التحتیة الطرقیة من أجل انفتاح الجماعة وفك العزلة عن القصور1محور استراتیجي 

  نشطة الأ
التكلفة الإجمالیة 
  (ملیون درھم) 

مساھمة 
  الجماعة

2011  2012  2013  
التكلفة 

الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھم
ة 

  المعبئة

فتح وبناء الطریق الرابطة بین أغبالو المركز وأیت 
 كلم34.7ھاني على مسافة 

30    30    30                    

تعبید الطریق الرابطة بین إفغ وتنغیر عبر تالدونت 
 كلم 20على مسافة 

3.75            3.75    3.75            

ابطة بین تمقیت وإربیبن على تھیئة الطریق الر
كلم مع بناء قنطرة 3مسافة 

1.5                    1.5    1.5    

    01    01                    01 إنشاء قنطرة على واد تساخت بین تساخت وتوداعت

  : تعمیم التغطیة والربط بشبكة الماء الصالح للشرب والكھرباء 2محور استراتیجي 

  الأنشطة 
التكلفة الإجمالیة 
  (ملیون درھم) 

مساھمة 
  الجماعة

2011  2012  2013  
التكلفة 

الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھم
ة 

  المعبئة

                    0.6    0.6    0.6 توسیع خزانین مائیین بإفغ وإكدمان

قصور بالماء الصالح للشرب: أغبالو  3تزوید 
 المركز، تاغنبوت وأیت عبد الصمد 

03    03    03                    

ربط جمیع المؤسسات العمومیة بالماء الصالح 
  للشرب والكھرباء 

0.4    0.4    0.4                    

قصور بالشبكة الكھربائیة: تالدونت،  3ید تزو
 إمیضر وأیت الطاغي

02    02    02                    

                    01    01    01 توسیع الشبكة الكھربائیة بجمیع القصور

  : تھیئة وإنشاء بنیات سوسیوثقافیة، تعلیمیة، صحیة وریاضیة3محور استراتیجي 

  الأنشطة 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
مساھمة 

  ةالجماع

2011 2012 2013  
التكلفة 

الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھم
ة 

  عبئةالم

حجرة للتعلیم الأولي في كل مجموعة  14بناء 
مدارس (مركزیات وفرعیات)

1.5            1.5    1.5            
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            2.5    2.5            2.5 بناء مدرسة جماعاتیة بإفغ

    0.3    0.3                    0.3 بناء قسمین في مجموعة مدارس إكدمان

تعویض أقسام المفكك بالصلب بجمیع المؤسسات 
  التعلیمیة 

04                    04    04    

بناء سیاجات وصیانتھا في كل من مجموعة مدارس 
إكدمان، إفغ، توداعت، تاغنبوت، أیت عبد الصمد، 

  أغبالو المركز
0.3            0.3    0.3            

بناء مطعم ومستودع للتخزین بمجموعة مدارس 
 مصعب بن عمیر بقصر إكدمان

0.25            0.25    0.25            

یة وبناء مستودعات للتخزین توسیع المطاعم المدرس

 )مركزیات (المقاومة، إفغ، ابن زھر 3بـ 
0.3                    0.3    0.3    

                    0.25    0.25    0.25 بناء إدارة مدرسیة بإكدمان

بناء المرافق الصحیة بجمیع المؤسسات التعلیمیة  
 مدرسة مركزیة وفرعیة) 14(

01    01    01                    

المؤسسات التعلیمیة   إنشاء ملاعب ریاضیة داخل
 مدرسة مركزیة وفرعیة) 14(

0.5    0.5    0.5                    

                    2.7    2.7    2.7 بناء نواة إعدادیة بإكدمان

                    01    01    01  تأھیل نواة إفغ

            01    01            01 بناء قاعات خاصة بالإعلامیات بجمیع المدارس

            0.8    0.8            0.8 خاتقاعات الولادة موزعة حسب المشی 4بناء 

    0.25    0.25                    0.25 إصلاح المسبح المتواجد بأغبالو المركز

  : تأھیل المجال الجماعي والمحافظة على البیئة4محور استراتیجي 

  الأنشطة 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  جماعةال

مساھمة 
الشریك  
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھم
ة 

  المعبئة

إنشاء حفر صحیة جماعیة بكل من إكدمان، إفغ، 
 أغبالو المركز تراعي المعاییر البیئیة توداعت و

01                    01    01    

            01    01            01 إنشاء مطرح عمومي للنفایات الصلبة

  : الخدمات الاجتماعیة الأساسیة مدعمة، وتستجیب لحاجیات الساكنة2مجال استراتیجي للنتائج 
  : تشجیع التمدرس ومحاربة الأمیة1محور استراتیجي 

  الأنشطة 
تكلفة الاجمالیة ال

  السنویة 
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الاجمالیة 
مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 

مساھمة 
  عةالجما

مساھمة 
الشریك  

المساھم
ة 
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  المعبئة  المحتمل السنویة   المحتمل السنویة  المحتمل السنویة 

تنظیم حملات تحسیسیة لفائدة اباء وأولیاء التلامیذ  
 حول أھمیة التعلیم بالنسبة لأبنائھم

0.12    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    

تقدیم منح لفائدة الجمعیات النشیطة في مجال محاربة 
  الأمیة 

0.12    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    

  : تحسین الخدمات الصحیة2محور استراتیجي 

  الأنشطة 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھم
ة 

  المعبئة

                    0.5    0.5    0.5 توفیر سیارة إسعاف بمستوصف إفغ وإكدمان

إدماج المستوصف القروي بتوداعت مع توفیر سیارة 
  إسعاف

0.6    0.6    0.6                    

للتوعیة الصحیة و لتحسیس النساء  حملات 4تنظیم 
 بأھمیة الولادة ومتابعة الحمل بالمركز الصحي

0.24    0.04    0.04    0.04    0.04    0.04    0.04    

  : تنویع القاعدة الاقتصادیة وعقلنة تدبیر الموارد الطبیعیة المتوفرة2توجھ استراتیجي
  دبیر میاه السقي: تحسن الانتاج الفلاحي وعقلنة ت1مجال استراتیجي للنتائج 

  : تحسین الانتاج الفلاحي وتشجیع الأنشطة الموازیة1محور استراتیجي 

  الأنشطة 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
مساھمة 
  الجماعة

2011  2012  2013  
التكلفة 

الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھم
ة 

  المعبئة

إدخال أصناف جیدة من الأشجار المثمرة (الزیتون، 
 النخیل، اللوز)

0.6    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1    0.1    

بیة الأغنام "الدمان"، خلق أنشطة مدرة للدخل (تر
تربیة النحل، الأبقار الحلوب...)

01            01    01            

            0.8    0.8            0.8إنشاء وحدة عصریة لعصر الزیتون

    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.12 تنظیم خرجات میدانیة لتبادل التجارب

            0.25    0.25            0.25بناء مقر لاحتضان وحدة بیطریة وتجھیزه

            0.25    0.25            0.25 بناء منشأة لتربیة المواشي

  : تأھیل التجھیزات الھیدروفلاحیة2محور استراتیجي 

  الأنشطة 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
مساھمة 
  الجماعة

2011  2012  2013  
التكلفة 

الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

 المساھمة
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھم
ة 

  المعبئة

    0.65    0.65    0.65    0.65    0.65    0.65    3.9بتراب الجماعةسواقي 6بناء وإصلاح 
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  : قاعدة اقتصادیة متنوعیة ومؤھلة (السیاحة، التجارة والخدمات، الصناعة التقلیدیة...)2اتیجي للنتائج مجال استر
  : استغلال وتثمین الموروث المحلي والمؤھلات السیاحیة المتاحة1محور استراتیجي 

  الأنشطة 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
مساھمة 
  الجماعة

2011  2012  2013  
التكلفة 

لیة الاجما
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھم
ة 

  المعبئة

تعاونیات النشیطة في تقدیم منح لفائدة الجمعیات وال
مجال الصناعة التقلیدیة وتثمین المنتوج المحلي 

  (الكسكس، الثمر).
0.18    0.03    0.03    0.03    0.03    0.03    0.03    

                    01    01    01 بناء دار الصانع بتراب الجماعة

 3ترمیم المآثر التاریخیة بما فیھا القصور القدیمة، 
  قصبات والمعتقل 

10                    10    10    

إنشاء موقع إلكتروني یعرف بالمنطقة وبالمؤھلات 
  السیاحیة

0.06                    0.06    0.06    

                    06    06    06 بناء وإحداث سوق أسبوعي بتراب الجماعة

  : تقویة قدرات الكفاءات المحلیة3توجھ استراتیجي
  حلیة) مؤھلة لتدبیر الشأن المحلي: المؤسسة الجماعیة (أطر، منتخبین، لجن م1مجال استراتیجي للنتائج 

  : تقویة قدرات أطر ومنتخبي المؤسسة الجماعیة1محور استراتیجي 

  الأنشطة 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
مساھمة 
  الجماعة

2011  2012  2013  
التكلفة 

الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
یة الاجمال

 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھم
ة 

  المعبئة

    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.06 تنظیم دورة تكوینیة حول إعداد المشاریع

    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.06 ق الجماعيتنظیم دورة تكوینیة حول المیثا

    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.06 تنظیم دورة تكوینیة حول التدبیر الإداري والمالي

    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.06 تنظیم دورة تكوینیة حول المرافعة والتواصل

  یات وتعاونیات متمكنة من مقاربات والیات التنمیة المحلیة: جمع2مجال استراتیجي للنتائج 
  : دعم تقویة قدرات التنظیمات المحلیة1محور استراتیجي 

  الأنشطة 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھم
ة 

  المعبئة

تنظیم دورة تكوینیة لفائدة النسیج الجمعوي في مجال 
 التخطیط الاستراتیجي

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.06تنظیم دورة تكوینیة لفائدة النسیج الجمعوي في مجال
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 اإعداد المشاریع والبحث عن التمویل
تنظیم دورة تكوینیة لفائدة النسیج الجمعوي في مجال 
 تدبیر النزاعات وتقنیات والیات الحملات التحسیسیة

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

  تنمیة الشراكة مع المؤسسات العمومیة والخاصة: 2محور استراتیجي 

  الأنشطة 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
مساھمة 
  الجماعة

2011  2012  2013  
التكلفة 

الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
  السنویة 

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك  
  المحتمل

المساھم
ة 

  المعبئة

توقیع اتفاقیة الشراكة بین المؤسسة الجماعیة 
         ــ         ــ         ــ     ــ ومختلف المتدخلین بتراب الجماعة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    2011 السنوي: المخطط 4  – 2
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 تحسین ظروف عیش الساكنة وتأھیل البنیات التحتیة الأساسیة.:1التوجھ الاستراتیجي
 : البنیات التحتیة الأساسیة مؤھلة 1مجال استراتیجي للنتائج

 : تأھیل البنیات التحتیة الطرقیة من أجل انفتاح الجماعة وفك العزلة عن القصور1محور استراتیجي

  نشطة الأ
التكلفة الإجمالیة 
  (ملیون درھم) 

  مساھمة الجماعة
2011 

التكلفة الاجمالیة 
  السنویة 

  مساھمة الجماعة
مساھمة الشریك  

  المحتمل
المساھمة 

  المعبئة

    30    30    30  كلم  34.7فتح وبناء الطریق الرابطة بین أغبالو المركز وأیت ھاني على مسافة

 ة والربط بشبكة الماء الصالح للشرب والكھرباء : تعمیم التغطی2محور استراتیجي

  الأنشطة 
التكلفة الإجمالیة 
  (ملیون درھم) 

  مساھمة الجماعة
2011 

التكلفة الاجمالیة 
 السنویة 

  مساھمة الجماعة
مساھمة الشریك  

 المحتمل
المساھمة 

  المعبئة

    0.6    0.6    0.6 توسیع خزانین مائیین بإفغ وإكدمان

    03    03    03 ء الصالح للشرب: أغبالو المركز، تاغنبوت وأیت عبد الصمد   قصور بالما 3تزوید 

    0.4    0.4    0.4 ربط جمیع المؤسسات العمومیة بالماء الصالح للشرب والكھرباء 

    02    02    02 قصور بالشبكة الكھربائیة: تالدونت، إمیضر وأیت الطاغي 3تزوید 

    01    01    01 توسیع الشبكة الكھربائیة بجمیع القصور

 : تھیئة وإنشاء بنیات سوسیوثقافیة، تعلیمیة، صحیة وریاضیة3محور استراتیجي

  الأنشطة 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
  مساھمة الجماعة

2011 
التكلفة الاجمالیة 

 السنویة 
  مساھمة الجماعة

مساھمة الشریك  
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

    0.25    0.25    0.25 بناء إدارة مدرسیة بإكدمان

    01    01    01  مدرسة مركزیة وفرعیة)  14بناء المرافق الصحیة بجمیع المؤسسات التعلیمیة (

    0.5    0.5    0.5  مدرسة مركزیة وفرعیة)  14إنشاء ملاعب ریاضیة داخل المؤسسات التعلیمیة (

    2.7    2.7    2.7 بناء نواة إعدادیة بإكدمان

    01    01    01 تأھیل نواة إفغ

 : الخدمات الاجتماعیة الأساسیة مدعمة، وتستجیب لحاجیات الساكنة2استراتیجي للنتائجمجال 
 : تشجیع التمدرس ومحاربة الأمیة1محور استراتیجي

  الأنشطة 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
  مساھمة الجماعة

2011 
التكلفة الاجمالیة 

  السنویة 
  مساھمة الجماعة

مساھمة الشریك  
  المحتمل

مة المساھ
  المعبئة

    0.02    0.02    0.12 تنظیم حملات تحسیسیة لفائدة اباء وأولیاء التلامیذ حول أھمیة التعلیم بالنسبة لأبنائھم 

    0.02    0.02    0.12 تقدیم منح لفائدة الجمعیات النشیطة في مجال محاربة الأمیة 

 : تحسین الخدمات الصحیة2محور استراتیجي
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  مساھمة الجماعة  التكلفة الاجمالیة   الأنشطة 
2011 

التكلفة الاجمالیة 
  السنویة 

  مساھمة الجماعة
مساھمة الشریك  

  المحتمل
المساھمة 

  المعبئة

    0.5    0.5    0.5 توفیر سیارة إسعاف بمستوصف إفغ وإكدمان

    0.6    0.6    0.6 إدماج المستوصف القروي بتوداعت مع توفیر سیارة إسعاف

و لتحسیس النساء بأھمیة الولادة ومتابعة الحمل بالمركز  حملات للتوعیة الصحیة  4تنظیم 
 الصحي 

0.24    0.04    0.04    

 : تنویع القاعدة الاقتصادیة وعقلنة تدبیر الموارد الطبیعیة المتوفرة2توجھ استراتیجي
  : تحسن الانتاج الفلاحي وعقلنة تدبیر میاه السقي1مجال استراتیجي للنتائج

 الانتاج الفلاحي وتشجیع الأنشطة الموازیة: تحسین1محور استراتیجي

  مساھمة الجماعة  التكلفة الاجمالیة   الأنشطة 
2011 

التكلفة الاجمالیة 
  السنویة 

  مساھمة الجماعة
مساھمة الشریك  

  المحتمل
المساھمة 

  المعبئة

    0.1    0.1    0.6إدخال أصناف جیدة من الأشجار المثمرة (الزیتون، النخیل، اللوز)

    0.02    0.02    0.12 خرجات میدانیة لتبادل التجارب تنظیم

 : تأھیل التجھیزات الھیدروفلاحیة2محور استراتیجي

  مساھمة الجماعة  التكلفة الاجمالیة   الأنشطة 
2011  

التكلفة الاجمالیة 
  السنویة 

  مساھمة الجماعة
مساھمة الشریك  

  المحتمل
المساھمة 

  المعبئة

 الجماعةبتراب  سواقي 2بناء وإصلاح 
  

3.9    0.65    0.65    

 : قاعدة اقتصادیة متنوعیة ومؤھلة (السیاحة، التجارة والخدمات، الصناعة التقلیدیة...)2مجال استراتیجي للنتائج
 : استغلال وتثمین الموروث المحلي والمؤھلات السیاحیة المتاحة1محور استراتیجي

  مساھمة الجماعة  التكلفة الاجمالیة   الأنشطة 
2011 

التكلفة الاجمالیة 
 السنویة 

  مساھمة الجماعة
مساھمة الشریك  

 المحتمل
المساھمة 

  المعبئة

تقدیم منح لفائدة الجمعیات والتعاونیات النشیطة في مجال الصناعة التقلیدیة وتثمین 
 المنتوج المحلي (الكسكس، الثمر).

0.18    0.03    0.03    

    01    01    01 بناء دار الصانع بتراب الجماعة 

    06    06    06 بناء وإحداث سوق أسبوعي بتراب الجماعة

 : تقویة قدرات الكفاءات المحلیة3توجھ استراتیجي
 : المؤسسة الجماعیة (أطر، منتخبین، لجن محلیة) مؤھلة لتدبیر الشأن المحلي1مجال استراتیجي للنتائج

 : تقویة قدرات أطر ومنتخبي المؤسسة الجماعیة1محور استراتیجي
 2011 مساھمة الجماعة التكلفة الاجمالیة الأنشطة 
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التكلفة الاجمالیة 
  السنویة 

  مساھمة الجماعة
مساھمة الشریك  

  المحتمل
المساھمة 

  المعبئة

    0.01    0.01    0.06 تنظیم دورة تكوینیة حول إعداد المشاریع

    0.01    0.01    0.06 تنظیم دورة تكوینیة حول المیثاق الجماعي

    0.01    0.01    0.06 ة تكوینیة حول التدبیر الإداري والماليتنظیم دور

    0.01    0.01    0.06 تنظیم دورة تكوینیة حول المرافعة والتواصل

 : جمعیات وتعاونیات متمكنة من مقاربات والیات التنمیة المحلیة2مجال استراتیجي للنتائج
 : دعم تقویة قدرات التنظیمات المحلیة1محور استراتیجي

  مساھمة الجماعة  التكلفة الاجمالیة   لأنشطة ا
2011  

التكلفة الاجمالیة 
  السنویة 

  مساھمة الجماعة
مساھمة الشریك  

  المحتمل
المساھمة 

  المعبئة

    0.01    0.01    0.06  تنظیم دورة تكوینیة لفائدة النسیج الجمعوي في مجال التخطیط الاستراتیجي

عــوي فــي مجــال اإعــداد المشــاریع والبحــث تنظــیم دورة تكوینیــة لفائــدة النســیج الجم
 عن التمویل

0.06    0.01    0.01    

تنظـــیم دورة تكوینیـــة لفائـــدة النســـیج الجمعـــوي فـــي مجـــال تـــدبیر النزاعـــات وتقنیـــات 
 والیات الحملات التحسیسیة

0.06    0.01    0.01    

 تنمیة الشراكة مع المؤسسات العمومیة والخاصة:2محور استراتیجي

  الأنشطة 
فة الاجمالیة التكل

  السنویة 
  مساھمة الجماعة

2011 
التكلفة الاجمالیة 

 السنویة 
  مساھمة الجماعة

مساھمة الشریك  
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

       ــ   ــ  توقیع اتفاقیة الشراكة بین المؤسسة الجماعیة ومختلف المتدخلین بتراب الجماعة
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  المخطط الجماعي للتنمیةالفصل الرابع : إجراءات تنفیذ، تدبیر وتتبع 

تتكون عملیة تنفیذ المخطط من مجموعة من الإجراءات التي بإمكانھا تسھیل إنجاز وتتبع الأنشطة 

  وقیاس مستوى مشاركة الفاعلین و الوقع على التنمیة المحلیة.

  مخطط التواصل  - 1

ویسھر  یین بالجماعة.یجسد المخطط رؤیة جماعیة للتنمیة، حیث تم إعداده بإشراك مختلف الفاعلین المحل

المجلس الجماعي على تنفیذ المخطط من خلال جھازه التنفیذي. إلا أن نجاح عملیة التنفیذ یرتكز على 

ممولین...). وبالتالي دخلین الخارجیین (مصالح خارجیة وتعبئة جل الفاعلین المحلیین و كذا بعض المت

ء الفاعلین من أجل تعبئتھم حول تنفیذه. فمن الضروري التعریف بالمخطط التنموي الجماعي لدى ھؤلا

  فمخطط التواصل یھدف لتنظیم عملیة إشھار المخطط لجل الفاعلین المعنیین.

یجب تحیین مخطط التواصل حسب تطورات عملیة تنفیذ المخطط الجماعي لكن بالاعتماد على المراحل 

  الكبرى التالیة:

بمقر الجماعة بعد المصادقة علیھ من طرف  تقدیم المخطط الجماعي للتنمیة خلال ورشة استرداد -

 المجلس الجماعي: و یھدف ھذا الاسترداد أولا لتعبئة ساكنة الجماعة حول تنفیذ المخطط.

تنظیم اجتماع عمومي سنوي لتقدیم الحصیلة، و تھدف ھذه الاجتماعات إلى استمرار التعبئة  -

 المحصلة خلال الاسترداد الأول.

كل برمجة سنویة مع المصالح الخارجیة المنخرطة في عملیة تنفیذ تنظیم لقاءات خاصة أثناء  -

 المخطط. و تھدف ھذه اللقاءات إلى توزیع المھام بین المصالح الخارجیة و الجماعة. 

تنظیم لقاءات حسب المناسبات مع الممولین المحتملین للحصول على موارد أخرى. و بالتالي  -

 لكل ھذه اللقاءات.سیشكل المخطط الجماعي المستند الرئیسي 

ومن بین مقاربات التواصل المكملة، یمكن القیام بعروض حول المخطط الجماعي خلال المناسبات و 

  الأحداث الخاصة و من خلال الإعلام.
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 تعبئة الموارد و البحث عن التمویل - 2

ن خلال ترتكز تعبئة الموارد على التعریف بالحاجیات من حیث التمویل المبحوث عنھ و التي تظھر م

  المصفوفة المالیة لبرنامج العمل.

ویدخل ھذا البحث عن التمویل في مخطط التواصل كما تم تفسیره بالفقرة السابقة من خلال اللقاءات مع 

الشركاء المحتملین، من أجل تقدیم المخطط الجماعي و عند الاقتضاء بعض الأنشطة بطریقة جد مفصلة. 

مخطط التواصل، یجب تحدید الشركاء المحتملین الذین بإمكانھم و من الضروري قبل الشروع في تنفیذ 

  توفیر التمویل المتبقي. كما أن ھذا العمل یجب أن یمر عبر المراحل التالیة:

إعداد مرجع للممولین الذي یجب أن یتم تحیینھ بشكل مستمر. الشيء الذي یمكن الحصول علیھ  -

لى مستوى الإقلیمي، الجھوي و الوطني من خلال عملیة جرد للشركاء و الجھات المانحة ع

 والدولي.

وضع نظام الیقظة (الاتصال بالممولین، البحث عبر الانترنت، الانخراط في شبكات و جرائد  -

 إخباریة الكترونیة).

  معرفة مساطر وطرق التمویل. جبمباشرة بعد تحدید الشركاء المحتملین، ی

  اعتماد ھذه المراحل الإعدادیة.  من المستحسن التنسیق مع مجموعة من الجماعات في

 التتبع و التقییم - 3

تعتبر عملیة تتبع تنفیذ المخطط ضروریة لضمان تدبیر جید و تقویمھ أثناء الحاجة كما أن التتبع یمكن  

من تقویم منتظم للأنشطة خاصة خلال البرمجة السنویة، و في ھذا الإطار ستتم مراجعة المخطط خلال 

  منتصف المسار, 

لتتبع على تقاریر التنفیذ السنویة للمخطط: بالنسبة للأنشطة المبرمجة یتعلق الأمر بمعرفة ویعتمد ا

مستوى الإنجاز، تحدید الصعوبات و اقتراح الحلول. و لضمان تجمیع و معالجة المعلومات یجب تشكیل 

  لجنة للتتبع من أجل صیاغة التقاریر الدوریة.

لمرتبطة بأنشطة المخطط. كما تمكن ھذه المؤشرات من قیاس النتائج المنتظرة "المخرجات" مباشرة و ا

  تنفیذ المخطط الجماعي للتنمیة من خلال إنجاز الأنشطة المبرمجة.
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لم تحدد المصفوفات النتائج المرتبطة بالأھداف و كذلك مؤشرات الوقع والآثار التي تمكن من قیاس 

لبدایة یعتبر أمرا غایة في الصعوبة على تحقیق ھذه الأھداف. إذن فالحصول على ھذه المؤشرات في ا

المستوى الجماعي. و یمكن تحدیدھا على المستوى الإقلیمي من خلال الدراسات الخاصة. و سیعتمد  

اختیار المؤشرات المحددة قطاعیا من طرف مختلف المصالح الخارجیة. كما ستشكل معطیات التشخیص 

  س التطورات المنجزة.وضعیة مرجعیة، و بتحیین ھذه المعطیات یمكن قیا 

 شروط النجاح  - 4

إن نجاح المخطط یبقى رھینا بالتعبئة الفعلیة لتمویل الأنشطة. كما یعتبر التواصل الجید حول ھذا 

  المخطط و تتبعھ من شروط نجاحھ.

إلا أن العامل الأھم یتمثل في التدبیر و القدرة على تنفیذ الأنشطة من طرف الجماعة. الشيء الذي یبقى  

  تعبئة المنتخبین، وخاصة على توفیر موارد بشریة مناسبة لحاجیات تنفیذ المخطط.رھینا ب

على أطرھا الحالیة التي یمكن تعزیزھا حسب الحاجیات من خلال اللجوء للخبرة الجماعة وستعتمد 

  الخارجیة (مستشارین، مكتب دراسات، ...). 

 لنجاح تنفیذ ھذا المخطط. كما تعتبر المشاركة الفعالة للمصالح الخارجیة عاملا أساسیا 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


