
  

  

  

  

  

  

  
  المغربیــــة المملكــة

  وزارة الـداخـلـیـــة
  تینغیر عمالـة إقلیم

  دائرة تینغیر
  قیادة النیف
  النیف الجماعة القرویة

  
  
  

  للتنمǻة   الجماعي المخطط

2011-2016  
        

 

  

  

 



2 
 

 

  كلمة الرئیس

  

والمتعلق بالمبادرة  2005ماي  18تنفیذا للتوجیھات الملكیة السامیة الواردة في الخطاب الملكي المؤرخ في 

  1430صفر  22الصادر في  1- 08-153على مقتضیات الظھیر الشریف رقم  ابناء، والوطنیة للتنمیة البشریة

المتعلق بالمیثاق الجماعي وخصوصا المادة   78.00القاضي بتنفیذ القانون رقم  2009فبرایر  18الموافق ل 

  .للتنمیةإعداد المخطط الجماعي التي تنص ضرورة منھ  36

 الذي  المخطط الجماعي للتنمیةإعداد وبلورة ب الاجتماعیةبدعم من وكالة التنمیة قامت الجماعة القرویة النیف 

مع  تشاركیة وتشاوریة ةمقارب تبنيأصبح من الضروریات للنھوض بالجماعة وتنمیتھا على جمیع الأصعدة عبر 

  . ا واستمرارھعلى الموارد الطبیعیة  الحفاظ ھمیة و التحسیس  بأ النوع الاجتماعي ألاعتباربعین  ألأخذ

أصالة عن نفسھ ونیابة عن كافة أعضاء المجلس وسكان جماعة  نیف،لجماعة ال الجماعيان رئیس المجلس 

 وبلورة  إعدادیتقدمون بخالص شكرھم وعظیم امتنانھم إلى كل من ساھم من قریب أو من بعید في  النیف ،

  ویخصون بالذكر السادة : النیف ،اص بجماعة المخطط الجماعي للتنمیة الخ

  .رئیس اللجنة الإقلیمیة للتنمیة البشریة تینغیر،امل إقلیم ع

  الاجتماعیةأعضاء فریق وكالة التنمیة.  

  تینغیر.قسم العمل الاجتماعي بعمالة  

 رتینغی قسم الجماعات المحلیة بعمالة.  

 ماعةممثلي المصالح الخارجیة الممثلة على مستوى تراب الج.  

 نیف.أعضاء اللجنة المحلیة للتنمیة البشریة بجماعة ال  

 الفعالیات الجمعویة بتراب الجماعة.  

 

  

  

  لنیفرئیس الجماعة القرویة لأ
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  ملخص

 تم انجازه الذي التشاركي الاستراتیجي التخطیط  لمسلسل ثمرة النیف للجماعة القرویة  التنمیة مخطط  یعتبر

 الأولویة والحلول ذات معیقات التنمیة والحاجیاتتحدید  بھدف ،جماعةال بھذه لمحلیینا كل الفاعلین تعبئة عبر

 .لھا  بالاستجابة فیلةـالك المقترحة

مع كافة الفاعلین   الاستشاریة التشاوریة والورشات الاجتماعات خلال من بھا  الخروج تم التي النتائج لقد مكنت

  حلیة على مستوى الجماعة .الم للتنمیة معیقات ثلاثمن تحدید  المحلیین

 .عزلة الجماعة عن محیطھا الخارجي من الناحیة الاقتصادیة والمواصلات 

 الساكنة : نظرا لتفاقم الفقر والبطالة عیش ظروف صعوبة. 

 .محدودیة موارد الجماعة 

تجاوز مشاریع وأنشطة ل إلى المحلیین الفاعلین طرف من تحدیدھا  تم التي الحاجیات ةترجم توھكذا لقد مكن

 :ست سنوات، وھو یضم مدى على عمل بلورة مخطط  المعیقات السالفة الذكر من

 إستراتیجیة ثلاثة توجھات. 

   ةإستراتیجی اھدافستة. 

 54 ع.مشاری / أنشطة  

تأخذ بعین   جھة من فھي المستدامة، للتنمیة الأساسیة الجماعة تعتبر الركیزة لتنمیة الإستراتیجیة التوجھات إن

مفاھیم  دمج  على تعمل أخرى جھة ومن الجماعة، لتراب والبیئیة الاقتصادیة والاجتماعیة خصائصالاعتبار ال

المشاریع والأنشطة ذات  اختیار على المستوى البیئي في الاجتماعیة والاستدامة الاقتصادیة والعدالة التنافسیة

  الأولویة.

 المعبر فكان طبقا للحاجیات تحدیدھا، أما  ات.الأولوی لمنطق  تام احترام في المشاریع والأنشطة تم إن برمجة

 كل إنجازا یتطلبھ التي التقنیة بھدف تقدیر التكلفة المصالح مع المحلیین وبتنسیق  طرف الفاعلین من عنھا 

 .تم اقتراحھ مشروع ونشاط 

 مدى درھم، على 233.145.000,00 بحوالي  ،النیفجماعة الجماعي للتنمیة ل التكلفة المالیة للمخطط تقدر

   %11درھم أي ما نسبتھ24.690.349,86 إلى  فیھا الجماعة سنوات، تصل مساھمة ست
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والدولي.  الوطني وحتى وإقلیمیا، وجھویا، موارد متعددة محلیا، تعبئة بالإمكان فإنھ المالي، الغلاف أھمیة ورغم

 الضروریة الموارد لجلب بئةالمرافعة والتع مجال في مھم وفعال دور  بلعب مطالبة جماعةفالھذا،  من وانطلاقا 

  .وذلك بتعبئة كل الفاعلین المحلیین سعیا وراء جلب اھتمام الممولین والمستثمرین ،لإنجاز ھذا المخطط 

 ،تنجزھا البرامج التي المصالح الخارجیة وكل القطاعات الحكومیة عبر ن نجاح ھذا المخطط رھین كذلك بتعبئةا

 الإقلیمي والجھوي المستوى على المانحین لدن من بتعبئتھا  تقوم التي یةالمال الموارد عبر والجمعیات المحلیة

 من وكل القطاع، لھذا تنتمي التي للمؤسسات الاجتماعیة إطار المسؤولیة في الخاص القطاعو الوطني والدولي،و

  المبرمجة. المشاریع والأنشطة في تنفیذ مباشر غیر أو مباشر بشكل یساھم یمكنھ أن
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	تقدیــــم -

 
المنفذ بظھیر ، 78- 00المتعلق بالمیثاق الجماعي المغیر والمتمم للقانون رقم  17-08یعتبر صدور القانون رقم 

) حدثا متمیزا في مسلسل 2009فبرایر  18( 1430صفر  22والصادر في  ،1.08.153شریف رقم 

الإختلالات التي على الصعید الوطني. ھذا التعدیل المیثاق الجماعي یعتبر فرصة لتصحیح بعض  اللامركزیة

المحلیة محدودا من خلال ممارستھا الیومیة على كافة المستویات، مجلسا  جعلت عمل ومجھودات الجماعات

  وإدارة.

من المیثاق الجماعي الجدید الرامي إلى تعزیز الدیمقراطیة وتطویر نظام  36یندرج ھذا العمل تنفیذا للمادة 

لمیثاق توضیح أدوار الأجھزة المسؤولة داخل كل جماعة، سواء على الحكامة المحلیین. كما أن من أھداف ھذا ا

مستوى الجھاز التنفیذي (الإداري) أو على مستوى المجلس الجماعي، وكذا الرفع من مستوى الشفافیة والمراقبة 

یة داخل المجلس ومن فعالیة ومھنیة الإدارة المحلیة، وذلك بخلق آلیات جدیدة لتحسین تسییر المرافق العموم

  والرفع من جودتھا في خدمة المواطنین.

لقد أنیطت بالمجلس الجماعي في شخص رئیسھ مھمة إعداد وبلورة المخطط الجماعي للتنمیة الھادف إلى تحقیق 

  التدبیر الاستراتیجي والنھوض بالاقتصاد المحلي بدل ھیمنة الوظائف الإداریة.

، موضوع اتفاقیة الشراكة بین المدیریة العامة للجماعات وفي ھذا الإطار، جاء برنامج دعم التخطیط الجماعي

المحلیة ووكالة التنمیة الاجتماعیة واللجنة الإقلیمیة للتنمیة البشریة بإقلیم الرشیدیة، لیدعم ویواكب الجماعات 

نسمة) في إعداد وبلورة المخططات الجماعیة  35000القرویة والحضریة (التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا 

یة. ھذه المخططات تھدف إلى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من مھنیة الجماعة المحلیة، وكذا تحدید  للتنم

ادوار الأجھزة المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقیقیة وعلى مستویات متعددة تستجیب لمتطلبات الساكنة 

  وتقلص مؤشرات الفقر. 

ا لم تكن الجماعة المحلیة ھي الأداة الفعلیة لتنفیذ كل خطواتھ. ولإنجاز ولا یمكن الإقرار بنجاح ھذا البرنامج م

، وھي مكونة من رئیس الجماعة  النبفھذا المخطط تم تشكیل لجنة التخطیط المحلي على مستوى جماعة 

 ومنتخبین وموظفین جماعیین وممثل لسلطة المحلیة وممثلي المصالح الخارجیة العاملة داخل الجماعة، وممثلي

المجتمع المدني وكذا من ممثل وكالة التنمیة الاجتماعیة، الذي أنیطت لھ مھمة مواكبة إنجاز ھذا العمل من 

التشخیص إلى إعداد المخطط وتفعیلھ. ولضمان استیعاب مبادئ التخطیط الاستراتیجي نظمت ورشة تكوینیة 

ات المعرفیة والتقنیات الضروریة لترجمة لفائدة أعضاء ھذه اللجنة مكنتھم من اكتساب المبادئ الأولیة والآلی

متطلبات الساكنة إلى أھداف إستراتیجیة وبرمجة مشاریع وأنشطة تنمویة تندرج في إطار مخطط جماعي 

متكامل ومنسجم وواقعي، یأخذ بعین الاعتبار مؤھلات الجماعة على أكثر من صعید، ویقدم الحلول للمشاكل 
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الحاصل على مستوى البنیات الاقتصادیة، والاجتماعیة، والبیئیة  المستعجلة التي ستمكن من سد الخصاص

  والثقافیة، ویبرمج المشاریع الإستراتیجیة على المدى المتوسط والبعید.  

ولا یمكن الحدیث عن وصول ھذا البرنامج إلى مراحل متقدمة دون استحضار الدور الفاعل والفعال للمنتخبین 

حلیة والمصالح الخارجیة العاملة بالجماعة وكذا المجتمع المدني وكافة والموظفین الجماعیین والسلطة الم

  الشركاء في تقدیم كل أشكال الدعم المعنوي واللوجیستیكي للرقي بھذا العمل. 

بعمالة إقلیم الرشیدیة اللبنة الأولى  2010فبرایر  16وتعتبر الورشة التي انعقدت على الصعید الإقلیمي في 

خیص. فبعد ھذه الورشة، قام مكتب الدراسات المكلف بإنجاز التشخیصات المجالیة لانطلاق مرحلة التش

وكتاب العامون للجماعات الحضریة والقرویة التابعة لنفوذ دائرتي التشاركیة بدورة تكوینیة لفائدة الرؤساء 

  . ) 2010مارس   12إلى  10أرفود والریصاني لمدة ثلاث أیام (من 

تكوینیة، بدأت الفرق المكونة من ممثلي الجماعة ووكلاء التنمیة ومنشطي وخبراء ومباشرة بعد ھذه الدورة ال 

مكتب الدراسات المكلف بالبحث المیداني الذي تمخض عنھ إجراء عدة مقابلات مع الفاعلین المحلیین (المجلس 

 والأشخاص ذوي الجماعي، الإدارة الجماعیة، المصالح الخارجیة العاملة بتراب الجماعة، الجمعیات المحلیة،

التقلیدیة (الجماعات  الھیاكل المقاولات الخ)، ومع ممثلي والتعاونیات وأرباب والمنتجین، الخاصة الحاجات

 السلالیة، نواب أراضي الجموع).

وھكذا اختزلت المعطیات المیدانیة الشاملة وأبرزت خصائص ومؤھلات الجماعة مع تحلیل نتائجھا واستخرجت 

التي اعتبرت الخیط الرابط بین مرحلة تجمیع المعطیات الأولیة ومرحلة التشخیص المؤشرات والمحاور 

ولا یمكن لھذا التخطیط أن یكون قابلا للتنفیذ ما لم یكن تخطیطا تعاقدیا توافقیا وتشاوریا بین كل  التشاركي.

 المتدخلین وخاضعا بالضرورة للتتبع والتقییم.  

یكون وفیا لكل ھذه المھام وھذه التحدیات المطروحة، ولیستجیب  سیحاول ھذا المخطط الجماعي للتنمیة أن

للشروط الضروریة لھا، ویلامس الجوانب المحیطة بھا، وذلك باعتماد قسط أوفر من الموضوعیة والواقعیة 

  .والحكامة الجیدة بغرض الولوج إلى التنمیة من بابھا الواسع
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  أھداف برنامج دعم التخطیط الجماعي 

   خلال: برنامج في إطار إستراتیجیة وكالة التنمیة الاجتماعیة الرامیة إلى دعم نشاط الدولة منیندرج ھذا ال

 التي تدعم التنمیة المحلیة من أجل تحسین الظروف الاجتماعیة. المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 

  دعم وتقویة الاختصاصات  من أجل تقویة إدارة القرب والحكامة الرشیدة وتعزیز الالتقائیة وكذلكاللامركزیة

 الموكولة للجماعات المحلیة.

 عبر تحسین الظروف المعیشیة للفئات التي تعاني من آفة الفقر والأمیة والتھمیش.  محاربة الفقر 

  

 باقلیم الرشیدیة إلي : دعم التخطیط الجماعي یھدف برنامج

  ك ببلورة المخططات الجماعیة في تبني ”التخطیط الإستراتیجي التشاركي“ وذلدعم الجماعات المحلیة

 للتنمیة.

  لدعم المنھجیة التشاركیة وتقویة قدراتھم من أجل المساھمة في التنمیة المحلیة.تكوین الفاعلین المحلیین 

  من أجل تحسین فعالیة ونجاعة التدخلات في مجال التنمیة.دعم تدبیر وتسییر المشاریع  

   وذلك من خلال:

 لى مستوى الجماعات المستھدفة.التشخیص المجالي التشاركي ع 

 .دعم إعداد وبـلورة الـمخططـات الـجماعیة للتنمیة 

 .وضع برنامج للتكوین العملي من أجل تقویة قدرات الفاعلین المحلیین 

  مواكبة الفاعلین الـمحلیین والـمشاریع التنمویة عن قرب.

  

  للتنمیةالمعتمدة في إعداد المخطط الجماعي  المراحل -

 خطط الجماعي التالي حسب الدلیل الذي أنجزتھ المدیریة العامة للجماعات المحلیة المتعلق بانجاز أنجز  الم

المخططات الجماعیة، حیث مر من ستة  مراحل كبرى(أنظر الخطاطة أسفلھ) مصحوبة  بالتنشیط المیداني  

أ   " التعلم عبر الممارسة" و تعزیز نقل الكفاءات  من وكالة التنمیة إلى الفاعلین المحلیین  بناء على مبد

  طوال مسلسل إعداد ھذا المخطط.
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إعداد وانطلاق  

 المسلسل

إنجاز التشخیص 

 الترابي التشاركي 

إعداد المخطط  
 التشاركي
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3  
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5
  

المصادقة، وتبني 
المخطط من طرف 

 المجلس

وضع برنامج  
 عمل

 أجرأة برنامج العمل

ن 
لیی

مح
 ال

ین
عل

لفا
ت ا

را
قد

ة 
وی

للتخطیط الإستراتیجي التشاركي:  التحضیر تق  

  المحلیین حول المخطط  الفاعلینعقد الورشة الإقلیمیة لتعبئة
 الإستراتیجي التشاركي .

 في طور الإنجاز أو  بالمشاریع لمعطیات المتعلقةتحیین ا
  ةمن طرف المصالح الخارجی المبرمجة

 :التخطیط الإستراتیجي  
 .تنظیم ورشة بالجماعة لإعطاء انطلاقة التخطیط الإستراتیجي  
  .وضع رؤیة تنمویة للجماعة 
 الإستراتیجي، المجال الإستراتیجي للنتائج،  اتتحدید التوجھ

 جیة. المحاور الإستراتی
  .تشكیل لجنة موسعة للتخطیط 
 ن الموضوعاتیة ابرنامج عمل اللج وضع 

  
  :  ةالعملی لمرحةا
 .تحدید الأنشطة 
 الأنشطة المقترحة حسب الأولویات. ترتیب 
 .إعداد الإطار المنطقي 
 .إعداد المصفوفة المالیة 
  السنوات. متعدد العملإعداد مخطط  
 .إعداد مخطط العمل السنوي 

قة ث ةت للتن ا ال خطط ال

 لانطلاقة البرنامج. الورشة الإقلیمیة 
 .ورشات تحسیسیة على مستوى الجماعات  
 .تشكیل فریق إقلیمي للدعم 
التخطیطالإقلیمیةلجنةالإنشاء

 .التشخیص الأولي لوضعیة الجماعة 
 .جمع المعطیات المیدانیة 
 .معالجة وتحلیل المعطیات  
 .استرجاع نتائج التشخیص 
التشاركي. مجاليتحریر وثیقة التشخیص ال  

 نتائج التخطیط الجماعي للتنمیة سترجاعا   
المصادقة وتبني المخطط من طرف المجلس في الدورة العادیة 

 مخطط للتواصل والتعریف بالمخطط الجماعي للتنمیة  إنجاز  
  والتقییم عللتتبوضع نظام  
 (.البرامج القطاعیة )التعاقد  
 ع. بلورة بطائق المشاری  
المرافعة 

ة 
حل

مر
ال

6
 

ة 
حل

مر
ال

1
 

قیع الاتفاقیة الإطار الخاصة بالبرنامجتو . 

إنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة المخطط 

 مراحل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة
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  مرحلة أجرأة البرنامج  )1

یعتبر توقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة ببرنامج دعم التخطیط الجماعي بإقلیم الرشیدیة اللبنة الأولى لتبني التخطیط 

وقد تم خلال  .نسمة 35000لا یتعدى عدد ساكنتھا الإستراتیجي التشاركي من طرف الجماعات المحلیة التي 

 ھذه المرحلة بلورة وبرمجة الأنشطة وإنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة البرنامج .

 مرحلة التحضیر وانطلاق مسلسل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة  )2

یة لمسلسل إعداد المخطط تھدف ھذه المرحلة إلى خلق تفاعل بین جمیع الفاعلین المعنیین وإعطاء دفعة قو

 الجماعي للتنمیة. ولقد مرت ھذه المرحلة عبر ثلاثة محطات أساسیة:

 للتحسیس والتعبئة: تواصلیةأولا تم تنظیم ورشات 

  على المستوى الإقلیمي، بھدف تحسیس وتعبئة جمیع الفاعلین وضمان انخراطھم ومشاركتھم الفعالة وتبنیھم

 الجید للمقاربة المعتمدة.

 لمستوى الجماعي، لضمان مشاركة ھادفة وفعالة لكافة الفاعلین من منتخبین، وسلطات محلیة، وأطر على ا

جماعیة، وممثلي المصالح الخارجیة المحلیة، وجمعیات وھیئات مدنیة، وفاعلین اقتصادیین ومھنیین، في 

 إعداد وإنجاز المخطط الجماعي. 

أجل السھر على سیر ھذا المسلسل على المستوى الإقلیمي  من ثانیا تم تشكیل فریق إقلیمي للدعم والمواكبة

 والتنسیق بین المشاریع البیجماعاتیة.

تأھیلھم للمشاركة و المنخرطین في ھذا المسلسل ثالثا نظمت ورشة تكوین لتقویة قدرات الفاعلین المحلیین

  لاستراتیجي.الفاعلة في انجاز التشخیصات المجالیة التشاركیة، وفي إنجاح مسلسل التخطیط ا

 مرحلة إنجاز التشخیص المجالي التشاركي  )3

تشكل المعرفة العمیقة لطبیعة المجال وخصوصیاتھ والعلاقات القائمة على مستوى مكوناتھ مرحلة مھمة 

  وضروریة لبناء أي تصور تنموي محلي. 

اعیة، والاقتصادیة لقد كان التشخیص الاستراتیجي التشاركي فرصة لتحلیل وفھم الخصائص الطبیعیة، والاجتم

والمؤسساتیة للجماعة، تحلیلا معمقا مكن من تحدید الرھانات الإستراتیجیة لتنمیة الجماعة. ولقد تطلبت ھذا 

 التشخیص المرور عبر مجموعة من المراحل:
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 :باعتماد المعطیات الإحصائیة الرسمیة الكیفیة والكمیة لدى الفاعلین  تحلیل أولي للحالة الآنیة للجماعة

 محلیین والإقلیمین، وذلك بغیة تحدید الإختلالات والتساؤلات التي ینبغي التركیز علیھا أثناء البحث المیداني.ال

 من خلال تنظیم ورشات مع : الكمیة والكیفیة حول واقع الحال والآفاق المستقبلیة جمع المعطیات المیدانیة

 مختلف الفاعلین المحلیین.

 في ما یخص الجانب الدیموغرافي  :البنیات والخصائص المجالیة دتحلیل استراتیجي للمعطیات لتحدی

والخدمات الاجتماعیة الأساسیة، الأنشطة الاقتصادیة ودور المؤسسات، وھو الشيء الذي مكن من فھم نسق 

اشتغال وتفاعل مكونات المجال، وھویتھ، وتوجھاتھ المستقبلیة وتحدید الاختیارات الإستراتیجیة والرھانات، 

 اح التوجھات التنمویة الممكنة للجماعة. واقتر

 بتحالیل إستراتیجیة عبر وضع السیاق الجماعي في إطار مجالھ الحیوي، حیث تم تحدید أولي  إغناء التقریر

 لمناطق التجانس المجالیة (طبیعیا واقتصادیا واجتماعیا وخدماتیا) التي شملت الجماعات ذات العلاقات التكاملیة. 

 وتقویمھ وتحیینھ والمصادقة علیھ من طرف الفاعلین المحلیین في إطار  شخیص التشاركي إرجاع نتائج الت

ورشة عمل موسعة توجت بالحسم في التوجھات الإستراتیجیة للمخطط الجماعي للتنمیة. ولقد مكنت ھذه الورشة 

 من تحقیق الأھداف التالیة :

 اعلین المحلیین. تقدیم ملخص تركیبي للتشخیص قصد المصادقة علیھ من طرف الف 

 .فتح النقاش حول الفرضیات والإشكالیات التنمویة والتوجھات الإستراتیجیة المقترحة 

 .صیاغة المقترحات والتوجھات الإستراتجیة والمصادقة علیھا بناءا على نتائج التشخیص 

 . تشكیل لجنة التخطیط الجماعي 

 .إعطاء الانطلاقة لمرحلة التخطیط الإستراتیجي التشاركي 

 

 مرحلة إعداد المخطط الإستراتیجي التشاركي )4

تتمحور ھذه المرحلة أساسا حول تقویة وتعزیز قدرات الفاعلین المحلین ونقل الخبرات من أجل إنجاح ھذا 

وتتكون  المسلسل وصولا إلى بناء إستراتیجیة مشتركة، وبرمجة توافقیة، ومشاریع وأنشطة منسجمة والتقائیة 

  الآتیة: ھذه المرحلة من العناصر

  :ورشة انطلاق التخطیط الإستراتیجي التشاركي 

من خلال ورشة إرجاع نتائج التشخیص، تمت المصادقة على الرؤیة الإستراتیجیة التنمویة للجماعة، التي 

انبثقت منھا التوجھات الإستراتیجیة. وبعد ذلك حددت مجموعة من المحاور والأنشطة/المشاریع من طرف لجنة 

 تم رسم الخطوط التوجیھیة لإستراتیجیة شاملة للتنمیة المجالیة. التخطیط، وبذلك
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  :المرحلة العملیة 

بدأت ھذه المرحلة بحصر البرامج والمشاریع في طور الإنجاز و/أو المبرمجة من طرف المصالح الخارجیة 

اعي والمبادرة بھدف إدماجھا في المخطط الجماعي لضمان الالتقائیة والترابط المنشودین بین المخطط الجم

  المحلیة للتنمیة البشریة والمشاریع القطاعیة. 

وفي ھذه المرحلة تم تحدید الأنشطة بالنسبة لكل محور استراتیجي في إطار ورشات عمل اللجان الموضوعاتیة، 

قیاسھا وترتیبھا وتحدید التمویلات المبرمجة والمحتملة على مدى ست سنوات. وتوجت ھذه المرحلة ببناء 

ر المنطقي الذي یحتوي على مؤشرات قیاس النتائج، ومخطط العمل السداسي، ثم الثلاثي، فالسنوي، إضافة الإطا 

إلى بنك للمشاریع والأنشطة ملحق بوثیقة المخطط. ویحتوي ھذا البنك على المشاریع الكبرى التي یتطلب 

  الدولیین. إنجازھا تمویلا من طرف الفاعلین الإقلیمیین أو الجھویین أو الوطنیین أو

 مرحلة إرجاع المخطط والمصادقة علیھ من طرف المجلس  )5

تعد ھذه المرحلة آخر خطوة في مسلسل إعداد المخطط وھي تھدف أساسا إلى إخبار الفاعلین المحلیین 

بالخیارات المعتمدة والتعدیلات التي أجریت علیھ وذلك لدفعھم إلى تبنیھ والالتزام بمقتضیاتھ والتعریف بھ على 

  یولیوز.في دورة اق واسع. ولقد تمت المصادقة على المخطط في صیغتھ النھائیة بعد التداول والمناقشة نط 

  

 مرحلة أجرأة وإنجاز المخطط  )6

تستلزم ھذه المرحلة تواصلا داخلیا حول المخطط لضمان انخراط ومشاركة جمیع الشركاء المحلیین المعنیین، 

ة (بشریة، وتقنیة ومالیة) لإنجازه. ولھذا الغرض سیتم الاعتماد على وتواصلا خارجیا لتعبئة الموارد الضروری

مخطط للتواصل من أجل تحسین شروط تدبیر وإنجاز المخطط وعقد شراكات وإعداد بطائق المشاریع 

  والأنشطة. وكذا تقییم ومراجعة البرمجة (تحیین المخطط).
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  :الفصل التاني 

I.  نتائج التشخیـص المیداني:	

  : التعریف بالجماعة .1

دائرة  نیف،ریا لقیادة التابعة إدا كلم ، 65على بعد حوالي  تینغیرجنوب مدینة  نیفتقع الجماعة القرویة ال

من   %13.9أي ما یعادل  ،²كلم 1820تبلغ مساحتھا حوالي  سوس ماسة درعة.وجھة  تینغیر،إقلیم  تینغیر،

  17بكثافة  ،2004نسمة حسب إحصاء  21148 ویبلغ عدد سكانھا حوالي لإقلیم تینغیر.المساحة الإجمالیة 

  2010سكان الجماعة حسب الأبحاث المیدانیة لسنة  دوارا (تقدیرات عدد 34موزعون على ، 2كلمفي  نسمة

  نسمة). وتحد الجماعة: 37269تصل الى حوالي 

     الجماعة القرویة ایت الفرسيشمالا  -

  . الجماعة القرویة حصیا  جنوبا  -

  قیادة اكنیون غربا  -

   مصیسي الجماعة القرویة شرقا  -

أیت عطا ،  قبائل ھم قبیلة 5  أساسا من  ساكنتھا ل وتتشك، 1959سنة  النیف حداث الجماعة القرویةإوقد تم 

  وتعد الامازیغیة ھي اللغة السائدة في ھذه الجماعة.. المرابطین و املوان، الشرفاء.الحراطین

  كلم.  65ب  تینغیرقرب مدینة لمركز الجماعة ھي مدینة أ

  كلم.  65على بعد بتینغیرقرب محطة طرقیة توجد أ

  كلم.440 على بعد  كشراقرب محطة للقطار توجد بمأ

  كلم.  675قرب میناء یوجد بالدار البیضاء على بعد أ

  . كلم 200ي علي الشریف بالرشیدیة على بعد قرب مطار ھو مطار مولاأ

من المساحة  % 17,83كلم مربع أي ما یقدر ب   13.007مساحة الإقلیم   تقدر بحوالي  أنوتجدر ألإشارة 

نسمة حسب  284277كلم مربع ). وتقدر ساكنة الإقلیم   ب  72.506الإجمالیة لجھة سوس ماسة درعة (

 ، كما تقدر الساكنة القرویة ب  %51حیث تمثل النساء  2004الإحصاء العام للسكان والسكنى لسنة 

  9بشاویات و 3دوائر منھا  3من مجموع ساكنة الإقلیم  . ومن الناحیة الإداریة قسم الإقلیم   إلى %78,27

  قرویة .   22حضریة و 3جماعة منھا  25قیادات ویضم 
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  الموقع الجغرافي للجماعة.  :1الخریطة رقم 
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	:الخصائص الطبیعیة.2
  

على  تتمیز تضاریس الجماعة بالتنوع بین أراضي منبسطة وھضاب شبھ منبسطة وسھول ضیقة على امتداد الواحة

ات مطریة تتمیز بعدم الانتظام لا یتعدى  تساقط و، صحراوي جافمناخ الجماعة . بولاھم و بوشامةضفاف 

و  .2010ملم في سنة 300وبعیدة كل البعد عن المعدل الوطني للتساقطات الذي بلغ  ملم في السنة 80.5معدلھا 

التربة من  أغلبیةكما یتمیز المناخ بنزول عواصف رملیة و ریاح الشركي ، 45معدل درجة الحرارة مرتفع یبلغ 

  لطیني.النوع الرملي ، النوع ا

بندرة المیاه السطحیة في حین نلاحظ توفرھا على موارد مائیة جوفیة مھمة تتشكل اغلبھا من   ةتتمیز الجماعكما 

  . إلا أن ھذه الموارد الطبیعیة لا تستغل في مجمل الأحیان بشكل جید الخطارات .

اعد على انتشار بعض الجغرافي للجماعة س الامتدادعلى الرغم من المناخ شبھ الصحراوي للجماعة، فإن 

النباتات ذات القیمة الطبیة والعطریة، وخاصة الحناء والكمون. كما أن الجماعة تتوفر على بعض المقالع 

لكن تأثیرھا على اقتصاد الجماعة یبقى محدودا. كما أن ھذه الموارد الطبیعیة لا تستغل في  معادنلاستخراج ال

  مجمل الأحیان بشكل جید.

  : والھجرة بالجماعة وغرافیةالدیم التحولات .3
صاء حالإنسمة حسب  20.175( 2010نسمة حسب البحث المیداني لسنة  37269یبلغ عدد سكان الجماعة 

ویبلغ معدل  )2004سنة  كانونا  2358( كانونا  3887، تضم أزید من )2004لسنة  العام للسكان والسكنى

وتمثل ).   2نسمة في كلم 17ثافة السكانیة بالجماعة كما تمثل الك .شخاصأ 8و 4بین  الواحدة ما  الأسرةفراد أ

  على المستوى الإقلیمي.51 %من سكان الجماعة بینما  %53.7النساء نسبة 
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 توزیع السكان حسب الفئات العمریة 

 
  2004المصدر المندوبیة السامیة للتخطیط 

عة ھو القاعدة العریضة لفئة الشباب، إذ تشكل الفئة ھم ما یمیز ساكنة الجما من خلال قراءة المعطیات یتبین ان أ

في حین تبلغ  ،%10من الھرم السكاني، ولا یمثل الشیوخ إلا نسبة  %31,0سنة نسبة  14و 5العمریة ما بین 

من سكان  %48,0، أما عدد السكان القادرین على العمل فیبلغ نسبة % ,11سنة  5قل من أنسبة الساكنة 

  . و البناء ن في القطاع الفلاحيالجماعة جلھم یشتغلو

یفرض على الأخیرة تحدیات فیما  2010و2004النموالدیموغرافي  الایجابي الذي عرفتھ الجماعة ما بین 

 یتعلق ب:

 الولوج إلى الخدمات الأساسیة.

  تراجع الطلب علي الید العاملة المغربیة في سوق الشغل الإسبانیة . إطارفي البحت عن فرص العمل   - 
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	توزیع الساكنة فوق تراب الجماعة .  2الخریطة رقم
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في : مركز ألنیف   تتمثلاكتر استقرارا للساكنة  من خلال تحلیل الخریطة یتبین ان ھناك مجموعة من الدواویر

تین  الى جانب  عمار، أزكور، توغزى، میماریغن، ایت زكان، أشبارو وأمكال. وبالتالي فھناك منطقتین مشكل

لتراب الجماعة: فمن جھة ھناك المركز الدي عرف تطورا كبیرا خلال الثلاثین سنة الأخیرة ، ومن جھة أخرى 

  مجموعة من الدواویر المجاورة للمركز.

ویفسر ھذا التطور من خلال العوامل الأفقیة لھذا المجال. فھذه العوامل لا تتشكل من خلال التراكم ولكنھا 

  تتداخل فیما بینھا:

 (الصحة، التعلیم...)؛ الاجتماعيوالعرض  بالاقتصادواجد كل الخدمات المرتبطة ت

 مركز متجدد وسوق بملتقى محاور تنغیر/الریصاني وزاكورة؛

 عودة المھاجرین الذین یستثمرون بالمركز المتجدد خاصة في المجال الفلاحي والبناء.

  

  الھجرة الداخلیة و الخارجیة .4
  

رة الخارجیة الھج الھجرة الداخلیة

رعدد الأس عدد الأفراد  عدد الأفراد   رعدد الأس

2 215 216 777 525  العدد
  2010تقدیرات الشیوخ و المقدمین من خلال البحت المیداني                                                 

و  ةالدیموغرافی المنظومةداخل الھجرة الداخلیة و الخارجیة  أھمیةمن خلال القراءة السریعة للجدول یتبین 

الأول بالنسبة للساكنة حیت یبلغ عدد   لالمد خوللجماعة حیت ان تحویلات المھاجرین تعتبر  الاقتصادیة

بالدیار الإسبانیة بمدینة تورتوزا و تاراكونا المعروفتین خصوصا  أسرة 525فرد و  777المھاجرین باوربا 

فرد حسب تقدیرات الشیوخ و  2215ة الداخلیة تستقطب ما یناھز الھجر أنكما بالفلاحة و تربیة الدجاج 

الى تینغیر و الراشیدیة حیت  إضافةالمقدمین ویتواجدون خاصة بالمدن الشمالیة للمملكة الناضور و بركان 

  المھاجرین بالبناء و الفلاحة.    معظمیشتغل 

سواء على الصعید الوطني او  الأموالو قد ساھمت تحویلات المھاجرین في وجود بنیة تحتیة مھمة لتحویل 

  . وكالة بریدیة فولوسي،و فا كاش،ویسترن ینیون  ،الدولي تتمتل في البنك الشعبي 

الإسباني سجل تراجع الطلب على الید العاملة المغربیة خاصة   الاقتصادالأزمة المالیة التي مست  أن ویلاحظ

في  یشتعلون أصبح معظمھم أنالمھاجرین بالجماعة حیت سلبا في بطالة  اثرفي قطاع البناء و الفلاحة مما 

  . قطاع التجارة 
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  :البنیة التحتیة.5

  

: البنیات التحتیة الأساسیة3خریطة   
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	: حالة الشبكة الطرقیة   -
الطریق  تم .،التي تربط الجماعة بباقي التراب الوطني 12الطریق الوطنیة رقم  تراب الجماعة تمر عبر

  كلم تمكن ربط مقر الجماعة بباقي القصور.  120ا الطرق غیر المعبدة فیبلغ طولھا حوالي أم ، 113الجھویة 

حقیقیة و عدة صعوبات لربطھا عزلة  ن مجموعة من القصور تعاني منإ ونظرا لشساعة مساحة الجماعة، ف

  بالمركز.

  :  و المواصلات النقـــــلوسائل  -
ھذه الأخیرة في نقص وسائل النقل العمومیة وانتشار النقل الغیر ساھم غیاب الطرق المعبدة بین القصور وعزلة 

مما یحتم على الجماعة العمل من أجل الرفع من عدد رخص النقل المزدوج كحل لمشكلة وسائل النقل  ،المنظم

 العمومیة.

  : الماء الصالح للشرب شبكة الربط ب  -
جمعیات  . حیت تعتبران بالماء الصالح للشربتزوید السك ى مستو ىكبیرا عللازالت الجماعة تعاني خصاصا 

  جمعیة) 24لتزود الساكنة بالماء الصالح للشرب.( الرئیسيالماء الصالح للشرب المصدر 

الوحید المزود بنظام للربط الفردي بشبكة  النیف%. ویعتبر قصر 42.5الساكنة على الآبار الفردیة كما تعتمد 

 الماء الصالح للشرب.

وات الأخیرة مجھودات لتزوید قصور الجماعة بالماء الصالح للشرب، حیث تم تجھیز مجموعة لقد بذلت في السن

  من نقط الماء (الآبار والأثقاب) بالتجھیزات الضروریة،. 

	: الربط بشبكة الكھرباء -
). وتبقى %66,3 الرشیدیة إقلیم(ھذه النسبة تبلغ على مستوى   %98 نسبة الربط بالشبكة الكھربائیة تبلغ

تعمیم  أولویاتھاعمالة تینغیر وضعت  من بین  أنعلى  غیر المزودة فھي افدریق +تانوت+تفغروینالالقصور 

  . شبكة الربط بالكھرباء بجمیع الجماعات

  : و الجانب البیئي  التطھیــــر-
  السائل :تطھیر -

نظام  % من الساكنة تستعمل99تتوفر الجماعة على شبكة للتطھیر الصحي السائل حیث أن  لا

ویرجع سبب عدم توفر الكوانین على صرف صحي سائل إلى ضعف الإمكانیات وعدم   الحفر(المطامیر).

 .  الإنسانالوعي بأھمیتھ ودوره في المحافظة على صحة 
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  الصلب: التطھیر --

حیث لا تتوفر لذلك أماكن محددة لجمع النفایات، ویتم التخلص منھا بشكل فردي   لا وجود لھ بالجماعة،

 وائي من طرف الأسر إما بالحرق أو الاستعمال كسماد في الحقول.وعش

 إن صعوبة التخلص من النفایات یجعل من ارتفاع نسبة التلوث تحدیا كبیرا یواجھ المجالس الجماعیة المنتخبة

  مما یؤثر إلى حد ما سلبیا على السكان والبیئة. 

  :الاجتماعیةالقطاعات .6

  :التعلیــــم  1.6

	:الأولي  التعلیـــم-
شبھ منعدم  یبقى ولي العصري لأن التعلیم اإ التقلیدیة ف القرآنیةفیما یخص التعلیم الأولي فباستثناء بعض الكتاتیب 

 اتحیث تتولى الجمعی النیف،بالجماعة ویقتصر على بعض التجارب المحتشمة ببعض القصور خاصة قصر 

علیم الأولي مطلبا ملحا من طرف كل الفاعلین لیبقى إحداث أقسام الت ،المحلیة تسییر بعض روض الأطفال

وكدا المھتمین بقطاع التعلیم في  تحقیق المحلیین بالجماعة خاصة أطر التعلیم وكذا جمعیات آباء وأولیاء التلامیذ.

  .2015الألفیة في افق  أھداف

	:بتدائي لإاالتعلیـــم  -
ویبلغ عدد الحجرات الدراسیة  فرعیة،. ةمدرس 22ومدرسیة  ةمجموع 12 النیفتتواجد بالجماعة القرویة 

  .ستاذاأ 155حجرة دراسیة یشرف علیھا  137التابعة لھذه المجموعات 

لى إصلاحات جذریة وتجھیزات أساسیة كالماء إن أغلب ھذه الحجرات تحتاج إ أما من حیث التجھیزات ف

  .وار الواقیةوالأس ت لا تتوفر على المرافق الصحیة والكھرباء كما أن اغلب ھذه الفرعیا 

یتوزعون   2010-2009تلمیذا حسب الموسم الدراسي  3664 الابتدائيیبلغ العدد الإجمالي للمسجلین بالتعلیم 

في حین یبلغ عدد   ،من البالغین سن التمدرس %52,56تلمیذا أي ما یعادل نسبة  1926على النحو التالي: 

  ات سن التمدرس.من البالغ% 47,43تلمیذة أي ما یعادل نسبة  1738الإناث 

نھ مع توالي السنوات الدراسیة ألا إولى یكون متساویا مع الذكور، لأن تسجیل الفتیات في السنة اأویلاحظ 

بناءھم أكثر الدواویر الغیر الملتحق أیتقلص شیئا فشیئا في بعض الفرعیات. وتعتبر دواویر المنطقة الشرقیة من 

  اثیر الھجرة على الدراسة.وتلى بعدھا عن الوحدات مدرسیة.إوھذا راجع 

سبابھ أكانت من  ،فھو جد ضعیف 2010- 2009ما عدد المنقطعین عن الدراسة خلال الموسم الدراسي أ

ن المعدل العام للتمدرس بالجماعة مازال إ جمالا فإو .المعوزة من خلال برنامج تیسیر الأسرمؤشرات دعم 

 ضافیة لتعمیم التمدرس.إمما یتطلب مجھودات  ،ضعیفا
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یعـاني قطاع التعلیـم من مجموعـة من المعیقات والمشاكل المترابطة والمتمثلة أساسا في عدم توفر مجموعة و

كما أن جل الوحدات المدرسیـة تستلزم  .من القصور على وحدات مدرسیة لاستقبال البالغیـن سن التمدرس

والتجھیزات  والبنيیة والمطاعم المدرسیة وتفتقـر إلى المرافـق التابعـة لھا كالمرافق الصح ،الإصلاح والتھیئة

  الریاضیة.

  :والثانوي الإعداديالتعلیم -
شساعة تراب الجماعة  یشكل عائقا كبیرا لمتابعة الدراسة  أن إلاو ثانویة  اتإعدادی 3 على ةتتوفر الجماع

الدراسة. كما لا تتوفر عن  الانقطاعكلم لمتابعة دروسھم أو  40بالنسبة للفتاة مما یضطر التلامیذ لقطع مسافة 

  .الجماعة على أیة مؤسسة أو مركز للتكوین المھني لا سیما في المجال المرتبط بالمیدان الفلاحي

ن ھذا القطاع عرف خلال السنین الأخیرة تطورا إ التي تواجھ قطاع التعلیم ف الاكراھاتعلى الرغم من بعض 

والمتمثلة في إحداث مجموعة من الوحدات المدرسیة بغیة  التعلیمیة التحتیة البنيوانتعاشا ملحوظا على مستوى 

 إشكالیةن إ ف 2010. وحسب البحث المیداني الذي أجراه فریق العمل سنة قصورتقریب التمدرس من ساكنة ال

المجھودات المبذولة لتأھیل المؤسسات التعلیمیة  رغم،  التنمیة بالجماعة أولویاتجودة التعلیم من بین تحسین 

 الأسوار بمجموعة من الوحـدات المدرسیـة وبنـاء المرافق الصحیة التابعة لھا وربط الوحدات بالماء عبر بناء

  الشروب والكھرباء.

  :الصحــــــة 2.6
واحد لساكنة تبلغ أزید من   طبیب) بھ نیف(بقصر ال على مركز صحي قروي واحد نیفتتوفر الجماعة القرویة ال

نسمة  1800الطبي بعیدا عن المعدل الوطني الذي یقدر بطبیب واحد لكل  وبذلك یبقى التأطیر ،.نسمة 37000

لا نسبة قلیلة من ساكنة الجماعة نظرا لبعده عن  إلا یستفید من خدمات ھذا المركز الصحي . و(تقریر الخمسینیة)

طة والمتمثلة یقدم ھذا المركز إلا الخدمات الأولیة البسی أغلب القصور وصعوبة أغلب المسالك الطرقیة. كما لا

أساسا في التلقیح والقیام ببعض الفحوصات الأولیة وتلقیح الأطفال والنساء وتوزیع الأدویة على بعض 

كما تتوفر  .مولاي علي الشریف الإقلیميالمستشفى  إلى اللجوءمما یضطر النسبة الباقیة من الساكنة ، المرضى

  مقارنة مع شساعة المساحة..غیر انھا غیر كافیة بالمستوصفات 3 على أیضاالجماعة 

  الأساسیةالتجھیزات  ویعاني قطاع الصحة عبر تراب الجماعة من خصاص ملحوظ یتمثل أساسا في غیاب

 تتفتقر للتجھیزاالجماعة بلى الأطر الطبیة المتخصصة ، كما أن دار الولادة إ یفتقر الذيصحي المركز بال

. أما الوحدات التأطیرات اللواتي یعانین خصاصا في التكوین اللجوء إلى المولدات التقلیدی ألأساسیة حیت یتم

كما یلاحظ  .ن نشاطھا یبقى صغیرا ودورھا محدودا حیث یقتصر عملھا على عملیة التلقیحإ الطبیة المتنقلة ف

  والتامین الصحي بالجماعة. اعیةمالاجتنظمة الحمایة غیاب تام لأ
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 من الساكنة تستعمل نظام الحفر %99ھیر فان نسبة وبخصوص ولوج الساكنة إلى خدمات النظافة والتط 

ویرجع سبب عدم توفر الكوانین على صرف صحي سائل إلى ضعف الإمكانیات وعدم الوعي  (المطامیر).

  .الإنسانبأھمیتھ ودوره في المحافظة على صحة 

ة المسالك الطرقیة جد محدودة نظرا لتشتت القصور وصعوب ركزعلى العموم تبقى الخدمات الصحیة المقدمة بالم

وضعف في التجھیزات وقلة الأطر الصحیة لدى فأغلب الاستشارات الطبیة تتم بالمركز الصحي لمولاي علي 

  الشریف.

  :و الریاضیة ثقافیةالبنیات السوسیو  3.6
ثقافي والریاضي فباستثناء وجود نواة بدار تتعلق بالمیدان ال بأنشطةلا یتواجد بالجماعة أي مركز او نادي یقوم 

  مؤسسة تھتم بمجال الشباب والریاضة والثقافة.  أونشاط  لأيالشباب بمركز الجماعة غیر مجھزة فلا وجود 

  :القطاعات الاقتصادیة.7
الاقتصادیة المزاولة من طرف سكان الجماعة ویبلغ عدد الممارسین لھذه  الأنشطةیمثل النشاط الفلاحي أھم 

ممارس اغلبھم ینشطون في مجال تربیة المواشي خاصة الأغنام، % 27.8بنسبة  ممارس 831المھنة أزید من

من السكان  )50.6%( البناء بنسبةویلي ذلك فئة العمال المیاومین داخل تراب الجماعة ثم فئة المشتغلین بقطاع 

فان النشاط الوحید الذي تمارسھ  بالمرأةفیما یتعلق  آما عاملا،  1513بحیث یصل عددھم الى أزید من  النشطین

  ھو رعایة شؤون البیت ومساعدة الرجل سواء في الزراعة او في تربیة الماشیة.

  :الفلاحــــة1.7 
 ألنیف،مؤھلا رئیسیا بالجماعة القرویة وأھم نشاط اقتصادي  تعتبر الفلاحة بصنفیھا (الزراعة وتربیة الماشیة)

  1515لا تتجاوز الزراعیة المستغلةكان النشیطین، وذلك رغم أن المساحة % من الس27.7لكونھ یشغل نسبة 

 ةفلاحیمسقي. إلا أن ھذه الأراضي لا تستغل بشكل كامل لكونھا تحتاج إلى برامج  كتارھـ 580منھا كتار، ھـ

  لاستصلاح الأراضي والبحث عن موارد مائیة للسقي.

الخضروات ض اللوز وبع ،الكمون ،الحناء ،الزیتون ،وبالحب ،أما أھم المزروعات فتتمثل أساسا في النخیل

  وذلك نظرا ل:  ةالمرد ودیحیث تتمیز المساحات المزروعة منھا بضعف  ،الذاتي للاستھلاكالموجھة أساسا 

 .ضعف المستوى الدراسي لأغلب الفلاحین 

  ر.ھكتا  0.5أغلب الضیعات الفلاحیة لا تتجاوز مساحتھا ضیق المساحات المزروعة إذ أن 

  نسمة.  37000ھكتار صالحة للزراعة لساكنة تتجاوز   1515 ،صالحة للزراعة الالفلاحیة ضیق المساحة 

   .ضعف استعمال التقنیات الفلاحیة والأسمدة 

 .أنظمة السقي تقلیدیة 

 .ضعف التأطیر والإرشاد الفلاحي 



25 
 

  قات تتلخص أساسا فیما یلي:رغم أھمیة إنتاج الثمور في اقتصاد الجماعة فإنھ یعاني من عدة إكراھات ومعی

  الزراعیة. الاستغلالیاتصغر  

 .توالي سنوات الجفاف  

 .(المجھول) انتشار بعض الأمراض وخاصة البیوض الذي یھدد أساسا الأنواع ذات الجودة العالیة  

ورغم أن مناخ الجماعة شبھ جاف فإن طبیعتھ الشبھ الصحراویة ساعدت على انتشار بعض النباتات الطبیة 

من أجل تنمیتھا وتثمینھا، حیث تشكل الحناء والكمون مؤھلا اقتصادیا  طریة والتي تستلزم مجھودا جباراوالع

  بالنظر إلى الإقبال الكبیر علیھما من طرف المستھلكین. النیفجماعة بھ میز تت

متمثلة أساسا  مؤھلات طبیعیةعلى أھمیتھ في توفره  تتجلىو نشاط ثاني مكمل للزراعةتعتبر أما تربیة الماشیة ف

في وجود مراعي شاسعة، وقطیع مھم من الماشیة سیما الأغنام من صنف الدمان. وللنھوض بالقطاع، فإن الأمر 

  .ھمردو دیتیستوجب البحث عن الوسائل الضروریة للرفع من 

 فإنھا مازالت تعاني من عدة إكراھات :  ،أھمیتھا كنشاط ثاني مكمل للزراعة من رغمبف

 .قطاع تقلیدي  

 .غلاء الأعلاف وضعف الزراعات العلفیة  

  المنتجین.  وتنظیم رتأطیضعف 

 .قطیع الماشیة من أصل محلي مع إنتاجیة جد ضعیفة 

 .ھیمنة المجترات الصغیرة 

  لا تتجاوز الأرقام التالیة:  لألنیف 705أما فیما یخص القطعان فإنھا حسب إحصائیات المركز الفلاحي 

  رأسا. 2000الأغنام  

  رأسا. 1000البقر 

  إشكالیتان تفرضان نفسھما. 

  ،إشكالیة مرتبطة ”بتقص میاه السقي“ والتي تبدو بأنھا أكثر إشكالیة لتدبیر المورد المائي (السقي بالتنقیط

 السدود التلیة، صیانة الخطارات...).

   .إشكالیة مرتبطة بالملكیة العقاریة (الأراضي الجماعیة) التي تسبب في نزاعات معقدة 

  المعرفة و التكوین المستمر اداقتصغیاب<. 

  : الصناعة التقلیدیة2.7  
باستثناء الحرف التقلیدیة غیر المنظمة المزاولة من طرف النساء لإنتاج بعض المنتوجات التي غالبا ما تستعمل 

یة نظرا لضعف القدرة الشرائ ،فلا یمكن الحدیث عن صناعة تقلیدیة متطورة بالجماعة ،لتلبیة الحاجیات المنزلیة

دار  ،وحدات للإنتاج ،مراكز للتكوین ،كما لا تتوفر الجماعة على أیة بنیات تحتیة (تعاونیات .لغالبیة السكان

 ...). قریة نمودجیة ،للصانعة
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  : والمعادن المقالـع3.7
و  تتوفر الجماعة على مواقع متعددة تقتصر على استخراج الرخام والمستحثات وبعض المعادن (البراتین

تستغل بشكل  لكنھا  13طن سنویا  و یبلغ عدد الوحدات  ألف 75حوالي تبلغ الكمیة المنجزة و) الرصاص

عشوائي ولا تساھم في تنمیة الموارد المالیة الذاتیة للجماعة مما یحتم على ھذه الأخیرة تأھیل القطاع وإحصاء 

ا بالجماعة في حالة تنظیمھ والبحث ویمكن لھذا القطاع أن یلعب دورا أساسی وتنظیم الحرفیین والصناع التقلیدیین

عن أصناف جدیدة من المعادن واستقطاب مستثمرین جدد لتطویر ھذا القطاع لاستغلالھ بطرق عقلانیة وخلق 

و .المعادن إنتاج في  إفریقیا 2معادن امیضر بتینغیر تحتل  أنخصوصا و  فرص للشغل لفائدة ساكنة الجماعة

  من ھده التجربة. الاستفادةیمكن 

  :السیاحــــة4.7
 جدیرة بالزیارة وبالأبحاث الاركیولوجیةوعلى مؤھلات سیاحیة طبیعیة جد مھمة  النیفتتوفر الجماعة القرویة 

إلا   .تینغیر كما تعتبر ممرا أساسیا بین قطبین سیاحیین كبیرین ھما ارفود و .خاصة الواحات والكثبان الرملیة ،

ذ تفتقر للبنى التحتیة السیاحیة العصریة إ ،المادة الخام تبقى محدودةه المؤھلات الطبیعیة المتنوعة وھذه ذأن ھ

   .السیاحي من فنادق ومطاعم ومخیمات الاستقبالومراكز 

غیر مصنفة بطاقة استیعابیة   فنادق 4وقلة عدد الفنادق التي یبلغ عددھا  وفي غیاب الاستثمار في ھذا المجال

برامج للتعریف بھذه المؤھلات بعیة والثقافیة المتوفرة بالمنطقة تثمین الثروة الطبیكما ان عدم  .سریر 80

مما یحتم على الجماعة  ،تبقى السیاحة بالجماعة في وضعیة محتشمة ،والھادفة إلى استقطاب الفاعلین السیاحیین

 ،ةجماعالوباقي الفاعلین المحلیین العمل على تنمیة النشاط السیاحي من خلال إدماج بنیات الاستقبال في مشروع 

ى لا تبقى الجماعة مجرد منطقة تسیاحیة ومخیمات ح مأويوكذا دعم المبادرات المحلیة والوطنیة والدولیة لخلق 

  .سیاحي عبور
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  جانب من واحات النیف

   

  :لتجــــــارة5.7
  أیام  3دینامیكیتھ  ویعرف ھذا السوق رواجا تجاریا مھما بالنظر إلى  بمركز الجماعةیتمركز السوق الأسبوعي 

.وتبلغ مداخیل السوق حوالي   مصیسي و موقعھ الإستراتیجي المتمیز بین جماعة حصیا  في الأسبوع

 المنزلیة  الأوانيالملابس و المنتوجات المحلیة التي تعرض بھ وخاصة   أھمیة إلى إضافة درھم سنویا 36000

  . من خارج المنطقة جماعة ایت الفرسي من  أیضا  والتي تستقطب مستھلكین

  :ھیآت دعم الإنتاج والتنمیة.8
عرفت الجماعة خلال الخمسة سنوات الأخیرة مع انطلاق مشروع المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة ظھور عدة  

مختصة في تدبیر الماء جمعیات كلھا تعنى  جمعیة 24جمعیات تعنى بالتنمیة المحلیة حیث یصل عددھا إلى 

  لجماعة أیة تعاونیة. بالتنمیة الشاملة, لكن لا تتواجد با 

لا زالت لم ترق إلى مستوى الإشعاع والضبط المؤسساتي  فإنھاونظرا لحداثة تنظیمات المجتمع المدني، 

و تعاني الجمعیات التنمویة والحكامة الجیدة في تسییرھا وبالتالي فان تأثیرھا في العملیة التنمویة یبقى محدودا.

  أھمھا إكراھاتبالجماعة من عدة 

 لمقرات والتجھیزات بالنسبة لأغلب الجمعیاتغیاب ا . 
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 لتكوین في التسییر المالي والإداري للجمعیاتى الاأغلب الجمعیات  ةحاج.  

 ضعف مشاركة العنصر النسوي.   

 .غیاب مصادر التمویل  

 غیاب التعاونیات. 

  .ضعف في الإمكانات المادیة والبشریة 

   ن فیدرالیة للجمعیات على مستوى قیادة النیف رغبة الجمعیات في تكوی إلىكما تجدر ألإشارة

خاصة و أن جمعیات ألإقلیم تعیش مرحلة  الإقلیميورغبتھا في لعب دور الریادة على المستوى 

 مدني فعال. عنحو مجتم الانطلاقة

  

  

  

 

 

 

  التشخیص المؤسساتي  .9
 تفوق المجلس الجماعي  أعضاءمن %  48من بینھم منتخبتین,  اعضو 25من  لألنیفیتكون المجلس الجماعي 

  .سنة50أعمارھم 

  مستوى بدون الجماعي المجلس أعضاء من%  50أن  یتبینالتعلیمي للأعضاء  تحلیل المستوىومن خلال 

آما  .باكلوریا فما فوق % فقط من أعضاء المجلس الجماعي لھم مستوى تعلیمي  27 كما یتبین أیضا ان.تعلیمي

مما یطرح ما  . فما فوق  عاليذوو مستوى  منھم فقط  %10.5 ¸ضفمو 18عدد الموظفین بالجماعة فیبلغ 
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الفعلي في تطبیق برامج   الانخراط للجماعة و  الاقتصادیة الرھاناتمدى قدرة الموارد البشریة الإجابة على 

  .ى الإقلیمي و الوطنيالدولة على المستو

  : الموارد المالیة للجماعة-

  

  

 السنة
القیمة  ىالضریبةعل

 المضافة
  الفائض میزانیة التجھیز نیة التسییرمیزا

2006  
3 473 000 4349627.28  7658280.22 2268953.82 

2007  
3 751 000 4756896.52 9983682.63 1962253.59 

2008  
4 126 000 5152173.55 11312826.08 2730550.53 

2009  5 158 000 6.320770.41 19015425.61 4.072176.16 

2010  
5 313 000 6.346.979.58 18909350.66 4115058.31 

  

  201 النیفالجماعة القرویة  :المصدر

موردا رئیسیا وأساسیا من  تعتبر الضریبة على القیمة المضافة أن من خلال القراءة السریعة للجدول یتبین 

  000 751 3مبلغ  2007موارد الجماعة، وقد عرف ھذا المورد تطورا ملحوظا سنة بعد سنة ،حیث بلغ سنة 

أن كتلة  درھم, كما   000 158 5إلى  2009درھم,ووصل سنة   000 126 4بلغ  2008درھم، وسنة 

  الأجور بالإضافة إلى مصاریف التسییر تستحوذ على الجزء الھام من المیزانیة.

ء ونظرا لضعف الموارد ومحدودیتھا وعدم تنوعھا، فإنھا لا تلبي حاجیات الجماعة في التنمیة المنشودة، فباستثنا 

 –الماء  –مورد الضریبة على القیمة المضافة، الذي یستغل في دعم التجھیزات الأساسیة بالجماعة (الكھرباء 

الطرق) والمنشآت الاجتماعیة الأخرى خاصة قطاع التعلیم وكذلك لتغطیتھا لأجزاء من مصاریف التسییر، فان 

  ة في التنمیة.الموارد تبقى محدودة ولا ترقى إلى مستوى تلبیة حاجیات الجماع
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  الفصل التالت 

  :بالجماعة الظرفیةالبنیویة و  المؤھـــلات.1
ومدینة  على الصعید الدولي المعروفة  السیاحیة وصل بین مضایق تودغىحلقة  نیفتعتبر الجماعة القرویة ال

مؤھلات ل رغم دالك تسجیفتقر فقط الى الإشھار  ممیزموقع جغرافي الشيء الذي مكنھا من التوفر على  ارفود

  بعجلة التنمیة بالجماعة . طبیعیة وجغرافیة مھمة ,من شأن تثمینھا المساھمة في الدفع

بالمنطقة وتواجد فرشة باطنیة  تمرزیتو  زیزفبالإضافة إلى تربتھا الصلصالیة والرملیة، ساھم مرور واد 

یة وعطریة مھمة (خاصة أعشاب طب مترا في التوفر على مراعي شاسعة وتواجد 100إلى 40تتعدى في الغالب

تشكل المورد   إذلا تستغل بطرق جیدة. كما تعرف تربیة الماشیة تطورا متنامیا  أنھا  إلاالحناء والكمون), 

  لساكنة الجماعة حیث تعتبر مجالا خصبا للتطور وتنمیة المنطقة.  الأساسي

طبیعیة وثقافیة ھامة: الماء/ تتوفر على موارد  النیفھذه المؤھلات فان الجماعة القرویة  إلى بالإضافة 

رملیة) جدیرة بالزیارة  كثبان المشاھد، الشمس، المعادن، القصور التقلیدیة... وتتوفر كذلك على مواقع سیاحیة(

بھا  113الجھویة  ق ومرور الطری 12الاركیولوجیة . كما ساھم تواجدھا على الطریق الوطنیة رقم  والأبحاث

  . والاقتصادي الاجتماعيعلى المستوى  یؤھلھا  أنیمكن   تینغیروكذا قربھا من المركز الحضري 

على  ملحوظا  انتعاشا الساكنة الشابة التي تتوفر علیھا النیف خاصة المستقرة بالدیار الإسبانیة خلقت  أنكما 

في السنین الأخیرة. حیت تراجع الطلب  أوروبا بالجماعة رغم الأزمة المالیة التي عمت  الاقتصاديالمستوى 

  و الفلاحة. البناءلى الید العاملة في قطاع ع

  :  التنمیة بالجماعة معیقــــات.2
، فھي في نفس الوقت تعد عائقا یحد من المساحة المخصصة  بقدرما تشكل تضاریس الجماعة مؤھلا طبیعیا 

تار، ویؤثر النصف ھك0.5  للزراعة. ویزید ھذا الوضع تعقیدا سیادة الملكیات الصغیرة التي لا یتعدى معدلھا 

  ھذا العامل على كمیة المزروعات التي غالبا ما تكون معاشیة ولا تكفي لسد الحاجیات الغذائیة المحلیة. 

كما أن المناخ الشبھ صحراوي السائد بالجماعة والذي یتمیز بعدم انتظام التساقطات المطریة وأحیانا توالي 

الزراعي وتربیة الماشیة، ویجعل سوق الشغل في  سنوات الجفاف، یؤثر سلبا على النشاط الفلاحي بصنفیھ

وضعیة اللااستقرار .وتؤثر كذلك قلة التساقطات على نضوب الفرشة المائیة وبالتالي تسجیل خصاص على 

مستوى میاه السقي والشرب بالنسبة للسكان وبالنسبة للقطیع المھم الذي تتوفر علیھ الجماعة. وأمام ھده الوضعیة 

حیث كان یبلغ عدد سكان الجماعة  1994جماعة إلا ارتفاعا طفیفا مقارنة مع إحصاء سنة لم تسجل ساكنة ال

ھذه  كل،  %1.91نسمة بنسبة نمو طبیعي لم تتجاوز  20175إلى  2004نسمة في حین وصل سنة  19023

ن ظروف بحثا ع كتینغیر و الراشیدیة  أفواجا من ساكنة الجماعة تتوجھ نحو المدن المجاورة تجعل الممیزات

  الى الھجرة الخارجیة خاصة نحو اسبانیا  فرنسا و ایطالیا. إضافةعیش أفضل. 
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مازالت تعاني من   بعض قصور الجماعةالتحتیة وخاصة الطرق والمسالك، فإن  ةالبنیونظرا كذلك لھشاشة 

لمراكز والمرافق عزلة كبیرة نظرا لعدم ربط ھذه التجمعات السكنیة بشبكة طرقیة تسھل عملیة التنقل منھا إلى ا

المجاورة لقضاء الحاجیات الیومیة ذات الأھمیة. بالإضافـة إلى غیاب العدیـد من التجھیزات الأساسیة 

والخصاص الذي تعانیھ مجموعة من قصور الجماعة من الماء الصالح للشرب والربط بالشبكة الوطنیة 

  للكھرباء. 

المتمثلة في عدم ولوج ساكنة الجماعة إلى خدمات  ونظرا لضعف ومحدودیة الخدمات الاجتماعیة الأساسیة

صحیة تستجیب لرغباتھم وحاجیاتھم الملحة ونظرا كذلك للمشاكل المرتبطة بقطاع التعلیم داخل تراب الجماعة. 

وباستحضار الدور الفعال الذي تلعبھ الصحة والتعلیم في حیاة الإنسان، فان ھده الوضعیة أثرت بشكل مباشر 

، وزاد ھدا الوضع تأزما محدودیة دور المجتمع المدني في تأطیر للجماعة الاقتصاديستوى مالوسلبي على 

وتنظیم الفئات المجتمعیة وجعلھا مستعدة للانخراط في المشاریع التنمویة والمساھمة فیھا.وتعبر ھده العوامل 

  مجتمعة عائقا بشریا یحول دون تحقیق الأھداف التنمویة المنشودة. 

الاكراھات، فان الأمر یستدعي الرفع من مستوى الخدمات الاجتماعیة الأساسیة والتقلیص من  ولتجاوز ھده 

  مؤشرات الأمیة خصوصا لدى المرأة .

یتضح أن ھذه   2010إلى  2006خلال السنوات المالیة الممتدة من  النیفوبإلقاء نظرة على میزانیة جماعة 

ده الوضعیة الناتجة عن ضعف الإمكانیات والموارد الجماعیة المیزانیة لا تستجیب لمتطلبات التنمیة، وأمام ھ

واعتمادھا بالدرجة الأولى على عائدات الضریبة على القیمة المضافة والتي تخصص بالإضافة إلى میزانیة 

 .التسییر في تمویل مشاریع التجھیز والبنیة التحتیة، فان میزانیة الجماعة تعتبر عائقا أمام تلبیة حاجیات التنمیة

بالجماعة وضعف خدمات الھاتف النقال و غیاب  بمقر ھذا إلى جانب ضعف وسائل الاتصال وغیاب الإنترنیت

  وبعد الجماعة عن المدن الاقتصادیة للمملكة. ةأي إستراتیجیة لخلق مشاریع بیجماعاتی
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  ملخص تركیبي للمقاربة الترابیة.3
  

  نقط الضعف   نقط القـــوة

  مجال الجماعة

 مجال الجماعة شبھ مجھز وتنقصھ تھیئة مجالیھ وتأھیل

  

  الأساسیةضعف البنیات التحتیة   
  تھیئة إلىیحتاج  قروي مجال  
 عمران غیر منظم  

(تربویة,  خدمات وتجھیزات متوفرة ولكنھا غیر كافیـــة
   صحیة, سوسیو ثقافیة وریاضیة...) 

  

 لا ترقى   المركز الصحيا ھالخدمات التى یقدم
 ت الساكنةتطلعا إلى

   خصاص في التجھیزات الأساسیة الاجتماعیة
بالمؤسسات التعلیمیة (المراحیض، المطاعم،  

 ، ملاعب...). الأسوار
   غیاب مركز للتكوین المھني 
 الثقافیة والریاضیة والتجھیزات  الأنشطةضعف  

  الأنشطة المدرة للدخل غیاب   موارد بشریة مھمة لكنھا تعاني من الفقر والتھمیش 
ضعیف وغیاب فرص الشغل تثمارالاس   

  مجال الأنشطة والإنتاج

 ضعیفة والدخل محدود إنتاجیة     اقتصادیة متنوعة لكنھا غیر منظمة وغیر متكاملة أنشطة
منعدمة أومھنیة ضعیفة  تنظیمات   

  متواضع أوغائب  ھاوتثمین ھاتحویلمنتجات متوفرة لكن 

  

  المر دودیةضعف   
 غیاب الصناعة التحویلیة 
 ف الاستثماراتضع    

بین تینغیر و     محور طرقي مھمعلى  تواجد الجماعة 
  شبھ غیر منضم. والنقل  ارفود  

  

   غیاب محطة طرقیة 
  الكبرى الأسواقالجماعة على  بعد   
 .ضعف في المشاریع البیجماعاتیة  

    الجانب المؤسساتي

یرقى إلى متطلبات   تسییر وتدبیر جماعة موجود لكنھ لا
  .الساكنة

 ر وتدبیر الموارد غیر كافي تسیی  
  وسائل العمل متواضعة  

  المشاریع المدرة لمداخل الجماعة متواضعة   . للجماعة لكنھا غیر كافیة قارةموارد مالیة 
 غیر متنوعة   المقدمةالخدمات  

غیر  لكنھا  محلیة  ومھارات فنیة وجود برامج قطاعیة
  . مستغلة بما فیھ الكفایة

 ن البرامج القطاعیةتستفید كثیرا م الجماعة لا 
  الاستعانة بالمھارات الفنیة المحلیة محدود   

لكنھا غیر فاعلة بما فیھ  وجود جمعیات حاملة للمشاریع  
 الكفایة

  

 غیاب التكتلات او ضعیفة وغیر مفعلة 
 نقص في الخبرة وفي التكوین 
  محدودة الإمكانیات  

 لكنھ تنقصھ الجاذبیــــــــة مجال للاستثماروجود 

  

  التشھیر بمؤھلات الجماعةغیاب 
   غیاب المحفزات وعدم التعریف بالتسھیلات    

  التھدیدات  الفرص 

مشجع.استراتیجي جغرافيموقع العمراني للتوسع إستراتیجي مجالي تدبیرغیاب. .
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عالیة. بیئیةجودة المھاجرین عائداتتراجع. .
  مشاریع  وحمل  الجماعة  شؤون  لتنظیم  إرادة  وجود 

.التنمیة.
الجفاف سنوات وعرج

الضغط على الموارد الطبیعیة بسبب النمو السكاني .مشاریع بإنجاز تسمح متجانسة منطقة
.الذي تعرفھ الجماعة.

استھداف الجماعة في إطار المبادرة الوطنیة 
البشریة

  

استھداف الجماعة في إطار أنشطة وكالة التنمیة 
 الاجتماعیة
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  :ھات الإستراتیجیة للجماعة القرویة ألنیفالتوج.4
  التوجھ الاستراتیجي الأول

تأھیل المجال الجماعي للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمار والمشاریع 

  التنمویة، وذلك من خلال:

  والبنیات التحتیة المتوفرة.تحسین وتقویة أداء المرافق الاجتماعیة والثقافیة والتجھیزات الأساسیة  

  إحداث مرافق وتجھیزات وبنیات تحتیة أخرى ضروریة من خلال مشاریع جماعیة وبیجماعاتیة

  منسجمة.

  .تنمیة الموارد المالیة الذاتیة للجماعة 

   .استحضار البعد البیئي ومقاربة النوع في كل مراحل الاستغلال والتدبیر 

 التوجھ الاستراتیجي الثاني  

  :النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة، وذلك من خلالدعم 

  تنویع وتوسیع القاعدة الاقتصادیة للجماعة بتطویر أنشطة فلاحیة (الزراعة وتربیة الماشیة) وغیر

فلاحیة (السیاحة، الموروث الثقافي والحضاري، ...) مندمجة ومتآزرة انطلاقا من الموارد المحلیة 

  المتاحة.

  توجیھ التنمیة نحو تطویر سلاسل إنتاجیة حول الموارد الرئیسیة (التمور، الأعشاب العطریة والطبیة

  (الحناء، الكمون) .

 مرزوكة)  - مرزوكة) و(تینغیر -الریصاني-تنمیة النشاط السیاحي في إطار موقع بیني (زاكورة

 والجماعات المجاورة. 

 التوجھ الاستراتیجي الثالث  

 المحلیة وتقویة الحكامة وتنمیة الموارد البشریة الذاتیة للجماعة:    دعم الكفاءات 

 .(أطرا ومنتخبین) تأھیل المؤسسة الجماعیة  

 .(... ،الجمعیات، التعاونیات، اللجان المحلیة) تكوین وتنظیم وتأطیر الفاعلین  

  

  خلاصة منطق التدخل:

  المقترحة  المشاریع  /الأنشطةئج المنتظرة  و إن تسلسل المحاور الإستراتیجیة و الأھداف الخاصة و النتا

  . نیفیترجم منطق تدخل  المخطط الجماعي للتنمیة لجماعة ال

  المنسجمة وتم اقتراح مجموعة من المشاریع  منھا،النتائج المنتظرة  المسطرة وو لبلوغ ھذه الأھداف 

دون إغفال  للتحقق موضوعیا التي تشمل جمیع المجالات التنمویة للجماعة مع وضع المؤشرات القابلة 

  مصادر التحقق و ذلك استجابة لمقتضیات نظام التتبع و التقییم. 
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  .(بطاقة المشروع) في الأخیر،  كل مشروع سیكون مصحوبا ببطاقة تقنیة  

  

  النیفالإطار المنطقي للجماعة القرویة .5
لاستراتیجیة وكذا الاھداف الخاصة یضم الإطار المنطقي للجماعة القرویة النیف جمیع التوجھات و المحاور ا 

لكل محور بالإضافة إلى النتائج المنتظرة من كل ھدف والمشتملة على مشاریع تنمویة متكاملة  یسعى المخطط 

وذلك كما ھو مبین بالجدول  2016الى سنة  2011الى تحقیقھا على أرض الواقع طیلة الفترة الممتدة من سنة 

  التالي:
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 عیش  مستوى من والرفع والاجتماعي الاقتصادي النسیج دعم الإستراتیجي الأول: التوجھ

  الساكنة. 

  

المجال 
  الإستراتیجي

الأھداف 
  الخاصة 

  المؤشرات   الموقع  الأنشطة  النتائج المنتظرة

الفلاحة  
وتربیة 
  الماشیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

الرفع من  
كمیة  

الإنتاج  
الفلاحي  
وتحسین 

دخل  
  الفلاحین

مصادر الماء  
وعة ومستغلة متن

 بشكل معقلن  
 

 
 
 
 
 
 

 بناء سدود تحویلیة

قصر ازقور على 
واد بوشامة+قصور 

واد الرك+واد  
 تازلافت+

سدود  تحویلیة  
مبنیة +زیادة  

 المساحات المسقیة 

 بناء سدود تلیة 

على واد الرك+ام 
ساعد+واد 

تازلافت+واد  
 بولاھم,

وجود سدود تلیة  
+تقویة الفرشة 

 المائیة 

 ل الخطارات(إصلاح+تمدید بناء)تأھی

خطارات جمیع 
 قصور الجماعة

جمیع الخطارات تم 
 تاھیلھا 

 بناء و إصلاح سواقي میاه الفیض

جمیع سواقي الفیض 
 بالجماعة

جمیع سواقي  
 الفیض مبنیة

 حفر أبار جماعیة للسقي وتجھیزھا

على صعید كل 
 مزرعة

وجود ابار  
جماعیة+موارد 

 مائیة موفرة, 

 جدار وقائي مبني  على طول واد الركناء جدار وقائي  ب

 محاربة زحف الرمال

المناطق المتضررة 
 من الواحة) 

المناطق المتضررة 
 من الواحة 

  السیاحة 
التعریف    

بالمنتوجات  
المحلیة 
 التقلیدیة 

 

 

 بناء رواق سیاحي

  جماعة مركز
  ,النیف

رواق سیاحي مبني 
+منتوج محلي  

 عمشج و معروف

 ناء مركز للتوجیھ والإرشاد السیاحيب

  جماعة مركز
  ,النیف

مركز للتوجیھ و 
الإرشاد السیاحي 

 مبني 

  الصناعة
 التقلیدیة

ھیل و تأ

تنظیم قطاع  

منتوجات الصناعة 
  صناعي حي إحداتالتقلیدیة قادرة على 

 مبني صناعي حي  جماعة مركز
  , مھیكل
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الصناعة 
  التقلیدیة

  ,النیف  المنافسة

  
  التجارة   

ــل و أتــ ـ   ھیـ
ــیم  تنظـــــــــ
قطــــــــــــاع 

  التجارة

قطاع التجارة موھل 
 بناء سوق مغطاة

سوق مغطاة 
 موجودة  

 مبني سوق أسبوعي بناء سوق أسبوعي 
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    الاجتماعیة) والخدمات التحتیة (البنیات الجماعي المجال  تأھیل :التوجھ الإستراتیجي الثاني•

 . التنمویة والمشاریع الاستثمار على قدراتھ وتقویة أدائھ وتحسین تنافسیتھ من للرفع

المجال 
  الإستراتیجي

الأھداف 
  الخاصة

  المؤشرات  الموقع  الأنشطة  النتائج المنتظرة

الماء  
الصالح  
 للشرب 

 

 

 

تعمیم و 

تحسین جودة 

الماء الصالح 

للشرب 

بقصور 

  الجماعة 

جمیع قصور 

الجماعة  

مزودة بالماء 

 الصالح للشرب

  

 

 تانوت+تكلكولت+ تیزي+الحبیب تدوارای ربط

 تزكلومن+توعلیت+اشبارو+تقشت+نمردول

 دوارایت
+ تیزي+الحبیب

 تانوت+تكلكولت
ا+تقشت+نمردول
+توعلیت+شبارو

  تزكلومن

تم ربط جمیع القصور 

 بالماء الصالح للشرب

زیادة عدد المستفیدین   مركزألنیف   بالمركز  الشبكة توسیع
 بالمركز. 

  جمعیات أبار ربط

  بالكھرباء  للشرب الصالح الماء

تجو+تیزي +یشوت

  تانوت+ھرات

+ تمرزیت+نمردول

 توغزة

  تكرنة +تلغازیت

  أبار تم ربط جمیع  

  جمعیات 

  للشرب الصالح الماء
 بالكھرباء 

 

 الكھرباء 

 

 

تعمیم الكھرباء 

والإنارة 

العمومیة على 

جمیع قصور 

 الجماعة

جمیع قصور 

الجماعة مزودة  

  بالكھرباء 

  

  العمومیة ةوالإنار

 تم توسیع وتقویة     جمیع القصور    توسیع وتقویة الشبكة الكھربائیة 

 الشبكة الكھربائیة 

 تانوت+ أفدریق  بالكھرباء  نتفغروین تانوت+ أفدریق ربط
 نتفغروین 

  تانوت+ أفدریق ربط تم

 بالكھرباء  نتفغروین

ألنیف مركزالعمومیة ألإنارة توسیع  لعمومیة ا  ألإنارة  توسیع تم 

 تطھیر
  و  السائل 

 الصلب 

الحفاظ على 

البیئة 

والوقایة من 

الأمراض 

 والتلوث

ومحاربة 

التصحر 

على   المحافظة
 الثروات

الطبیعیة 
نسبة  وتراجع

المطامیر و 
  التلوث

 ألنیف مركزبالمركز  الصحي الصرف قنوات بناء
 ایت+أشبارو+

تی+أزقور+الحبیب
عمار+زي  

  قنوات بناء تم   
الصحي لصرفا  

تيجماعبیإحداث مطرح للنفایات  مطرح عمومي تم  
 إحداثھ

ألنیف مركزاقتناء شاحنة لنقل النفایات  شاحنة تم اقتناؤھا 

المیاه لمعالجة محطة بناء ةالقصور المھدد    عدد القصور 

  ةالمستفید 
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  طول الحواجز المنشأة  والترمل

   

  الطرق و

  المواصلات

تقویة البنیة  
ة  التحتی

الطرقیة 
  للجماعة

وتحسین 
  المواصلات

 

  و الریصاني بین الرابطة الطریق إصلاح
 ألنیف

 و  الریصاني بین
 ألنیف

 الطریق إصلاح تم  
  الریصاني بین الرابطة

ألنیف و  

  أمكان و أشبارو بین الرابطة الطریق تعبید 
  كلم  28 مسافة على

  و أشبارو بین
 أمكان

 

كلم من المسالك 77

عبیدھاالجماعیة ثم ت  

 

 

  تمرغوت و عمار  بین الرابطة الطریق تعبید 
كلم  27 مسافة  على  تنفیفت  عبر  

  و عمار بین
 تمرغوت

  تسمامت و تمرزیت بین الرابطة الطریق تعبید 
كلم  15 مسافة على  

  و تمرزیت بین
 تسمامت 

  إمینزرو و تكرنة بین الرابطة الطریق تعبید 
 كلم  07 مسافة على

  و تكرنة  بین
 إمینزرو

 

طرقیة  محطة تجھیز   و بناء  

الجماعة مركز   

 

  

تعمیم   التعلیم
وتحسین 
جودة  
التمدرس  
بالجماعة و  

  من الحد
  الھذر
المدرسي  
إضافة  الى  
  تشجیع
  إستقرار
  الأطر
.التعلیمیة  

  

تعلیم قادر على 
 الاستجابة

لمتطلبات الجودة  
على المستوى 

 الكیفي و الكمي. 

  بألنیف الطالبة دار  تشییج و تجھیز
تم تجھیز و تسییج دار  مركز الجماعة 

 الطالبة 

 السادس محمد  بثانویة للفتاة خاصة داخیة بناء
 )مستفیدة300,(التأھیلیة

 تم بناء الداخلیة بالثانویة 

  بثانویة للداخلیة ألإستیعابیة  الطاقة من الرفع
 مستفید  400 الى التأھیلیة السادس محمد 

الداخلیة والرفع  تم توسیع
 من الطاقة الإستیعابیة , 

 بوكافر لإعدادیة ألإستیعابیة  الطاقة من الرفع
 حجرات10ببناء

 حجرات 10ثم بناء 

  وبناء  بالصلب المفككة القاعات  تعویض
جدیدة حجرات  

جمیع المدارس 
 بقصور الجماعة 

تم تعویض جمیع المفككك 
 بالصلب بجمیع المدارس

نایات للسكن الوظیفيب 4بناء    

جمیع المؤسسات 
التعلیمیة بقصور 

 تم بناء السكن الوضیفي  الجماعة 

المسیجة الغیر المدارس تسییج  

جمیع المؤسسات 
التعلیمیة  

الغیرالمسیجة 
 بقصور الجماعة 

ثم تسییج  جمیع  
 المدارس الغیر المسیجة 
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للمعلومیات قاعات تجھیز   و بناء  

جمیع المؤسسات 
علیمیة بقصور الت

تم بناء قاعات للمعلومیات  الجماعة 

مدرسیة مطاعم  بناء  
جمیع المدارس 

 التابعة للجماعة .

قاعات ألإطعام متوفرة و 
 مجھزة.

والثانوي بالإعدادي المدرسي النقل توفیر جمیع القصور←  
 ألنیف 

تم توفیر النقل 
المدرسي+ربط جمیع 

 القصور بألنیف,

 تم بناء الملحقتین   توعلیت والخطارة, النبف  لمركزیة نملحقتی  بناء

تكرنة  بإرموم مدرسة  بناء  تم بناء المدرسة  بإرموم تكرنة  

 قطاع تأھیل  الصحة 
 الصحة

 و بالجماعة
  .القیادة

الخدمات الصحیة 
تحسنت و 
تستجیب 

لحاجیات السكان 
 الصحیة .

   مستشفى وتجھیز بناء
ألنیف  مركز تم بناء و تجھیز   

 المستشفى 

  مستوصفات   5   بناء
  
  
  
  
  

  تكرنة
تبورك+تعمارت +
تكلكول+امكان+ت
 ت

 مستوصفات  5تم بناء 

 تم توفیر سیارة الإسعاف تراب الجماعة   إسعاف  سیارة توفیر

السوسیو 
تقافي و  
  . الریاضي

الرفع من 
 الخدمات
-السوسیو

ة الثقافی
  بتراب

  بالجماعة

 الشباب تشجیع
 ممارسة على
 اضةالری

وتحسین 
الولوج  الى 

الخدمات  
-السوسیو
الثقافیة 

 بالجماعة

  نسویة نوادي  بناء
 

  تكرنة
تبورك+تعمارت +
تكلكول+امكان+ت
 تم بناء نوادي نسویة  ت

 ملاعب القربتم بناء  تراب الجماعة  القرب  ملاعب تجھیز   و بناء

 الأنشطة و للریاضات قاعة تجھیز   و بناء
 , التقافیة

ة مركز الجماع تم تجھیز وبناء قاعة  
للریاضات و الأنشطة 

  التقافیة 
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 البشریة الموارد وتنمیة المحلیة الكفاءات و القدرات دعم : التوجھ الاستراتیجي الثالث

  الجیدة الحكامة وتقویة للجماعة

  

  

 

 

 

 

 

المجال 
  الإستراتیجي

الأھداف 
  الخاصة

  المؤشرات  الموقع الأنشطة  النتائج المنتظرة 

تقویة 
قدرات  
المنتخبین 
والأطر  
 الجماعیة 

تقویة قدرات  

المنتخبین 

والأطر 

الجماعیین في 

مجال تدبیر  

  التنمیة المحلیة

من   100%
المنتخبین تم 
تكوینھم في مجال 
 التنمیة المحلیة.

 

و  من موظفي  100%

الجماعة تم أطر 

في مقاربات   تكوینھم

التنمیة المحلیة 

 تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

تحدید وتشخیص الحاجیات من 
 التكوین

تحدید المستفیدین من برنامج  
 التكوین

إنجاز برنامج التكوین

تتبع وتقییم تنفیذ برنامج   
التكوین

  

 

جماعةال  

عدد الدورات  
التكوینیة التي تم 
 تنظیمھا.

عدد المستفیدین . 
من الدورات  
التكوینیة 
(المنتخبون، الأطر  
 الجماعیة،)

تقویة 
قدرات  

نسیج ال
الجمعوي  
والتعاوني  

تأھیل وتقویة 

قدرات الفاعلین 

الجمعویین 

وتمكینھم من 

آلیات تدبیر 

 التنمیة

 المحلیة. 

من أطر  100%

الجمعیات والتعاونیات  
مكونة ومؤھلة  

للمساھمة في تحقیق 
 التنمیة المحلیة. 

 تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

تحدید وتشخیص حاجیات  
 ن من التكوینالفاعلین الجمعویی

تحدید المستفیدین من برنامج  
التكوین

 إنجاز برنامج التكوین 

 تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین

  

  

  جماعة ال     

عدد الدورات  . 
التكوینیة التي تم 
 تنظیمھا.

. عدد المستفیدین

. عدد اللقاءات    
 المنظمة

عدد الشراكات  
 المبرمة



42 
 

  :رنامج عمل من خطة التنمیة إلى ب.6
 

فلأجل بلوغ الأھداف الخاصة والنتائج المنتظرة من كل توجھ استراتیجي، تم اقتراح مجموعة من المشاریع العملیة وكذا 
مواقع انجازھا بالإضافة إلى المؤشرات القابلة للقیاس والتي من شأنھا المساعدة على تتبع وتقییم إنجاز ھذه المشاریع فیما 

  بعد. 

نمیة إلى برنامج عمل، كان لا بد من تقدیر تكالیف المشاریع والأنَشطة، والقیام بافتراضات من ناحیة لترجمة خطة الت
تمویلھا ووضع جدول زمني منسجم لتنفیذ ھذه المشاریع والأنَشطة. ھذا التمرین یمكن من بلورة مخطط ووضع برنامج 

  ل والجدولة الزمنیة.عمل من خلال عملیة تكراریة ترُاجع فیھا الافتراضات حول التموی

 التكالیف:  
لتقدیر تكالیف المشاریع والأنَشطة تم الاعتماد على معاییر وتكالیف لمشاریع مماثلة مع الأخذ بعین الاعتبار للكمیات 

المعتمدة في برنامج العمل لھذا المخطط. وتبقى معظم التكالیف المعتمدة تقدیریة وسوف یتم تنقیتھا بعد الدراسات المتوقع 
یام بھا قبل إِنجاز المشاریع. وبالنسبة لبعض المشاریع ذو تكلفة غیر محدودة، أخَذنا بعین الاعتبار الحد الأقَصى الذي الق

  باستطاعة الجماعة أن تساھم بھ.

 تمویلال:  

: المشاریعمن حیث التمویل، حددت ثلاث فئات من   

 ویلھا المشاریع التي ھي من اختصاص الجماعة التي ستساھم بجزء مھم في تم.  

  المشاریع التي ھي من اختصاص جھات أخرى، ودور الجماعة یكمن في المرافعة من أجَل إِنجاز ھذه
  .المشاریع

  المشاریع التي ھي من اختصاص جھات أخرى وتكالیفھا غیر محدودة، وباستطاعة الجماعة المساھمة في

  . تمویلھا بمبلغ سنوي یحدد حسب المیزانیة المتوفرة

 البرمجة:	

جة الزمنیة للمشاریع والأنَشطة تأخذ بعین الاعتبار الترتیب التقني والمنطقي لھذه المشاریع، كتقدیم  البرم
. الدراسات مثلا على إِنجاز المشاریع المتعلقة بھا   

سنوات  6إن التقییم المالي للمشاریع المقترحة وكذا برمجتھا السنویة یترجم من خللا مخطط عمل شمولي على امتداد 
  . 2011)، ثم مخطط سنوي ل 2011/2013)، وكذا مخطط ثلاثي (2016/ 2011(

، وآفاق تدبیرھا المالي للبرامج والمشاریع التنمویة، وكذا تدخل جمیع الفاعلین لالنیفبناء على میزانیة الجماعة القرویة 
مالي المتعدد السنوات، التنمویین من مؤسسات عمومیة وجماعات محلیة( الإقلیم والجھة)، یمكن تمویل مشاریع المخطط ال

  إذ لا یمكن للجماعة وحدھا أن تتحمل عبئ تمویل وإنجاز ھذه البرامج.

وانطلاقا من المقاربة الجدیدة للتدبیر المالي التي تسعى الجماعة إلى الانخراط فیھ ضمن المخطط الجماعي للتنمیة 
محولة من طرف الدولة ومدى تدخل القطاعات ، مع مراعاة الامكانیات المالیة الذاتیة والامكانیات ال 2016-  2011

  الأخرى التابعة للمصالح الخارجیة فقد تم الاخذ بعین الإعتبار ، في انجاز ھذا المخطط،  العوامل والاعتبارات التالیة:
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یص إعطاء الأولوبة في تنفیذ المخطط من حیث السنوات للمشاریع التي أفرزتھا عملیة تحلیل المونوغرافیة ونتائج التشخ
وفك العزلة عن السكان ودعم   الماء الصالح للشرب التشاركي والمتمحورة حول القطاعات الاجتماعیة كالصحة ،التعلیم ،

  التجھیزات الأساسیة وذلك تماشیا مع أھداف المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة.

المجال أمام المجلس الجماعي  وذلك لفسح 2013و  2012برمجة مشاریع ذات الكلفة المالیة المرتفعة في السنوات 
لوضع مخطط للمرافعة لتعبئة الموارد المالیة الكافیة والبحث عن شركاء محتملین لتمویل المشاریع المقترحة ضمن ھذا 

  المخطط. یشمل المخطط المالي كلا من المخطط المالي المتعدد السنوات والمخطط المالي السنوى وذلك على النحو التالي:
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 نمویة یضم المخطط العملي المتعدد السنوات جمیع المحاور والتوجھات الاستراتیجیة وكذا الأھداف العامة والأھداف الخاصة المشتمل عى مشاریع ت

  وذلك كما ھو مبین بالجدول التالي: 2016الى سنة   2011متكاملة التي یسعى المخطط الى تحقیقھا على أرض الواقع طیلة الفترة الممتدة من سنة 
  

  

  

  

 

العملي المخطط 
 الشمولي

2011/0162  
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	بفخطة العمل الشمولیة لجماعة الن

 ملاحظات
  

البرمجة
السنویة

          
الشركاء  

المحتملون  
ومساھمتھم

    
مكان 
انجاز 

المشروع

اولویات
)1.2.3 (

التكلفة الاجمالیة  الانشطة
 مجال

 التدخل 
  2016 2015 2014 2013 2012 2011 3الشریك 2الشریك الجماعة

  تنویعھ والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعةو التوجھ الاستراتیجي  :دعم النسیج الاقتصادي

  الفلاحيلقطاع ل البنیة التحتیة  : تأھیل 1.1الھدف 

  مؤھل ومنظم الفلاحي: القطاع  1.1.1النتیجة 

 الفلاحة 
  
  

  
  
  
  
 

  

   
 
 

X 
   

ORMVAO

5% 

  
  
  
  

  ام ساعد ,واد
  
  

 
 
 
 
 
2 
 
 

 

 

 

2.000.000.00 

 

  
  
  
  

  على واد ام ساعد  بناء سد 
   

          X       10% 2 واد بولاھم 
2.000.000.00 

 , على واد بولاھم بناء سد 

الدراسة  
 منجزة

      X         10% اوعمرانواد  2 
2.600.000.00 

  على واد تمرزیت  بناء سد 

       X         10% 2.000.000.00 2 تنفیفت  دوا   على واد تنفیفت  بناء سد 
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  X X     
الجمعیات  

المحلیة
 05%

قصور 
000.00 500 20 3 الجماعة

  الخطارات    تأھیل
خطارة 41تمدید +إصلاح

        X X X   05% تراب الجماعة 2 36 000 000 
  بناء و إصلاح 

 سواقي میاه الفیض  كلم من  60 

 تغزا+ازقور
في اطار 
 البرمجة

      X   X         10%   2  1 000 000 

  بئر 34  حفر  
  للسقي  ي جماعی 

 هوتجھیز

   X   X                 25%  

على طول واد 
 الرك 3   وقائي على واد الرك جدار بناء 000,00 300

   X  X             50% 

المناطق 
المتضررة من 

 الواحة 3  100 000,00 
 محاربة زحف الرمال

 
 

 

المھارات المحلیة و   دعم منتوجات الصناعة التقلیدیة : 2-1 الھدف   
    قادرة على المنافسةمثمنة ومنتوجات الصناعة التقلیدیة    :  1-2 - 1ة النتیجة المنتظر

  

یة
ید

قل
الت

ة 
اع

صن
ال

 

 

 

 

X 

 

 

X 

       
    10%    

 

 

3 

 

 

1000 000,00 

  

  

  إحدات حي صناعي 

 
    X  X     

 
غرفة الصناعة  

 التقلیدیة
50%    2  150 000,00 

  
دعم الجمعیات المحلیة العاملة في مجال 

 الصناعة التقلیدیة 
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    X  X     

  50%    2  72 000,00 

  
  

امرأة  في حرف الصناعة   120تكوین 
  التقلیدیة 

 
      X     

  50%    2  30 000.00 

زیارات لتبادل التجارب و  3تنظیم 
تقاسم المعارف في مجال الصناعة 

  التقلیدیة 
  

  تاھیل المركز: 3- 1 لھدفا

 مركز قادر على جلب الإستتمارات و تأھیل الاقتصاد المحلي. :1- 3 -1 – النتیجة

  

كز
مر

 ال
یل

أھ
 مبرمج ت  

 

 
    X  X     الجماعة

100%

 

مركز 
  الجماعة

1 

 

 
 
2.860.000 
 

  بناء مقر الجماعة

  

  X 

 

X 

 

 

 

           

 

 

5% 

 المركز النیف
 

3 
6.460.000,00 

 مغطاة سوق بناء
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  X  X            10%  3  1 000 000,00   أسبوعي سوق بناء

        X  X      5%  1  4 000 000,00   تقویة و تعمیم الإنارة العمومیة

  X  X            30%  3  900 000,00
مساحة خضراء  2م 10  000خلق 

  بالمركز

      X  X        5%  2  10 000 000,00   تبلیط و ترصیف الشارع و الازقة

تثمین المؤھلات السیاحیة والمعارف والمھارات المحلیة :  1.4 الھدف  

: العرض السیاحي مدعم ومؤھل 1- 4- 1النتیجة   

س
ال

ی
حة 

ا
  

 

  
X  X 

   
   

INDH  
          

  مندوبیة  
 السیاحة

 +ORMVAO

25% 
 

3 500 000,00
  

  للمنتوجات المحلیة رواق بناء
  
  

       X X          10% 
2 

004 000,00  السیاحي والإرشاد ھللتوجی مركز بناء

         X         100%   10 000,00
إحداث موقع الكتروني للتعریف 

بالمؤھلات السیاحیة

      X  X       
الجالیة المقیمة  

 بالخارج
05% 

 
2  800 000,00

 الجالیة المقیمة بالخارج على انشاء دعم 
  دور الضیافة

 
- قیادة النیف
  بین-  

الجماعات   

X  X           

فة  الثقا  مندوبیة  

  مندوبیة  
السیاحة

المجلس 
الاقلیمي  
      للسیاحة

25% 
 

3  180 000,00   تنظیم مھرجان للفلكلور الشعبي
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  والرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمارات والمشاریع التنمویة الجماعيالتوجھ الإستراتیجي: تأھیل المجال  

  ج إلى الخدمات الاجتماعیة والثقافیة والریاضیة: تحسین الولو1.2الھدف 

  : الخدمات الاجتماعیة الأساسیة مدعمة، وتستجیب لحاجیات الساكنة1.1.2النتیجة  

    
   

   
   

  
  

یم
عل

الت
    

   
   

   
   

  
    

  

  

  

   

 
 
 

X  

 
 
 

X 

 

 

 
 
 
 
 
  

مندوبیة وزارة  
التربیة  
 الوطنیة  

 
 
 

INDH 

10% 
 
 
 النیف المركز

2 700 000,00   بألنیف الطالبة دار  تشییج و تجھیز

  

  

  

         X         05%

النیف المركز

2  1 200 000,00
 محمد  بثانویة للفتاة خاصة داخیة بناء

 )مستفیدة300,(التأھیلیة السادس

               X     08%  1  800 000,00
 للداخلیة ألإستیعابیة  الطاقة من الرفع

 الى التأھیلیة السادس محمد  بثانویة
مستفید400

               X     10% 
 ةإعدادی

 بوكافر
1  600 000,00

 لإعدادیة ألإستیعابیة  الطاقة من الرفع
حجرات10ببناءبوكافر

           X    X       05% 
جمیع مدارس 

 لجماعةا
2  1 400 000,00

بالصلب المفككة القاعات  تعویض
جدیدةحجراتوبناء

   X   X               10%
جمیع مدارس 

الجماعة
3  2.100 000 للسكن الوظیفي ةبنای12بناء   

         X   X         02%
جمیع مدارس 

الجماعة
2  1 000 000,00 المسیجة الغیر المدارس تسییج  

            X         10% 
جمیع مدارس 

الجماعة
2  500 000,00 للمعلومیات قاعات تجھیز   و بناء  

            X           05% 
جمیع مدارس 

الجماعة
2  1 000 000,00 مدرسیة مطاعم  بناء  
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  مبرمج          X         25% 
جمیع قصور 

  الجماعة
2   300 000,00

بالإعدادي المدرسي النقل توفیر
والثانوي

      X             
مندوبیة وزارة  

التربیة الوطنیة 

 10% 
 توعلیت
,والخطارة

3  1000 000,00  النبف  لمركزیة ملحقتین  بناء

      X              10% 
  و بإرموم
 تكرنة 

3  700 000,00 تكرنة  ومربإرم مدرسة  بناء  

            X          

مندوبیة وزارة 
 الصحة

05%  ألنیفبمركز 2  2 000000. ألنیفبمركزىمستشفوتجھیزبناء   
  

    
   

   
  

  
 

ة  
صح

ال
 

            X   X     
INDH 

 25%   تكرنة

1 

400 000,00
  مستوصفات   5   بناء

  
  
  
  
    

25%  تعمارت+   400 000,00

25% 

تبوركت 400 000,00

امكان+ 400 000,00

تكلكولت 400 000,00

   في طور
 التسلیم

               X  25% 
مركز 
الجماعة

1  400 000,00  إسعاف  سیارة توفیر

            X           02%
  أشبارو بین
أمكانو

2 16.800 000,00
 و أشبارو بین الرابطة الطریق تعبید 

كلم28مسافةعلىأمكان    
  

  
 

لك 
سا

لم
و ا

ق 
طر

ال
 

         X   X      

مدیریة التجھیز
 

INDH 

 05% 
  بین مكل 90

 و الریصاني
 ألنیف

2 

2 000 000,00
 بین الرابطة الطریق إصلاح

 ألنیف و الریصاني

الشطر الأول          X         03% 
  و عمار بین

 تمرغوت
16 200 000,00

و عمار  بین الرابطة الطریق تعبید 
مسافة على تنفیفت   عبر تمرغوت

كلم27

             X        10% 
  تمرزیت بین
 تسمامتو

9000 000,00
  تمرزیت بین الرابطة الطریق تعبید 
كلم15مسافة علىتسمامتو

            X         10% 
  و تكرنة  بین

 إمینزرو
8000 000,00

و تكرنة بین الرابطة الطریق تعبید 
كلم07مسافةعلىإمینزرو

            X        
المدیریة 
الجھویة 

 
70%  

مركز 
000,00 000 2 الجماعة طرقیة  محطة تجھیز   و بناء  
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للتجھیز

              X          02%  000,00 000 47 1 المركز
  الصحي الصرف قنوات  بناء

بالمركز

  
 

ئة
لبی

ا
  

یر
طھ

ت
 

ئل
سا

ال
 و 

ب 
صل

ال
 

   X  X                  05%   3  المركز 1 000 000,00  المیاه لمعالجة محطة  بناء

 مبرمج          X       
           

INDH      
DGCL 

  30%    2   873000,00  +بیكابالنفایات لنقل شاحنة  توفیر

  تارتییر   
نعمار  
 مبرمجة 

            X       

ONE 

 03% 
  تانوت

 1 نتفغروین 
1 000 000,00   نتفغروین تانوت+ أفدریق ربط

 بالكھرباء +تارتییر نعمار  

   
   

   
   

   
   

اء 
رب

كھ
ال

 

               X            أفدریق
                02%   

2 

2 000 000.00 

الكھربائیة  الشبكة تقویة و توسیع
القصور بجمیع  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

X 
 

     
  
  

     بجمیع
 القصور

  
  

  
  

  

        X  X       08% 
  

  
 مركز النیف

2  900 000.00 
العمومیة لإنارةا توسیع  

 

الدراسة 
 منجزة

               X 

 DGCL     
INDH 

كتابة الدولة  
المكلفة بالماء و 

 البیئة  

30% 

 الحبیب  ایت

1 

1.240 000,00

   بالماء القصور ربط
  للشرب الصالح

   
  

  
 

ب 
شر

 لل
ح

صال
 ال

اء
لم

ا
 

           X      000,00 1.760 تیزي
            X  X   000,00 1.430 تكلكولت

 
 
 
 
 
 
 
 

             X  X  
تانوت 
نمردول 900 000,00

             X  X   000,00 600 تقشت
             X  X   000,00 700 اشبارو
           X   X   000,00 600 توعلیت
           X   X   000,00 600 تزكلومن

             X  X  
30%   مركز 

 الجماعة
1  800 000,00 ركزبالم الشبكة توسیع  
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 مبرمج
    X  X          100% قصور 

 الجماعة
2  2.060 000,00

 للشرب الصالح الماء جمعیات أبار ربط
 بالكھرباء

بناء نادي   
نسوى 

بالمركز في 
 طور الانجاز

X  X  X  X      INDH       30% 

 تكرنة 

 2 

800 000.00
  نسویة نوادي  بناء

  تكرنة
تكلكول+امكان+تبوركت+تعمارت +

 ت

     ا
ض

ریا
 ال

 و
ي

قاف
و ث

سی
سو

ل
ي 

  
  

   

000.00 800 تعمارت 

000.00 800 تبوركت
000.00 800 امكان

000.00 800 تكلكولت

         X  X        
نیابة الشباب و   

الریاضة   الجمعیات
  

50%  
قصور 
 الجماعة

2  800 000,00  القرب  ملاعب تجھیز   و بناء

  مبرمج             X       
المبادرة 

الوطنیة للتنمیة  
البشریة

 50% 
 مركز 
  الجماعة

2  600 000,00
 و للریاضات قاعة تجھیز   و بناء

 , التقافیة الأنشطة

دعم الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة للجماعة وتقویة الحكامة :3 الاستراتیجي التوجھ  . 

في مجال تسییر الشأن المحلي وتنویع مداخل الجماعة. للجماعةتقویة قدرات الموارد البشریة   : 1.3الھدف  

الشأن المحلي. وقادرة على تدبیر : المؤسسة الجماعیة (أطر، منتخبین، لجن محلیة وجمعیات) مؤھلة 1.1.3النتیجة   

  

  

ت 
را

قد
 ال

یة
قو

ت
 

  
 
 
 
 

X 

 
 
 
 

X 

 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
X 

 
 
 

        DGCL   

CPDH 

  
  
  
  

كالة التنمیة  و
  الاجتماعیة

‐ 
  تینغیر  إقلیم

  
1 120 000,00

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة موظفي  
  و 

  منتخبي الجماعة

  
  X  X     X  X  X     ‐    1 تینغیر  إقلیم 200 000,00

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة المجتمع  
المدني
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  خطة عمل ثلاث سنوات 
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 ملاحظات
  

      
ركاء  الش

المحتملون  
ومساھمتھم

    
مكان 
انجاز 

المشروع

اولویات
)1.2.3 (

التكلفة الاجمالیة  الانشطة
 مجال

 التدخل 
  2013 الجماعة 2الشریك 3الشریك 2011 2012

    X      

  
ORMVAO

 

ام ساعد ,واد   2 

2.000.000.00 

 
  على واد ام ساعد  بناء سد 

 الفلاحة 
  
  

  
  
  
  
 

    X        000,00 2.000 2 واد بولاھم   , على واد بولاھم بناء سد 

   X X  X      2 336 000 000 
  بناء و إصلاح 

 سواقي میاه الفیض  كلم من  60 

 

   X             2  1 000000 

  بئر 34حفر 
  للسقي  ي جماعی 

 هوتجھیز

  X     
 

غرفة الصناعة 
 التقلیدیة 

    2  150 000,00 

  
العاملة في مجال دعم الجمعیات المحلیة 

  الصناعة التقلیدیة 
ة    

اع
صن

ال
یة 

ید
قل

الت
  



55 
 

  X     
      2  72 000,00 

  
  

امرأة  في حرف الصناعة   120تكوین 
  التقلیدیة 

  X     
      2  30 000.00 

زیارات لتبادل التجارب و تقاسم  3تنظیم 
  المعارف في مجال الصناعة التقلیدیة

  

  X  X         1 النیف المركز   قویة و تعمیم الإنارة العمومیةت 000,00 000 4

  X           2 النیف المركز 10 000 000,00   تبلیط و ترصیف الشارع و الازقة

   X              
2 

900 000,00  السیاحي والإرشاد للتوجیھ مركز بناء

   X              10 000 
إحداث موقع الكتروني للتعریف 

بالمؤھلات السیاحیة

  X       
الجالیة المقیمة  

الخارجب  
 

 
2  800 000,00 

 الجالیة المقیمة بالخارج على انشاء دعم 
  دور الضیافة

 
- قیادة النیف
  بین-  

الجماعات   

       
الثقافة   مندوبیة 

       
 

 
3    تنظیم مھرجان للفلكلور الشعبي 000,00 180

     X   

  
  

مندوبیة وزارة  
التربیة  
 الوطنیة  

INDH 

    2 النیف المركز  بألنیف الطالبة دار  تشییج و ھیزتج 000,00 700

    
   

   
   

  
م 

علی
الت

 

  X          

النیف المركز

2  1 200 000,00 
 محمد  بثانویة للفتاة خاصة داخیة بناء

)مستفیدة300,(التأھیلیةالسادس

      X        1  800 000,00 
 للداخلیة ألإستیعابیة  الطاقة من الرفع

 الى التأھیلیة السادس محمد  بثانویة
مستفید400

      X       
 ةإعدادی

 بوكافر
1  600 000,00 

 لإعدادیة ألإستیعابیة  الطاقة من الرفع
حجرات10ببناءبوكافر

     X          جمیع مدارس  2  بالصلب المفككة القاعات  تعویض 000,00 400 1
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جدیدةحجراتوبناء الجماعة

   X          
جمیع مدارس 

الجماعة
2  20 000 000,00 المسیجة الغیر المدارس تسییج  

   X          
جمیع مدارس 

الجماعة
2  للمعلومیات قاعات تجھیز   و بناء 000,00 500  

   X       

  
  

جمیع مدارس 
الجماعة

2  مدرسیة مطاعم  بناء 000,00 000 1  

   X          
جمیع قصور 

  الجماعة
2   300 000,00 

بالإعدادي المدرسي النقل توفیر
انويوالث

   X          

مندوبیة وزارة 
 الصحة

   ألنیفبمركز 2  2 000000. ألنیفبمركزمستشفىوتجھیزبناء   
  

    
   

   
  

   
ة 

صح
ال

    

   X   X     
INDH 

  

  تكرنة

1 

400 000,00
  مستوصفات   5   بناء

  
  
  
  
    

تعمارت+   400 000,00 

تبوركت 400 000,00 

انامك+ 400 000,00 

تكلكولت 400 000,00 

         X    
مركز 
الجماعة

1   إسعاف  سیارة توفیر 000,00 400

   X            
  أشبارو بین
 أمكان و

2 16.800 000  
 و أشبارو بین الرابطة الطریق تعبید 

 كلم  28 مسافة على أمكان

   
   

   
   

   
   

   
لك 

سا
لم

و ا
ق 

طر
ال

   X      

 
 

INDH 

  
  بین كلم 90

 و الریصاني
 ألنیف

2 

2 000 000,00
 بین الرابطة الطریق إصلاح

 ألنیف و الریصاني

الشطر الأول X          
  و عمار بین

 تمرغوت
16 200 000,00

و عمار  بین الرابطة الطریق تعبید 
27 مسافة على تنفیفت   عبر تمرغوت

كلم

    X         
  تمرزیت بین
 تسمامتو

9000 000,00 
  و تمرزیت بین الرابطة الطریق تعبید 

كلم15مسافة علىتسمامت
   X           و تكرنة بین الرابطة الطریق تعبید  000,00 8000  و تكرنة  بین
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كلم  07 مسافة على إمینزرو إمینزرو  

   X        

المدیریة 
الجھویة 
 للتجھیز

 بین الجماعات
  

مركز 
000,00 000 2 الجماعة طرقیة  محطة جھیز ت  و بناء  

     X            000,00 000 47 1 المركز بالمركز  الصحي الصرف قنوات  بناء

  
 

ئة
لبی

ا
  

یر
طھ

ت
 

ئل
سا

ال
 و 

ب 
صل

ال

                3  المركز 1 000 000,00  المیاه لمعالجة محطة  بناء

   X       
            

INDH      
DGCL 

      2  000873  ات النفای لنقل شاحنة توفیر 00,

ارتییر  
نعمار  
  مبرمجة

  
  
  
  
  
  

X 
 

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

ONE 

  
  تانوت

 نتفغروین 

1 

1 000 000,00 
  
  نتفغروین تانوت+ أفدریق ربط  

 بالكھرباء +تارتییر نعمار  

   
   

   
   

   
   

اء 
رب

كھ
ال

 

  
  
  
  

  
  
  
  

 أفدریق

  
  

  X  X       
  

  
 ز النیفمرك

2  900 000.00 
العمومیة لإنارةا توسیع  

 

 

      X 

 DGCL     
INDH 

كتابة الدولة  
المكلفة بالماء و 

 البیئة  
  

 الحبیب  ایت

1 

1.240 000,00

   بالماء القصور ربط
  للشرب الصالح

 

  
   
  

  
 

ح 
صال

 ال
اء

لم
ا

ب
شر

لل
 

  X      000,00 1.760 تیزي
   X  X   000,00 1.430 تكلكولت

     X  X  
تانوت 
نمردول 900 000,00

     X  X   000,00 600 تقشت
     X  X   000,00 700 اشبارو
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   X   X   000,00 600 توعلیت
  X   X   000,00 600 تزكلومن

     X  X  
   مركز 

 الجماعة
1  بالمركز الشبكة توسیع 000,00 800  

X            قصور 
 الجماعة

2  650 000,00 
 للشرب الصالح الماء جمعیات أبار ربط

 بالكھرباء

            قصور 
 الجماعة

 
  القرب  ملاعب تجھیز   و بناء 000,00 800

یو
س

سو
ال

  
 

و 
ي 

قاف
ث

ي 
ض

ریا
ال

   
  

 
  

   X        
نیابة الشباب   
و الریاضة   الجمعیات

  

   2 

   X       
المبادرة 

لتنمیة  الوطنیة ل
 البشریة

  
 مركز 
  الجماعة

2  600 000,00 
 و للریاضات قاعة تجھیز   و بناء

 , التقافیة الأنشطة

   X  X  X 
           

DGCL       
CPDH 

وكالة التنمیة  
 الاجتماعیة

    1 تینغیر  إقلیم 120 000,00 
تنظیم دورات تكوینیة لفائدة موظفي و  

منتخبي الجماعة

ت
را

قد
 ال

یة
قو

ت
 

   X  X         1 تینغیر  إقلیم 200 000,00 
تنظیم دورات تكوینیة لفائدة المجتمع  

 المدني 
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	خطة العمل السنویة
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 ملاحظات
  

الشركاء  
المحتملون  
ومساھمتھم

مكان انجاز    
 المشروع

اولویات 
)1.2.3 (

التكلفة الاجمالیة  الانشطة
 مجال

 التدخل 
جماعةال 2الشریك 3الشریك  

      1 336 000 000 
  بناء و إصلاح 

 سواقي میاه الفیض  كلم من 60

 

  
  

 الفلاحة 

   مبرمج 
جماعة  
النیف

مركز  
 الجماعة

1 
2.860.000 
 

  بناء مقر الجماعة

  
 تاھیل المركز 

في طور  
 التسلیم

      مركز الجماعة 1     الصحة إسعاف  سیارة توفیر 000,00 400

     

ONE 

  
  تانوت

 رویننتفغ

1 

1 000 000,00 
  
  

  نتفغروین تانوت+ أفدریق ربط
 بالكھرباء +تارتییر نعمار  

   
   

   
   

   
   

اء 
رب

كھ
ال

 

  

تارتییر  
نعمار  
  مبرمجة

  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

 أفدریق

  

     
  

  
 مركز النیف

1  900 000.00 
العمومیة لإنارةا توسیع  

 

الدراسة 
 منجزة

 DGCL     
INDH 

كتابة الدولة  
المكلفة بالماء و 

 البیئة  

ONEP
  

 الحبیب  ایت

1 

1.240 000,00
  بالماء القصور ربط

  للشرب الصالح
 

اء   
لم

ا
ح  

صال
ال

ب  
شر

لل
  

000,00 1.760 تیزي
000,00 1.430 تكلكولت

  تانوت نمردول 900 000,00
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000,00 600 تقشت
000,00 700 اشبارو
000,00 600 توعلیت
000,00 600 تزكلومن

         مركز 
 الجماعة

1  800 000,00 بالمركز الشبكة توسیع  

  
           DGCL  

CPDH 
وكالة التنمیة  
 الاجتماعیة

    1 تینغیر  إقلیم 120 000,00 
تكوینیة لفائدة موظفي   تنظیم دورات

  و
منتخبي الجماعة

ت 
را

قد
 ال

یة
قو

ت
 

  
 

    1 تینغیر  إقلیم 200 000,00 
تنظیم دورات تكوینیة لفائدة المجتمع  

 المدني
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  :أجرأة المخطط الجماعي للتنمیة

تعبئة الموارد المالیة یستدعي تحقیق الأنشطة والمشاریع عبر   المخطط الجماعي للتنمیة وتنفیذإن إعداد 

 انخراط ا مؤشرات تمكن من تتبع ألأنشطة ، المشاریع ، درجة وضع خطة للتواصل وكذ،المرافعة ثم 

  على التنمیة المحلیة . ا الفاعلین ،نتائج وأثار أجرأتھ

  الــتواصـل:مـخـطط 

عده فریق التنشیط بمجرد تبنیھا للمخطط الجماعي للتنمیة فأن الجماعة مطالبة بإعداد مخطط للتواصل ی

مساھمة ؛ في نفس السیاق تعتبر الجماعي ولجنة للقیادة لنشر أھدافھ بشكل واسع أمام مختلف الفاعلین

  وكیل التنمیة المحلي أساسیة على مستوى المواكبة من أجل تحسیس وتعبئة الفاعلین .

اعلین،كما یسعى مخطط بین مختلف الف بانتشار واسع لمضمونھشكل أساسي یرتبط السیر الجید للمخطط ب

 ً  نذكر ومن بین ھذه الآلیات ،ةة ناجعة و تلائم الفئات المستھدفوضع مقاربات تواصلی إلى التواصل أیضا

 الإطراف المعنیة ومجموعات ذات المصالح المشتركة   العروض أمام أصحاب القرار ومختلف الفئات ،

الموقع ( الإعلاممختلف أنواع و...) عارضلما ،المواسم،الأسواق (  مناسبات خاصة ة فيأیام تحسیسی،

جالنا إطلاع الساكنة المستھدفة بم   أھمیة التواصل الشفھي  في إلى الإشارةتجدر و. للجماعة ) الالكتروني

  ه المشاریع .بجدوى ھذ القروي

   المخطط.والتفاوض ضروریاً لإنجاح ھذا  الإنصات، الحوارحسن  یبقى كیفما كانت المقاربة المتبناة، 

  .عن التمویلات  تعبئة الموارد المالیة والبحث

 جماعة لابد من وضع إستراتجیة لجلب التمویلات اللازمةللفي ظل المحدودیة التي تعرفھا الموارد الذاتیة 

لك فإن الجماعات لمخطط الجماعي للتنمیة ؛ لبلوغ ذلتغطیة عجزھا المالي وتمویل المشاریع الواردة في ا

  : إلىمدعوة 

  

 الموارد المالیة المعبئة من میزانیة الجماعة  تحدید 

  الاعتماد على صندوق التجھیز الجماعي في تمویل بعض المشاریع 

 ممركزعض المشاریع في إطار التعاون اللاعقد شراكات وإبرام عقود لانجاز ب 

  وزارات أخرى أو الداخلیةلوزارة  الأفقیةتمویل بعض المشاریع في إطار البرامج  إلىالسعي 
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  الأخضر، مخطط المغرب  ألاستعجاليتعبئة الموارد المالیة من لدن البرامج القطاعیة  (البرنامج  ،

المخطط الوطني للأحواض المائیة،إستراتجیة المندوبیة السامیة للمیاه والغابات ومحاربة 

  ...الخ)التصحر

  جلب الاستثمار الخاص. 

  ه المرحلة في :تتجلى النتائج المنتظرة من ھذ

 وعقد شراكات في إطار التعاون اللاممركز أو/  ام عقودإبر 

  الاقتراض من صندوق التجھیز الجماعي 

 تبني المشاریع البیجماعاتیة 

  وضع إستراتجیة للتسویق المجالي 

  إعداد قائمة للمشاریع المعنیة بالمرافعة 

  :الــــــتـتـبــــع والـــتقیـــیم  

لك بمعنى تدبیر سلیم وواضح لأجرتھ وذلقیام بتتبع وتقییم مرحلیین لضمان نجاح المخطط المعدّ، لابد من ا

  .التنفیذ، یتضمن الأنشطة المتوقعة ، الانجازات والحلول المقترحة بأعداد تقریر مؤقت حول 

الآثــار  الأھداف  المدخلات المسلسل
 الآثــار
 الأثـــر  النـاجـمـة

  

قـــیاس الأثــــــر        مراقــــبة الــبرنــامـــــج  التخطیط

الفعالیة الخارجیة   الفعالیة الداخلیة  
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  :    التتبــــــــع

غال في مشروع ما،كما الإشنشرھا حول تقدم تحلیل، مقارنة المعلومات و عملیة التتبع على جمع، ترتكز  

ه العملیة إلى قیاس النجاعة الداخلیة للتدخلات المتفق علیھا في المخطط الجماعي تھدف كذلك ھذ

  للتنمیة.تكمن الأھداف المحددة لھده المرحلة في :

 ة )تتبع وتوجیھ تنفیذ الأنشطم تقدم أشغال المخطط الجماعي للتنمیة میدانیاً ومالیاً (یتقی 

 ضمان إعادة تقویم الموارد و الأنشطة حسب المشاكل القائمة 

  جید:نجد من بین الأنشطة التي من شأنھا ضمان تتبع 

  تعیین خلیة للتتبع والتقییم 

  إعداد نظام معلوماتي مرفق یسمح بجمع المعلومات الملائمة التي تتم ملاحظاتھا 

  تحدید دوریات للقیاس وجمع المعطیات 

 إعداد التقاریر المؤقتة  حول الانجازات المتوقعة في المخطط الجماعي للتنمیة  إلى دعوة الشركاء 

  القدیمة   خاص بالمعلوماتمن طرف الجماعة أحدھما  ن ییمعلومات نظامین وضع 

 إطلاع كل الشركاء على التطور الحاصل نحو بلوغ النتائج المنتظرة.  

  

  :التــــقـــیـیـــــــــــــــــــم  

بشكل موضوعي على العناصر والأحداث وفق نظام مرجعي من  حكامالأإصدار  على یرتكز مسلسل

ً ھو عملیة تتبع أكثر  المنطلق فالتقییممن ھذا  .أجل تنویر اتخاذ القرار إذ تقف على قیاس الأثر  أتساعا

لتنمیة تأثیر المشاریع المنجزة في إطار المخطط الجماعي لفي قیاس  تبحثوالفعالیة الخارجیة كما 

  على الساكنة.

یسمح التقییم في الأخیر باستخلاص الدروس من المشاریع المكللة بالنجاح كما ھو الشأن بالنسبة للتي 

أن التقییم عملیة مكلفة  إلى تجدر الإشارةكما  بامتیاز، یشكل آلیة للتدبیر إذن ، فالتقییمعرفت نجاحاً أقل

  .الجماعي للتنمیة بدعم من الخبراءلمخطط على الجماعات المحلیة القیام بھا في نھایة ا
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  التنظیم من أجل أجراءة المخطط الجماعي للتنمیة:

 تقوم أجراءة المخطط الجماعي للتنمیة على التنظیم المحكم على المستوى المحلي (البنیة الجماعاتیة)

المشاریع  المحلیین والمؤسساتیین ) ، یسمح ھذا التنظیم المحكم بترجمة الفاعلینوالخارجي  (

ا الصدد فالمجلس الجماعي مطالب بلعب دور الفاعل الرئیسي في وفي ھذ المقترحة على أرض الواقع

  . مخطط بالاعتماد على لجنة للقیادةال تنفیذ

  :دور الــبـنـیـــة الـجمـاعـاتـیة  

  :لمحلي علىالمجلس اللتنمیة یجب أن یعمل  المخطط الجماعيلتوفیر الشروط الكفیلة بإنجاح تنفیذ    

  تعبئة الساكنة والفاعلین المحلیین والمؤسساتیین باستمرار حول إنجاز المشاریع الواردة في

 المخطط 

  البحث عن الفرص المالیة لتمویل عملیة إنجاز بعض المشاریع الخاصة 

 كات مع المجتمع المدني من أجل تحمیل المسؤولیة بشكل تدریجي للسكان في تسییر اتنویع الشر

 التنمویة .ریع المشا 

 م تنفیذ المخطط الجماعي للتنمیةییر نظام لتتبع وتقییوضع وتس 

  بین الفاعلین المحلیین ودینامكیةضمان تنشیط مجالي.  

  للجن الإستراتجیة للقیادة :دور ا

  على المستوى المحلي 

 (البیجماعاتي) على مستوى الدائرة 

  الإقلیميعلى المستوى  

ً التنسیق  دورھا القیادي إلىبالإضافة  في تنفیذ المخطط الجماعي للتنمیة سیكون من مھامھا أیضا

وخلق الانسجام بین العملیات المیدانیة على المستوى البیجماعاتي والإقلیمي ومن أجل نجاعة أكبر 

السلطة المحلیة (القائد) ،  جانب رئیس المجلس الجماعي من : منتخبین، إلىستتشكل ھذه اللجنة 

 لمحلیین والمؤسساتیین و الممولین .    ممثلي الفاعلین ا
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  : الملحقات
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بإعطائك سمكة لإنسان ما، فإنك ستكون قد ”
.أطعمتھ للیوم ذاتھ 
أن تعلمھ كیف یصطاد، فإنك ستكون قد أطعمتھ  

“مدى الحیاة
مقولة صینیة قدیمة                     

 

 

 


