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كلمة الرئیس

والمتعلق  2005ماي  18لكي المؤرخ في تنفیذا للتوجیھات الملكیة السامیة الواردة في الخطاب الم

الصادر في  1- 08-153بالمبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة، وبناءا على مقتضیات الظھیر الشریف رقم 

المتعلق بالمیثاق  78.00القاضي بتنفیذ القانون رقم  2009فبرایر  18الموافق ل  1430صفر  22

  إعداد المخطط الجماعي للتنمیة.منھ التي تنص ضرورة  36الجماعي وخصوصا المادة 

بدعم من وكالة التنمیة الإجتماعیة بإعداد وبلورة المخطط  عرب الصباح زیز قامت الجماعة القرویة 

الجماعي للتنمیة الدي أصبح من الضروریات للنھوض بالجماعة وتنمیتھا على جمیع الأصعدة عبر تبني  

  لاجتماعي والمقاربة البیئیة.مقاربات تشاركیة وتشاوریة تراعي مقاربة النوع ا

، أصالة عن نفسھ ونیابة عن كافة أعضاء  عرب الصباج زیزفان رئیس المجلس القروي لجماعة 

، یتقدمون بخالص شكرھم وعظیم امتنانھم إلى كل من ساھم  عرب الصباج زیزالمجلس وسكان جماعة 

،  عرب الصباج زیزخاص بجماعة من قریب أو من بعید في اعداد وبلورة المخطط الجماعي للتنمیة ال

  ویخصون بالذكر السادة :

  عامل إقلیم الرشیدیة، رئیس اللجنة الإقلیمیة للتنمیة البشریة.

 .أعضاء فریق وكالة التنمیة الإجتماعیة  

 .قسم العمل الاجتماعي بعمالة الرشیدیة  

 .قسم الجماعات المحلیة بعمالة الرشیدیة  

 ى مستوى تراب الجماعة.ممثلي المصالح الخارجیة الممثلة عل  

  عرب الصباج زیزأعضاء اللجنة المحلیة للتنمیة البشریة بجماعة.  

  الجماعة. الجمعویة بترابالفعالیات  

 على تأطیرھم وإشرافھم على نجاح ھدا المخطط، وكذا على توجیھاتھم القیمة ونصائحھم السدیدة. 

  عرب الصباح زیز رئیس الجماعة القرویة

 



  
  

 ملخص
 الذي التشاركي الاستراتیجي التخطیط  لمسلسل ثمرة رب الصباح زیزالقرویة ع  جماعةال تنمیة مخطط  یعتبر

 ذات الحاجیات تحدید معیقات التنمیة  و بھدف الجماعة، بھذه المحلیین كل الفاعلین تعبئة عبر انجازه تم

 .لھا  بالاستجابة الكفیلة المقترحة الأولویة والحلول

 مع كافة  الاستشاریة الورشات التشاوریة و تماعاتالاج خلال من بھا  الخروج تم التي النتائج لقد مكنت 

 المحلیة على مستوى الجماعة . للتنمیة معیقات ثلاثة من تحدید  الفاعلین المحلیین

 المخاطر من لمجموعة تعرضھ نتیجة الطبیعي وتدھوره الوسط ھشاشة. 

 الساكنة عیش ظروف صعوبة 

 مثمن وغیر متدھوروتاریخي ثقافي  محلي موروث. 

لتجاوز   أنشطة أو /مشاریع و إلى المحلیین الفاعلین طرف من تحدیدھا  تم التي الحاجیات ترجمة أنكما 

 :ست سنوات، ویضم مدى على عمل بلورة مخطط  من المعیقات السابقة الذكر  مكن

 إستراتیجیة  توجھات 

  للنتائج  إستراتیجیةمجالات 

 إستراتیجیة محاور 

 مشاریع / أنشطة  

   مخطط عمل 

 فكان طبقا للحاجیات المعبر تحدیدھا  آما  الأولویات، لمنطق  تام احترام في المشاریع والأنشطة تم ةن برمجإ 

 كل إنجاز یتطلبھا  التي التكلفة التقنیة بھدف تقدیر المصالح مع بتنسیق  .المحلیین طرف الفاعلین من عنھا 

 .تم اقتراحھ مشروع ونشاط 

بحوالي   تقدر ، عرب الصباح زیزالقرویة جماعة للالجماعي للتنمیة  التكلفة المالیة للمخطط  إن

 فإنھ عنھ، البحث یجب الذي المالي الغلاف أھمیة سنوات. ورغم ست مدى على درھم، 66.093.000.00

 فالجماعة ھذا، من بل والدولي. وانطلاقا  والوطني ،الجھوي المحلي، على المستوى موارد تعبئة بالإمكان

        .الجماعي مخطط التنمیة لإنجاز الضروریة الموارد لجلب المرافعة  مجال يف مھم وفعال دور بلعب مطالبة



 یحتاج ھذا أن إلا الواقع، أرض على المخطط  ترجمة عن الأول المسئول ھو القرويالمجلس  أن المؤكد من 

  ھابرامج عبر الخارجیة، المصالح بالذكر نخص ترابھا، وھنا  مستوى على كل المتدخلین تعبئة إلى أیضا 

المستوى  على المانحین لدن من بتعبئتھا  تقوم التي المالیة الموارد عبر الجمعیات المحلیة تنجزھا، التي القطاعیة

 تنتمي التي للمؤسسات الاجتماعیة إطار المسؤولیة في الخاص والقطاع والوطني والدولي، الجھويالإقلیمي 

 المشاریع و الأنشطة في تنفیذ مباشر غیر أو مباشر بشكل یساھم أن یستطیع من كل ثم القطاع، لھذا

 المبرمجة.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  تقدیــــم

،  78-00المتعلق بالمیثاق الجماعي المغیر والمتمم للقانون رقم  17-08یعتبر صدور القانون الجدید رقم 

 ) حدثا متمیزا2009فبرایر  18( 1430صفر  22والصادر في  ،1.08.153المنفذ بظھیر شریف رقم 

على الصعید الوطني. فمشروع تعدیل المیثاق الجماعي یعتبر فرصة لتصحیح بعض  اللامركزیةفي مسلسل 

تدبیر على كافة مجھودات الجماعات محدودا، من خلال الممارسة الیومیة لل التي جعلت عمل و الإختلالات

  المستویات مجلسا وإدارة.

وتطویر نظام الحكامة  الدیمقراطیةتعزیز  إلىمن القانون الجدید الرامي  36یندرج ھذا العمل تنفیذا للمادة 

  المحلیین.

كما أن من أھداف المیثاق الجماعي الجدید توضیح أدوار الأجھزة المسؤولة داخل كل جماعة، سواء على 

تنفیذي (الإداري) أو مجلس الجماعي، وكذا الرفع من مستوى الشفافیة والمراقبة داخل مستوى الجھاز ال

المجلس ومن فعالیة ومھنیة الإدارة المحلیة بخلق آلیات جدیدة لتحسین تسییر المرافق العمومیة والرفع من 

  جودتھا في خدمة المواطنین.

عي الجدید إعداد وبلورة المخطط الجماعي لمجلس الجماعة في شخص رئیسھ في المیثاق الجما  أنیطتلقد 

  للتنمیة الھادف إلى تحقیق التدبیر الاستراتیجي بدل ھیمنة الوظائف الإداریة.

وفي ھذا الإطار جاء برنامج دعم التخطیط الجماعي موضوع اتفاقیة الشراكة بین المدیریة العامة للجماعات 

للتنمیة البشریة بإقلیم الرشیدیة لیدعم ویواكب الجماعات  ةمیالاقلیالمحلیة ووكالة التنمیة الاجتماعیة واللجنة 

نسمة) في إعداد وبلورة المخططات الجماعیة  30000القرویة والحضریة (التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا 

  للتنمیة.

ھذه المخططات تھدف إلى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من مھنیة الجماعة المحلیة، وكذا تحدید ادوار  

الأجھزة المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقیقیة وعلى مستویات متعددة تستجیب لمتطلبات الساكنة 

  وتقلص مؤشرات الفقر. 

ولا یمكن الإقرار بنجاح ھذا البرنامج ما لم تكن الجماعة المحلیة ھي الأداة الفعلیة لتنفیذ كل خطواتھ. ولھذا 

مكونة من ممثل السلطة  الصباح زیزمستوى الجماعة القرویة  الغرض تشكلت لجنة التخطیط المحلي على

المحلیة، ورئیس الجماعة ومنتخبین عینھم، وموظفین جماعیین، وممثلي المصالح الخارجیة العاملة داخل 

تكوینیة مكنتھم من اكتساب  لورشاتالتنمیة المحلي، الذین خضعوا  الجماعة، وممثلي المجتمع المدني ووكیل



الخبرة والتجربة والتزود بالآلیات المعرفیة والتقنیات الإداریة لترجمة متطلبات الساكنة إلى ما یكفي من 

مشاریع تنمویة تندرج في إطار مخطط جماعي متكامل ومنسجم وواقعي، یأخذ بعین الاعتبار مؤھلات 

یات الحاصل على مستوى البن لخصاصل وإستراتیجیةالجماعة على أكثر من صعید ویجد حلولا آنیة 

  الاقتصادیة، الاجتماعیة، البیئیة والثقافیة. 

ولا یمكن الحدیث عن وصول ھذا البرنامج إلى مراحل متقدمة دون استحضار الدور الفاعل والفعال لوكلاء 

وكالة التنمیة الاجتماعیة في مد جسور التواصل بین كل المتدخلین في ھذا البرنامج، دون إغفال دور 

جماعیین والسلطة المحلیة والمصالح الخارجیة العاملة بالجماعة وكذا المجتمع المدني المنتخبین والموظفین ال

  وكافة الشركاء في تقدیم كل أشكال الدعم المعنوي واللوجیستیكي للرقي بھذا العمل. 

والبرنامج لم یكن في منأى عن تفعیل دور المواطن باعتباره حلقة محوریة في كل مراحل تنفیذه وشرطا 

  لخلق الدینامكیة والاستجابة لفلسفة مرتكزات وأھداف ھذا البرنامج.ضروریا 

ولم یكن لھذا البرنامج أن یقطع أشواطھ بخطى متزنة ومضبوطة، ویشق طریقھ بثبات، ویقف عند كل 

محطة محطة، لولا اعتماد منھجیة محكمة بعیدة كل البعد عن الارتجالیة والعشوائیة. منھجیة مرتبطة 

ة، تربط الأسباب بالنتائج والمرحلي الآني بالمستقبلي الاستراتیجي، منھجیة كانت أول ومنسجمة ومتكامل

انطلاقة لھا مجموعة ورشات تحسیسیة على صعید الدوائر والجماعات، الھدف منھا تحسیس وتعبئة كافة 

  الفاعلین المحلیین بالبرنامج.

بعمالة  2010یر فبرا 16وتعتبر الورشة التي انعقدت على الصعید الإقلیمي في 

لانطلاق مرحلة التشخیص. فبعد ھذه الورشة، قام   إقلیم الرشیدیة اللبنة الأولى

مكتب الدراسات المكلف بإنجاز التشخیصات المجالیة التشاركیة بدورة تكوینیة  

لفائدة رؤساء وكتاب عامون للجماعات الحضریة والقرویة التابعة لنفوذ دائرتي 

) كان الھدف 2010مارس  12إلى  10ث أیام (من لمدة ثلا الریصاني و أرفود

  التدرب على آلیات ووسائل التشخیص المجالي التشاركي. منھا 

وخبراء مكتب الدراسات  نشطيومباشرة بعد ھذه الدورة التكوینیة، بدأت الفرق المكونة من وكلاء التنمیة وم

عدة مقابلات مع الفاعلین المحلیین بالبحث المیداني الذي تمخض عنھ إجراء وفریق من الجماعة المكلف 

 (المجلس الجماعي، الإدارة الجماعیة، المصالح الخارجیة العاملة بتراب الجماعة،المجتمع المدني (الساكنة

 الحاجات ذوي  والأشخاص الجمعیات المحلیة،(والاقتصادیة   الاجتماعیة والمھنیة الھیاكل ضمن سواء المنظمة

 التقلیدیة الھیاكل إطار في أو المقاولات ...)، وأرباب والأساتذة والتعاونیات ،والمنتجین والمستھلكین الخاصة



الھشة  الأوضاع ذات الساكنة كبیرة لتمثیلیة إعطاء أھمیة مع ،الجموع ) أراضي( الجماعات السلالیة ، نواب 

  .الوضع المحلي حسب فةمكی ولبلورة تحالیل الآراء المعاقین ...) لتجمیع المسنین،، الشباب الأطفال، (النساء،

 اختزلت المعطیات المیدانیة الشاملة وأبرزت خصائص ومؤھلات الجماعة مع تحلیل نتائجھا واستخراج      

ومرحلة التشخیص   الأولیةتجمیع المعطیات المؤشرات والمحاور التي اعتبرت الخیط الرابط بین مرحلة 

ع ممثلي ساكنة الجماعة والمصالح الخارجیة المعنیة، مع التشاركي التي باشرھا الفریق عبر إجراء مقابلات م

استحضار دور المواطن لیبحث بنفسھ عن الحلول التي یراھا تشكل مخرجا وانتقالا من وضعیة قائمة إلى 

  .تستجیب لشتى أنواع حقوقھ .وضعیة أفضل

ا وتشاوریا بین كل المتدخلین ولا یمكن لھذا التخطیط أن یكون قابلا للتنفیذ ما لم یكن تخطیطا تعاقدیا توافقی

 وخاضعا بالضرورة للتتبع والتقییم. 

كل ھذه المھام وھذه التحدیات المطروحة سیحاول المخطط الجماعي للتنمیة أن یكون وفیا لھا لیستجیب 

للشروط الضروریة لھا، ویلامس الجوانب المحیطة بھا، وذلك باعتماد قسط أوفر من الموضوعیة والواقعیة 

 .الجیدة بغرض الولوج إلى التنمیة من بابھا الواسع والحكامة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 للتنمیة المخطط الجماعي  إعدادالسیاق العام والمنھجیة المعتمدة في : ولالفصل الأ

دعم التخطیط  جإطار برنامفي  اعرب الصباح زیزیندرج إعداد المخطط الجماعي للتنمیة للجماعة القرویة 

للتنمیة البشریة  ةالإقلیمیراكة بین المدیریة العامة للجماعات المحلیة واللجنة الجماعي موضوع اتفاقیة الش

الجماعات القرویة والحضریة (التي لا  ، والذي یھدف الى مواكبة بإقلیم الرشیدیة ووكالة التنمیة الاجتماعیة

  نسمة) في إعداد وبلورة المخططات الجماعیة للتنمیة. 35000یتجاوز عدد ساكنتھا 

دوار ألمخططات تھدف إلى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من مھنیة الجماعة المحلیة، وكذا تحدید ھذه ا

الأجھزة المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقیقیة وعلى مستویات متعددة تستجیب لمتطلبات الساكنة 

  وتقلص مؤشرات الفقر. 

   خلال:تنمیة الاجتماعیة الرامیة إلى دعم نشاط الدولة من یندرج ھذا البرنامج في إطار إستراتیجیة وكالة ال

  دعم التنمیة المحلیة من أجل تحسین الظروف الاجتماعیة.التي تالمبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 

 دعم وتقویة  وكذلك  تقویة إدارة القرب والحكامة الرشیدة وتعزیز الالتقائیةمن أجل  اللامركزیة

 جماعات المحلیة.الاختصاصات الموكولة لل

  تحسین الظروف المعیشیة للفئات التي تعاني من آفة الفقر والأمیة والتھمیشعبر محاربة الفقر. 

  أھداف البرنامج.1

  دعم الجماعات المحلیة في تبني ”التخطیط الإستراتیجي التشاركي“ وذلك ببلورة المخططات الجماعیة

 للتنمیة.

  جیة التشاركیة وتقویة قدراتھم من أجل المساھمة في التنمیة تكوین الفاعلین المحلیین لدعم المنھ

 المحلیة.

  .دعم تدبیر وتسییر المشاریع من أجل تحسین فعالیة ونجاعة التدخلات في مجال التنمیة  

  مكونات البرنامج.2

 .انجاز التشخیصات المجالیة التشاركیة على مستوى الجماعات المستھدفة 

 ات الـجماعیة للتنمیة.دعم إنجاز وبـلورة الـمخططـ 

 .وضع برنامج للتكوین العملي من أجل تقویة قدرات الفاعلین المحلیین 

 .مواكبة الفاعلین الـمحلیین والـمشاریع التنمویة عن قرب 



 

   المنھجیة المعتمدة -3

انجاز أنجز المخطط الجماعي للتنمیة حسب الدلیل الذي أنجزتھ المدیریة العامة للجماعات المحلیة المتعلق ب

أنظر الخطاطة أسفلھ) مصحوبة بالتنشیط المیداني (حیث مر من ستة مراحل كبرىالمخططات الجماعیة، 

إلى الفاعلین المحلیین بناء على مبدأ " التعلم عبر  الاجتماعیة وتعزیز نقل الكفاءات من وكالة التنمیة

  الممارسة" طوال مسلسل إعداد ھذا المخطط.

 للتنمیة  مسلسل إنجاز المخطط الجماعيق . مرحلة التحضیر وانطلا.31

تھدف ھذه المرحلة إلى خلق تفاعل بین جمیع الفاعلین المعنیین وإعطاء دفعة قویة لمسلسل إعداد المخطط    

 الجماعي للتنمیة، حیث مرت ھذه المرحلة بثلاث خطوات أساسیة:

o :  تنظیم ورشات للتحسیس والتعبئة 

 ابقا) تم تنظیم ورشات تواصلیة تھدف إلى تحسیس وتعبئة جمیع على المستوى الإقلیمي (الرشیدیة س

 الفاعلین وضمان انخراطھم ومشاركتھم الفعالة وتبنیھم الجید للمقاربة المعتمدة.

  بحضور كافة الفاعلین من منتخبین، وسلطات محلیة، وأطر جماعیة،  الجماعي:على المستوى

ات مدنیة، السكان والفاعلین الاقتصادیین وممثلي المصالح الخارجیة المحلیة، وجمعیات وھیئ

 والفعالة في إعداد وإنجاز المخطط الجماعي.  مشاركتھم الھادفةوالمھنیین، وذلك لضمان 

o   تشكیل الفریق الإقلیمي للدعم والمواكبة من أجل السھر على سیر ھذا المسلسل على المستوى

 .البیجماعتیةالإقلیمي وعلى التنسیق بین المشاریع 

o وتقویة قدرات الفاعلین المحلیین المنخرطین في ھذا المسلسل بھدف تأھیلھم للمشاركة الفاعلة  تكوین

 في انجاز التشخیصات المجالیة التشاركیة، وفي إنجاح مسلسل التخطیط الاستراتیجي.

 .مرحلة إنجاز التشخیص المجالي التشاركي 2.3

قات القائمة على مستوى مكوناتھ مرحلة مھمة تشكل المعرفة العمیقة لطبیعة المجال وخصوصیاتھ والعلا

وضروریة لبناء أي تصور تنموي محلي. لذلك كانت التشخیصات بمقاربتھا التشاركیة المجالیة فرصة لتحلیل 

وفھم التركیبة والخصائص الطبیعیة، والاجتماعیة، والاقتصادیة والمؤسساتیة للجماعة، تحلیلا معمقا یسمح 

تیجیة الممكنة لتنمیة الجماعة، وھي المرحلة التي تطلبت المرور عبر مجموعة من بتحدید الرھانات الإسترا

 المراحل:



  تحلیل أولي للحالة الآنیة الجماعة: في ھذه المرحلة تم جمع وتحلیل المعطیات الإحصائیة الرسمیة الكیفیة

ؤلات التي ینبغي التركیز والكمیة لدى الفاعلین المحلیین والإقلیمین، وذلك بغیة تحدید الإختلالات والتسا

 علیھا أتناء البحث المیداني.

   ،مقابلة مع  20یزید عن  ماجمع المعطیات المیدانیة: في ھذه المرحلة تم القیام بورشات موضوعاتیة

مھنیین، ( مختلف الفاعلین المحلیین من منتخبین، ممثلي المصالح الخارجیة، ممثلي المجتمع المدني

م فیھا محاورتھم انطلاقا من دلائل حوار لجمع المعلومات الكمیة والكیفیة حول )، إذ تأشخاص موارد...و

 واقع الحال والآفاق المستقبلیة.

   تحلیل المعطیات: بعد المعالجة المركبة للمعطیات والمعلومات المجمعة. تم التحلیل الاستراتیجي للبنیات

رئیسة (التحلیل الدیموغرافي، الخدمات والخصائص المجالیة على جمیع الجوانب، تحلیلات موضوعاتیة 

الاجتماعیة الأساسیة، الاقتصاد والمؤسسات)، وھو الشيء الذي مكن من فھم نسق اشتغال المجال، وھویتھ، 

وتوجھاتھ المستقبلیة وتحدید الاختیارات الإستراتیجیة والرھانات، واقتراح التوجھات التنمویة الممكنة 

 للجماعة.

  تمت بالموازاة مع إنجاز التشخیص المیداني عبر إغناء التقریر بتحالیل تحریر تقریر التشخیص :

إستراتیجیة للسیاق الجماعي في إطار مجالھ الحیوي. ولھذه الغایة تم تحدید مناطق التجانس المجالیة التي 

أثناء ذات العلاقات التكاملیة، من خلال تعمیق دراسة وتحلیل النسق المجالي وتم إغناءه  تشملت الجماعا 

 ورشة إرجاع النتائج.

  إرجاع نتائج التشخیص التشاركي: شكلت ھذه المرحلة مناسبة لمناقشة وتقویم نتائج التشخیص المجالي

التشاركي، والمصادقة علیھا من طرف الفاعلین المحلیین في إطار ورشة عمل موسعة توجت بالحسم في 

 ت ھذه الورشة من تحقیق الأھداف التالیة :التوجھات الإستراتیجیة للمخطط الجماعي للتنمیة. ومكن

  .تقدیم ملخص تركیبي لتقریر التشخیص قصد المصادقة علیھ من طرف الفاعلین المحلیین 

 .فتح النقاش حول الفرضیات والإشكالیات التنمویة والتوجھات الإستراتیجیة المقترحة 

  على نتائج التشخیص.صیاغة المقترحات والتوجھات الإستراتجیة والمصادقة علیھا بناءا 

 .إعطاء الانطلاقة لمرحلة التخطیط الإستراتیجي التشاركي 

 الإستراتیجي التشاركي: ط.مرحلة إنجاز المخط3.3

ن، نقل الخبرات من أجل إنجاح ھذا تتمحور ھذه المرحلة أساسا في تقویة وتعزیز قدرات الفاعلین المحلی

رمجة توافقیة، ومشاریع وأنشطة منسجمة والتقائیة وھي المسلسل، وصولا إلى بناء إستراتیجیة مشتركة، وب

  كالتالي:

  التخطیط الإستراتیجي التشاركي: بناءا على نتائج التشخیصات المجالیة التشاركیة، وفي ورشة إرجاع

النتائج تم الحسم في الرؤیة الإستراتیجیة التنمویة للجماعة ومصادقة الفاعلین علیھا بعد التداول والتشاور 



افق بشأنھا. بعد ذلك تم تفكیك ھذه التوجھات الإستراتیجیة إلى مجالات إستراتیجیة للنتائج، وھذه والتو

الأخیرة إلى محاور إستراتیجیة للتدخل، وبذلك تم رسم الخطوط التوجیھیة للإستراتیجیة الكلیة للتنمیة 

 المجالیة .

 في طور الإنجاز و/أو المبرمجة  علمشاریالإستراتیجیة العملیة: بدأت ھذه الإستراتیجیة بحصر البرامج وا

من طرف المصالح الخارجیة بھدف إدماجھا في المخطط الجماعي لضمان الالتقائیة والترابط المنشودین  

 بین المخطط الجماعي والمبادرة المحلیة للتنمیة البشریة والمشاریع القطاعیة. 

اتیجي في إطار ورشات عمل اللجان وفي ھذه المرحلة تم تحدید الأنشطة بالنسبة لكل محور استر

الموضوعاتیة، قیاسھا، ترتیبھا وتحدید التمویلات المحققة والمحتملة لمدة زمنیة تمتد على ست سنوات. 

وتوجت ھذه المرحلة ببناء الإطار المنطقي الذي یحتوي على مؤشرات قیاس النتائج، مخطط العمل 

شاریع والأنشطة ملحق بوثیقة المخطط، یحتوي على السداسي، والثلاثي، والسنوي، إضافة إلى بنك للم

المشاریع والأنشطة المھمة التي تتطلب لإنجازھا، وإمكانیات تمویلیھا من طرف الفاعلین المحلیین 

  والإقلیمیین والجھویین والوطنیین والدولیین. 

   .مرحلة إرجاع المخطط الجماعي للتنمیة والمصادقة علیھ من طرف المجلس:4.3

ة إرجاع المخطط الخطوة الأخیرة في مسلسل إعداده والتي تمت ضمن ورشة عمل، تھدف أساسا تعد مرحل

إلى إخبار الفاعلین حول الخیارات المعتمدة والتعدیلات التي أجریت علیھ في مرحلة دعم الترابط 

اقي الفاعلین والالتقائیة، والھدف من ذلك دفع المنتخبین المحلیین إلى الالتزام بمقتضیات المخطط اتجاه ب

من ھذه الورشة. وقد تم المصادقة على مشروع المخطط النھائي  ءوالتعریف بھ على نطاق واسع ابتدا

   .2011یولیوز  04 بالتداول والمصادقة علیھ في دورة

 .مرحلة أجرأة المخطط الجماعي للتنمیة: 5.3

مشاركة جمیع الشركاء تستند ھذه المرحلة أساسا على تواصل داخلي حول المخطط لضمان انخراط و

المحلیین المعنیین وتواصل خارجي لتعبئة الموارد الضروریة (بشریة، تقنیة ومالیة) لإنجاز المخطط. ولھذا 

الغرض سیتم الاعتماد على مخطط للتواصل من أجل تحسین شروط تدبیر وإنجاز المخطط الجماعي، عقد 

حاجة إلى الدعم والمصاحبة للرفع من القدرات شراكات وضمان الالتقائیة. ھذه المرحلة المھمة ھي في 

  مراحل أساسیة : 4التدبیریة للجماعة وتتكون من 

  .التواصل والتعریف بالمخطط  

  .(شراكات البرنامج) عقد شراكات  

  .المرافعة وتعبئة الموارد. المراجعة والبرمجة 



  .مرحلة إنجاز المخطط : 6.3

یق تقني للدعم والتتبع والتقییم والسھر على ضمان التنظیم والتنسیق في ھذه المرحلة یتم إنشاء لجنة للقیادة وفر

  من أجل تحقیق غایات وأھداف المخطط الجماعي للتنمیة.
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جاز لتشخیص الترابي

 التشاركي

إعداد 

 المخطط ِالتشاركي
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 للتخطیط الإستراتیجي التشاركي:  التحضیر

  المحلیین حول المخطط  الفاعلینعقد الورشة الإقلیمیة لتعبئة
 الإستراتیجي التشاركي .

 في طور الإنجاز أو  بالمشاریع تحیین المعطیات المتعلقة
  من طرف المصالح الخارجي المبرمجة

 ي:التخطیط الإستراتیج  
 .تنظیم ورشة بالجماعة لإعطاء انطلاقة التخطیط الإستراتیجي  
  .وضع رؤیة تنمویة للجماعة 
  ،تحدید التوجھ الإستراتیجي، المجال الإستراتیجي للنتائج

 المحاور الإستراتیجیة. 
  .تشكیل لجنة موسعة للتخطیط 
 ن الموضوعاتیة ابرنامج عمل اللج وضع 

  تخطیط العملي :

 تحدید الأنشطة. 
 الأنشطة المقترحة حسب الأولویات. ترتیب 
 .إعداد الإطار المنطقي 
 .إعداد المصفوفة المالیة 
 السنوات.  الثلاثي إعداد مخطط العمل 
 .إعداد مخطط العمل السنوي 
 .الموافقة یبن برامج العمل  

ة ةث

 لانطلاقة البرنامج. الورشة الإقلیمیة 
  تحسیسیة على مستوى الجماعات.ورشات  
 .تشكیل فریق إقلیمي للدعم 
التخطیطالإقلیمیةلجنةالإنشاء.

 .التشخیص الأولي لوضعیة الجماعة 
 .جمع المعطیات المیدانیة 
 .معالجة وتحلیل المعطیات  
 .استرجاع نتائج التشخیص 
 التشاركي. مجاليتحریر وثیقة التشخیص ال  

 ماعي للتنمیةنتائج التخطیط الج سترجاعا   
 المصادقة وتبني المخطط من طرف المجلس في الدورة العادیة 

 مخطط للتواصل والتعریف بالمخطط الجماعي للتنمیة  إنجاز  
  والتقییم عللتتبوضع نظام  
 (.البرامج القطاعیة )التعاقد  
  .بلورة بطائق المشاریع  
المرافعة  
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  .ر الخاصة بالبرنامجوقیع الاتفاقیة الإطات
 إنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة المخطط 

 .بلورة الأنشطة المبرمجة

 للتنمیة يمراحل إنجاز المخطط الجماع



  

  

  خلاصة التشخیص المجالي التشاركيالفصل الثاني: 

  :التعریف بالجماعة 1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

تقع 

  كلم  70جنوب مدینة الرشیدیة على بعد حوالي  ل تافیلالت ,عرب الصباح زیز بعالیة سھالجماعة القرویة 

وقد ,  الإداريوالتي یتواجد بترابھا مقرھا  مالأتي كانت تشكل الجماعة لا لأرفودتحیط بالجماعة الحضریة و

,اداریا تنتمي الجماعة القرویة لعرب  1961بموجب ظھیر  عرب الصباح زیزالجماعة القرویة  إحداثتم 

إقلیم الرشیدیة, جھة مكناس تافیلالت, مساحتھا تبلغ حوالي  أرفوددائرة عرب الصباح قیادة ل الصباح زیز

نسمة   18331من المساحة الإجمالیة للإقلیم، ویبلغ عدد سكانھا حوالي  % 7.42أي ما یعادل  ²كلم  1199

جماعة (تقدیرات عدد سكان ال قصرا  32موزعون على  2نسمة /كلم 15,29بكثافة  2004حسب إحصاء 

من حیث الحدود الترابیة  أما  نسمة). 22510تصل الى حوالي  2010حسب الأبحاث المیدانیة لسنة 

  : تحد فالجماعة

     . وفوس أ واد النعام و بالجماعة القرویة الرتبشمالا  -

  . الریصاني  سیفة وجنوبا الجماعة القرویة ال -



   اعرب الصباح غریس و فزنا .غربا الجماعة القرویة  -

 .الجماعة القرویة اعرب الصباح غریس و الجماعة الحضریة الجرف شرقا  -

  كلم.  1 أرفود بلدیة قرب مدینة لمركز الجماعة ھي أ

  كلم. 1 أرفود بلدیة قرب محطة طرقیة توجد أ

  كلم.  425قرب محطة للقطار توجد بمكناس على بعد أ

  كلم.  675قرب میناء یوجد بالدار البیضاء على بعد أ

  . كلم 100على بعد  ي علي الشریف بالرشیدیةطار ھو مطار مولاقرب مأ

  الترابیة للجماعة الإشكالیة 2

 إلىالجماعة  ینقسم تراب 

مختلفتین بل   مجالین

  متنافرتین:

 وادي زیز، على طول الأول 

تمیز بتركز كبیر للساكنة، وی

 ,التجھیزات الاجتماعیة 

الأنشطة الفلاحیة و السیاحیة. 

الوحدة بشكل كبیر ترتبط ھذه 

بإحدى أھم المدن بسھل 

تتم   حیث  تافیلالت و ھي أرفود

  مع ھذه المدینة  علاقات متبادلة

  بشكل قوي و متنوع: التیارات التجاریة، التیارات السیاحیة، 

  .  الخ،... حركات التراقص السكاني

 بیعیة فیھا قلیلةالظروف الط  تبرالسكان و قلیل الاستقطاب. تع تتكون الوحدة الثانیة من مجال واسع، قلیلو 

تھیمن على البنیة العقاریة لھذا المجال أراضي الجموع  و الملائمة للاستقرار السكاني و الاستغلال الفلاحي

  التي تحد من كل إمكانیات التنمیة.

  :الخصائص الطبیعیة 3

على  طة وسھول ضیقةوھضاب شبھ منبس أراضي منبسطة تتمیز تضاریس الجماعة بالتنوع والتدرج بین   

درجة وبصیف حار اد تصل درجة  0یتمیز بشتاء بارد ، قاري  شبھ صحراويمناخ الجماعة ,   الواحةامتداد 

لا ومطریة تتمیز بعدم الانتظام التساقطات دلك فان ال إلى إضافةدرجة  45ما یتعدى  إلىالحرارة صیفا 

 : جماعة تحیط بأرفود، واحة و مجال شاسع جاف2الخریطة 



وب ریاح موسمیة قویة بین شھر مارس وغشت كما تعرف الجماعة ھب ملم في السنة. 100یتعدى معدلھا 

بزوابع رملیة والتي تشكل السبب الرئیسي في ترمل بعض مظاھر الحیاة  الأحیانوتكون مصحوبة في اغلب 

 . بالجماعة

 

  

  :رافیةغالدیمالخصائص  4

  أصول ساكنة جماعة عرب الصباح زیز: 4.1

   8اح النازحة من جنوب العراق خلال ق بوصول قبائل عرب الصب جماعة عرب الصباح زیزیرتبط تعمیر 

  تزیمي وعرب الصباح ینحدرون من قبیلة بني ھلال إحدى قبائل  إلىھـــ  حیث استقرت بدایة بملویة ثم انتقلت 

  فإن   وكغیره من المجتمعات الواحیة بني معقل . وھم یعتبرون من أقدم معمري واحات الجنوب المغربي.

  حیث نجد طبقات اجتماعیة متمایزة( الشرفاء, الأحرار, الحراطین , الیھود ...)   ةبالتراتبی مجتمع تزیمي یتسم 

  و التنوع الإثني , لكن ھذه المعطیات لم  الاجتماعیةكما أن السمة الغالبة على المجتمع التزیمي ھي التراتبیة 

  . علیھا  تحل دون تحقیق تعایش واضح داخل المجتمع في إطار علاقات و أعراف محددة و متعارف

  :لساكنة عرب الصباح زیز ي الدیموغرافالنمو  4.2

  نسمة و قد تراجع ھذا العدد إلى  19319حوالي  1987سنة  عرب الصباح زیزبلغت ساكنة 

  تحت تأثیر عوامل متعددة أبرزھا الھجرة    2004نسمة سنة    18332و إلى 1994 سنة نسمة 18522

  لیست سمة السلوك إن التراجع في عدد السكان ,طبیعیة و الجفاف) ال  قساوة الظروفو  بفعل طرد الإكولوجیا 

   تافیلالت بل ھي ظاھرة تعم إجمالا كل مناطق   فقط للجماعة القرویة اعرب الصباح زیز الدیموغرافي 

  الھرم  تمیزیمن جھة أخرى  . و النقص في الخدمات و البنیات التحتیة الاجتماعیة المتضررة من الجفاف

  سنة 59و  15بغلبة الفئة الشابة ، حیث تبلغ نسبة السكان ما بین  ماعة القرویة عرب الصباح زیزللجالسكاني 

  النمو إن  .من السكان % 8.4سنة   60في حین لا تتعدى الفئة أكثر من  الجماعة،من ساكنة  % 50.1حوالي 

  یرة تحدیات فیما یتعلق ب:یفرض على ھذه الأخ الفئة الشابة بالجماعة یجابي الذي عرفتھ الدیموغرافي الإ

 الولوج إلى الخدمات الأساسیة 

   البحت عن فرص العمل 



  بالجماعة ول قدرات الاقتصاد المحلي و الخدمات الاجتماعیة الأساسیةحتساؤلات 

 التصدي لظاھرة الھجرة القرویة .  

  

   

متنوعة على  عواملالجماعة تتحكم في توزیع السكان في و 
إلى  الجوفیةالمیاه ة( توفر المیاه وقرب الطبیعی رأسھا العوامل

 السطح)

بالسكان(  اكتضاضا  الأكثر  المعاضیضلذا نجد قصور منطقة  
 وعلى العموم   القصور الأربعة). 

یبلغ متوسط الكثافة السكانیة العامة بجماعة عرب الصباح زیز 
   .كلم   /ن   15.27

  

  

  

 السكن والتعمیر :  -4.3

  :بالجماعة القرویة عرب الصباح زیز ن أنماط السكنیمكن أن نمیز بین نوعین م 

  :السكن التقلیدي ( القصر) * 

كل تجمع یضم العناصر الآتیة (  والقصر   داخل القصور إلالا یمكن الحدیث عن المنازل التقلیدیة بالجماعة   

و یتسم البناء ر)., زقاق رئیسي, (الزكاك) المصریة, المسجد,البئشرفاتباب واحد (فم القصر),أسوار,أبراج, 

  التابوت . أوداخل القصور بواسطة الركز 

  . عرفت ظاھرة الانفجار وظھور المباني خارج الأسوار  -إن لم نقل كلھا  -معظم ھذه القصور

  السكن العصري ( الزحف الإسمنتي) * 

بالماء  لرغبة عدد من السكان في ظروف عیش و سكن مریح و مجھز   جاء استجابةبالجماعة السكن العصري 

الشروب و الكھرباء.أھم سمات ھذا السكن العصري فھي الامتداد على جوانب المحاور الطرقیة أو المنازل 

  بدأت تغزو المنطقة حتى داخل القصور.  التي لھا واجھة على سور القصر . فممیزات نمط الحیاة الحضریة

 

 

 

 ن داخل الجماعةتوزیع السكا: 4الخریطة 



 

 

  

 :الأساسیةالتجھیزات  5

   الطـــرق :1.5 

 : شرایین طرقین ھامین  عةتراب الجما یخترق 

 .الرابط بین طنجة الریصاني التي  13الطریق الوطنیة رقم   •

 بأرفودالتي تربط تنجداد  بمرزوكة مرورا  702الطریق الجھویة  •

 والجرف

فھي تعاني من نقص على مستوى الشبكة   ونظرا لشساعة مساحة الجماعة

,   لأرفوداعة الحضریة الداخلیة بین القصور فیما بینھا , وبینھا وبین الجم

 من المسالك الطرقیة تحتاج الى التھیئة.مجموعة  أنكما 

  

     :النقـــــل 2.5

جماعة ھو النقل السري غیر  بال ائدأما فیما یتعلق بوسائل النقل، فان النقل الس

عدد   أما دخلا قارا لأصحاب السیارات،  بل ویعد من المھن التي تشكلالمنظم، 

یلبي الطلب المتزاید للساكنة خاصة یوم  لافي ھدا المجال السیارات المستعملة 

 الدراجات ,استعمال إلىمما یدفع ، العطل و المناسبات  وأیام الأسبوعيالسوق 

و فیما یتعلق . شیوعا  الأكثروھي العربات المجرورة بحیوان  أوالعربات  ذاتالناریة   الدراجات أو الھوائیة 

  . أرفودتتواجد ببلدیة  الأجرةمحطة للحافلات و سیارات  بالتنقل خارج الجماعة فان اقرب

  الماء الصالح للشرب :  3.5 

على مستوى تزوید السكان بالماء الصالح للشرب حیث بلغت نسبة التغطیة  أشواطا كبیرة قطعت الجماعة

فیما  أما  . 31المنتشرة عبر القصور ویبلغ عددھا  السقایات العمومیة طریق  والباقي یتزود عن . %65

التقنیة السائدة في بناء المنازل بداخل  إلىفان نسبتھ لا تزال متواضعة ودلك راجع  الربط الفرديیخص 

    القصور(الركز)  ما یجعل المكتب الوطني الماء الصالح للشرب یتحفظ بشان ربط ھده الدور.   

 الربط بشبكة الكھرباء : 4.5

بلغت  نسبة الربط و ماعة تمت تغطیتھا بالشبكة الكھربائیة.قصور الج للشرب فجمیععلى غرار الماء الصالح 

 أن إلا محول 22أسرة من شبكة مكونة من  2720تستفید حوالي و   %89الفردي  بالشبكة الكھربائیة 

  . الأخرىالمشكل ما یزال قائما بخصوص الدور المعزولة عن القصور و التجمعات السكنیة 



  التطھیــــر :  5.5

تتوفر الجماعة القرویة عرب الصباح زیز على شبكة للصرف الصحي ویتم تعویض دلك بالحفر لا السائل : *

   التقلیدیة 

یتم بشكل فردي من طرف الأسر إما بالحرق أو فالتخلص من النفایات الصلبة  فیما یخص أما: الصلب*

ت بالرمي العشوائي النفایا أشكالوخارج ھده الحالات یتم التخلص من كل   الاستعمال كسماد في الحقول

  المدارس و المراكز الصحیة . أسوارالقصور وعلى جنبات الطریق و في بعض الحالات وراء  أزقةداخل 

یجعل من ارتفاع نسبة التلوث تحدیا كبیرا یواجھ المجالس  الصلبة  أوالسائلة  صعوبة التخلص من النفایات إن  

    القطاع السیاحي لتنمیتھا .خصوصا وان الجماعة تراھن على  الجماعیة المنتخبة

  

  : الاجتماعیةالقطاعات  6

  : التعلیــــم1.6 

  41%:  2004العام لسكنى والتعمیر  الإحصاءبالجماعة القرویة اعرب الصباح زیز حسب  الأمیةبلغت نسبة 

  . 23.6 %منھ في صفوف الرجال أكثر 59.2 %في صفوف النساء ترتفعوھي 

  : الأولي التعلیـــم 1.1.6 

ما فیما یخص التعلیم الأولي فباستثناء بعض المحاولات الخجولة من طرف بعض الجمعیات المحلیة  فان أ

 العصري منعدم بالجماعة.  الأوليالتعلیم 

  الابتدائي :التعلیـــم 2.1.6

ھي مجموعة بوجدور، الزرقطوني  تتواجد بالجماعة القرویة اعرب الصباح زیز  ست  مجموعات مدرسیة 

 85عبد الله، الحساسنة، الداخلة، و العبادلة  ویبلغ عدد الحجرات الدراسیة التابعة لھذه المجموعات علال بن 

  .أستاذا 110قسم  یشرف علیھا  110حجرة دراسیة و

إصلاحات جذریة وتجھیزات أساسیة كالماء  إلىأما من حیث التجھیزات فان أغلب ھذه الحجرات تحتاج 

ھو الوضعیة  إلیھ الإشارةفرعیات لا تتوفر على المرافق الصحیة.وما ینبغي والكھرباء كما أن اغلب ھذه ال

المائیة  البركالمزریة التي تعیشھا  مركزیة مجموعة مدارس العبادلة حیت یتلقى التلامیذ دروسھم وسط 

التي تتقاسمھا مع  الأخرىباقي المشاكل  إلى إضافةعض الباعوض. تأثیروعلى صوت نق الضفادع و تحت 

  ي المؤسسات بالجماعة .باق

  : الإعداديالتعلیـــم 3.1.6  

  20حجرات و 9قسم  12وھما النھضة بمعدل  إعدادیتینأما بالنسبة للتعلیم الإعدادي فان الجماعة تتوفر على  

  استادا .    11قسم یشرف علیھا  12و  8استاد والحجیرة عدد حجراتھا 



  

  

  

  

 

  

  

  

  

   

  الثانوي:التعلیـــم 4.1.6

مولاي  ثانویةكلم لمتابعة دروسھم  ب ..مسافة.یضطر التلامیذ لقطع التعلیم الثانوي فھو منعدم بالجماعة مما  أما 

  لفتیات .خاصة النسبة ل أو الانقطاع عن الدراسة أرفودرشید بالجماعة الحضریة المجاورة 

  : الصحــــــة2.6 

  أولادبقصرالمعاضیض والثاني بقصر  الأولصحیین  رویة عرب الصباح زیز مركزینالق یتواجد بالجماعة

بحر  یقومان بتقدیم الخدمات الأولیة لساكنة الجماعة والمتمثلة أساسا في التلقیح والقیام ببعض الفحوصات 

التجھیزات الضروریة لتلبیة ھده الحاجیات و یشرف على كل   إلى رالأولیة وبالرغم من دلك فھده المراكز تفتق

 إلىفع دحالیا بدون ممرض مما  المعاضیضالمركز القروي  أن إلیھ الإشارةمركز ممرض واحد,وما ینبغي 

  نسمة بمركز صحي واحد و ممرض وبدون طبیب . 22510  أمامنكون  وھكذا إقفالھ

 الحساسنة و الزھراء أولادوجود مركزین صحیین بكل من القصور  إلى نشیر إلیھ الإشارةما سبقت  إلى إضافة

  وھما مقفلان ولا یعملان حالیا.  وھما لیسا ضمن الخریطة الصحیة

الطبي  والتأطیرعلى العموم فان الجماعة القرویة لعرب الصباح زیز تعیش في حالة خصاص دائم في الرعایة 

غلب الاستشارات ونقص حاد في التجھیزات الطبیة  لدى فأ  عافالإسویزید من تعقید الوضعیة غیاب سیارة 

المستشفى  إلىوالدي یعمل بدوره على نقل الحالات المستعصیة  لأرفودستشفى المركزي الطبیة تتم بالم

  .  لأرفود الإقلیمي

 من الساكنة تستعمل نظام الحفر %99وبخصوص ولوج الساكنة إلى خدمات النظافة والتطھیر فان نسبة 

ویرجع سبب عدم توفر الكوانین على صرف صحي سائل إلى ضعف الإمكانیات وعدم الوعي  لمطامیر).(ا

  .الإنسانبأھمیتھ ودوره في المحافظة على صحة 

  :الثقافــة والریاضـــة3.6

عدد الأقسام   عدد الأساتذة عدد الحجرات  الإعدادیة 

 النھضة 9 19 20

 الحجیرة 8 12 11

 2010/2009الرشیدیة-المصدر إحصائیات النیابة الإقلیمیة لوزارة التربیة الوطنیة



بدعم من المبادرة   انشأتتوفر الجماعة القرویة اعرب الصباح زیز على مركز الصباح للتنمیة البشریة والدي 

 إعدادیةھاما من طرف شباب الجماعة ودلك لقربھ من  إقبالاعرف  الذي نیة للتنمیة البشریة و ..........والوط 

  المالیة. والمواردالكافیة  الأطرالنھضة لكنھ حالیا مقفل لغیاب 

لا تتوفر  لساكنة الجماعة فإن ھذه الأخیرة الدیمغرافیةھدا المركز ورغم أھمیة الفئة الشابة في التركیبة  ءباستثنا 

أیة مؤسسة تھتم بمجال الشباب  أو نادي یقوم بأنشطة تتعلق بالمیدان الثقافي والریاضي أو على أي مركز

تقدمت الجماعة بطلب مشروع بناء دار الطالب  2011إلى انھ في بدایة سنة  الإشارةمع  . والریاضة والثقافة

 بشراكة مع وزارة الشباب .

  :القطاعات الاقتصادیة7

الاقتصادیة المزاولة من طرف سكان  الأنشطةالنشاط الفلاحي أھم یمثل 

ممارس اغلبھم  500الجماعة ویبلغ عدد الممارسین لھذه المھنة أزید من

ینشطون في مجال تربیة المواشي خاصة الأغنام، ویلي ذلك فئة العمال 

ت ابقطاع الصناع المیاومین داخل تراب الجماعة ثم فئة المشتغلین

فیما یتعلق  أما عاملا،  220أزید من  إلى) بحیث یصل عددھم والمستحثات(المعادن, الرخام   ةالإستخراجی

في  أوفان النشاط الوحید الذي تمارسھ ھو رعایة شؤون البیت ومساعدة الرجل سواء في الزراعة  بالمرأة

  تربیة الماشیة.

  :  الفلاحــــة.71 

غالبیة الساكنة تمارس النشاط الفلاحي عن  لساكنة الجماعة تعتبر الفلاحة العمود الفقري للنشاط الاقتصادي

ھذه المساحة الصالحة للزراعة ,ھكتار 5900طریق الاستغلال   المباشرللاراضي الزراعیة التي لا تتعدى 

لا   وھكذافي تراجع بسبب تفاعل تداعیات التصحر وتوسع البناء في الواحة بسبب تفكك وانفجار القصور.

% من مجموع المساحة العامة للجماعة وھي نسبة جد ضعیفة 3.6الزراعیة سوى  ضيالأراتمثل نسبة 

تتمیز البنیة العقاریة %. و 86,6الغیر الصالحة للزراعة التي تمثل نسبتھا  نسبة الأراضيمقارنة مع 

 إذ حجمھا  ةقزمی ھده الاستغلالیات تعاني من أن.غیر %90للاستغلالیات الزراعیة بالملكیة الخاصة بنسبة 

من تناثر البقع الزراعیة وتطابق ملكیات متباینة فوق   كذلك تعاني و،  ھكتار  %2لا تتجاوز في الغالب 

   نفس المجال (ملكیة الأرض، ملكیة الأشجار المثمرة، ملكیة میاه السقي).

 أھمیةیكتسي  الذيزراعة النخیل  في أساسا  تتمثلف المحلیة أھم المزروعات أما 

الاقتصادیة  لساكنة  للأنشطةمة الواحاتیة ویعتبر العمود الفقري كبرى في المنضو

التمر حیث بلغ  بإنتاج أساسا الفلاحي للمنطقة یتمیز  الإنتاجالجماعة.و بالتالي فان 

طن وھدا  843.83 بإنتاجنخلة  128830 2005النخیل بموجب الموسم الفلاحي لسنة  أشجارعدد 

توالي سنوات الجفاف و انتشار بعض   أھمھا لعدة عوامل من  المعدل بین تزاید ونقصان و دلك راجع



تراجع وفرة  كذلكالأمراض وخاصة البیوض والذي یھدد أساسا الأنواع ذات الجودة العالیة (المجھول).و 

الید العاملة في المجال الفلاحي الجماعة نتیجة ھجرة الشباب نحو المدن الكبرى للعمل، خصوصا في قطاع 

ذات  أنھا فانھ یسجل  أصناف التمور الموجودة بالجماعة و من حیثعن العمل في الفلاحة. البناء وعزوفھم

  قیمة مضافة ضعیفة بینما تمتاز الأصناف النبیلة بضعف تطورھا في الجماعة.

تربیة الماشیة رغم أھمیتھا  كنشاط اقتصادي ثاني مكمل  أنالحیواني فما یلاحظ  الإنتاجفیما یخص  أما 

 كراھات :                                     إ عدة منا مازالت تعاني فإنھ للزراعة,

  قطاع تقلیدي. .

  غلاء الأعلاف وضعف الزراعات العلفیة. .

 المنتجین.  ضعف تأطیر وتنظیم .

 .ھیمنة المجترات الصغیرة .

  تالیة:لا  تتجاوز الأرقام ال  لأرفود 703أما فیما یخص القطعان فإنھا حسب إحصائیات المركز الفلاحي 

  

 جماعةال  عدد الرؤوس

 الأبقار الأغنام الماعز الدواب الإبل

 عرب الصباح زیز  450  5000  800  600  20

   2008 703منوغرافیة  الفلاحة 

 

  : الصناعة التقلیدیة2.7 

تستعمل  باستثناء الحرف التقلیدیة غیر المنظمة المزاولة من طرف النساء لإنتاج بعض المنتوجات التي غالبا ما 

 لاندثار الحرف التقلیدیة  نظرالتلبیة الحاجیات المنزلیة فلا یمكن الحدیث عن صناعة تقلیدیة متطورة بالجماعة 

لا تتوفر الجماعة على أیة بنیات تحتیة (تعاونیات , مراكز تعرفھا ساكنة الجماعة  كما  التيأمام الھجرة 

    نبغي الإشارة إلیھ أن جمیع منتجات الصناعیة المعروضةوما ی, دار للصانعة,....للتكوین , وحدات للإنتاج

 داخل الجماعة تأتي من مراكش و ورززات.  

  والمعادن:  المقالـع3.7 



ا ذلعرب الصباح زیز العدید من الثروات المعدنیة كالبارتین والرخام ویشغل ھ  القرویة  یختزن تراب  الجماعة

ا ذیلاحظ بھوخاصة و الداخلیة  الأجنبیةعرف طلبا متزایدا من السوق عددا مھما من الید العاملة وی الأخیر

من ھذا الرخام : ذو اللون الأسود وذو اللون البني المائل إلى الحمرة  ننوعان أساسیا  الخصوص تواجد

التي  تالحیواناویمكن معاینتھ شكلین من الأحفور على ھذا النوع من الرخام، المستطیل والمدور وذلك حسب 

قطاع لا ا الذھ أن إلا .ت متحجرة علیھ وھو رخام من النوع الصلب ویوظف خاصة في مجال التزویق بقی

                                                                 .التنظیممزید من التثمین و  التأھیل إلىیزال یحتاج 

                        

  : السیاحــــة 4.7

%  من المداخیل 54حیث ثمثل  لمرتبة الثانیة في اقتصاد جماعة عرب الصباح زیزتحتل السیاحة ا

لك ذو مكن من خلق فرص الشغل و من تنویع الاقتصاد المحليی أساسیا وتعتبر مدخلا   الذاتیة للجماعة.

 والتي  لتیارات سیاحیة تزداد كثافة وانتظاما  ناستراتیجییتموقع الجماعة على طول ممرین  إلىراجع 

الجماعة لا تخلو من  أن.كما )  ورززات و , تینغیرمرزوكة ,أرفود وجھات سیاحیة جذابة (بتربط 

لاعتبار شجرة  فإضافةجدبا للسیاح ,  أكثرمؤھلات طبیعیة و ثقافیة تضفي علیھا تنوعا بیولوجیا یجعلھا 

د بھ سھل تافیلالت النخیل محور الحیاة المعیشیة للساكنة فانھ یعطي للمنظر الواحي سحرا خاصا ینفر

المناضر طلبا لفئة عریضة من السیاح.ناھیك عن المعمار  أكثرالرملیة یعتبر  الكثبانحضور  أنكما 

 تواجد تجزئتین فندقیتین بالجماعة : خلفت   الأسبابكل ھده  ي یعود للقرون الوسطى .ذالواحاتي ال

المنشئات الفندقیة بھده التجزئة  أھمو یصاني ھكتار بالطریق الرابطة بین أرفود و الر30 بمساحة الأولى *  

 .العاطي و بلیر 

اوفوس  إلىھكتار  بالمعاضیض بالمنطقة المسماة *رؤوس النخیل *على الطریق المؤدیة  20 والثانیة *

   ,ریاض النور. الشركي,شلوكة  الراشدیة من بینھا  إقلیمالمنشئات الفندقیة على مستوى  أھموتضم  الراشدیة

شخص  175أن الوحدات الفندقیة التي تمت الإشارة إلیھا تشغل بشكل مباشر حوالي  إلى لإشارةاوتجدر 

بدر مداخیل  سابقا  الإشارةكما سبقت  بالإضافة إلى ذلك یقوم ھذا النشاط  حسب المندوبیة الإقلیمیة للسیاحة.

و  %45سبیل المثال  على 2006تمثل مداخیل ضریبة الإقامة السیاحیة لسنة  حیث مھمة لخزینة الجماعة

  كمداخیل ذاتیة للجماعة. %54أي ما مجموع  %9ضریبة تناول المشروبات 

السیاحیة للجماعة مما یحول دون  الإمكانیاتكل ھده المؤھلات و البنیات السیاحیة لا یخفي ضعف تثمین   

التالي الانتقال وبعلى عرب الصباح زیز  أكثروالتعرف  أطول إقامة إلىالرفع من عدد السیاح و دفعھم 

وھدا ممكن حسب المشتغلین في المجال بفتح ممرات  . إقامةمحطة  إلىبالجماعة من مجرد محطة عبور 

و انجاز دلیل سیاحي  ةالایكولوجیسیاحیة داخل قصور الجماعة كممر تیزیمي مثلا و تشجیع السیاحة 

السیاحي متواضعة، بسبب أن  بالرغم من ذلك تبقى الانعكاسات الأخرى لھذا للنشاط خاص بالجماعة. 



 السیاحة التي تعتمد علیھا أرفود و محیطھا بل و حتى على مستوى الإقلیم؛ سیاحة عبور قصیرة المدة

السیاح الذین یمرون بفنادق اعرب الصباح زیز و بأرفود یتجھون نحو ورززات، و یقتصر توقفھم في ف

وجبة أو في أحسن الأحوال المبیت لیلة و نادرا ھذه الجماعات على قضاء بعض الساعات و أحیانا لتناول 

  لیلتین. 

یمكن تفسیر قصر مدة إقامة السیاح بعرب الصباح زیز و بأرفود بسبب تركیز السیاح على منتوج واحد 

مواقع سیاحیة و بتھمیش المنتوج الواحي و الذي یعتبر غنیا  إلىوھدا یؤدي (الكثبان و الصحراء) 

یمكن اعتبار ھذا التھمیش ضیاعا بالنسبة .تختزنھا اعرب الصباح زیز مؤھلات ثقافیة و مجتمعیة 

الصحراء یمكنھ  جالمنتوبحیث أن تثمین ھذا المنتوج المكمل  للرشیدیةللجماعات و باقي المجالات الواحیة 

على تمدید مدة إقامة السیاح بالمنطقة، و بالتالي مضاعفة الانعكاسات المفیدة لھذا النشاط على الاقتصاد و 

  الساكنة المحلیة.

من تنمیة القطاع السیاحي بجماعة اعرب الصباح زیز، غیر أنھا  تحد عوامل أخرىما سبق ھناك  إلى ةبالإضاف

لا تھم فقط المستوى المحلي بل تتعداه إلى المستوى الإقلیمي و الوطني و الدولي أحیانا. نشیر على سبیل المثال 

لیم، فمطارھا یواجھ عائقا مزدوجا: ضعف بنیاتھ الاستقبالیة (عدم وجود إلى عجز النقل الجوي على مستوى الإق

محطة جویة) و ضعف الخطوط التي تغطیھ (ضعف حركة الطائرات بھ مع وجود رحلتین فقط نحو الدار 

 الراشدیة البیضاء یوم السبت و الأحد). أضف إلى ذلك المنافسة التي تقدمھا الوجھة المجاورة ورززات مع إقلیم

كل عام، بالرغم من كون ھذا العامل قابل للنقاش لأن السیاح الذین یزورون ورززات كثر یأتون لاكتشاف بش

  . الراشدیةرونق المناظر التي تمیز 

  ،الفرص و التھدیدات( السیاحة والصناعة التقلیدیة) الاكراھات المؤھلات،

 المؤھلات تالإكراھا

 سیاحة الزیارات القصیرة و سیاحة العبور؛ 
 نعدام التواصل بین مھنیي السیاحة؛ا 
 انعدام التكامل بین الوحدات السیاحیة؛ 
 غیاب مركبات للسیاحة الترفیھیة؛ 
 قلة تثمین المواقع السیاحیة؛ 
  قلة حركة الطیران بمطار مولاي علي الشریف

بمدینة الراشیدیة و ضعف بنیاتھ التحتیة 
 الاستقبالیة؛

 قبة؛استغلال غیر قانوني و غیاب نظام المرا 
.ضعف تثمین منتوجات الصناعة التقلیدیة 

  أھمیة قدرة الاستقبال السیاحیة؛ 
  وجود مسارات سیاحیة ذات مؤھلات غیر مستغلة؛ 
  تراب تقطعھ طریقان مھمان سیاحیا و مھیكلین للمجال

 بالنسبة للقطاع السیاحي بالجماعة؛
  وجود واحة للنخیل و تراث زراعي، ھندسي و ثقافي

 غني جدا؛
 مقالع لاستخراج مواد معدنیة مختلفة و خاصة  وجود

 الرخام؛
  تنحصر الصناعة التقلیدیة في نشاط البزارات و

 وحدات تحویل الرخام.
 الفرص التھدیدات

 تعاني المنطقة من منافسة مناطق و جھات وطنیة   یمكن تطویر منتوجات سیاحیة



  

  :لتجــــــارةا 5.7 

یعة تشكل التجارة أھمیة كبرى في اقتصاد الجماعة القرویة اعرب الصباح زیز نظرا لارتباطھا بطب لا

تجاریا وتبقى مرتبطة  على سوق أسبوعي الأخیرة هذتتوفر ھلا النشاط الاقتصادي السائد بالجماعة  و 

 خاصة وبنسب قلیلة یمارس أغلب التجار نشاطھم بمدینتي أرفودحیث  , الجماعات الحضریة المجاورةب

التجاریة وبالتالي  ا أنشطتھا ما یفوت على الجماعة العدید من فرص تطویر ذبمولاي علي الشریف. و ھ

الاجتماعیة  حاجیاتالذي فرضتھ الھو النشاط  بالجماعة النشاط التجاريف وھكذاتنمیة مداخلھا السنویة. 

 ومواد البناء .  بالتقسیط  المتسارعة كتجارة المواد الغذائیة والملابس

  :الجانب المؤسساتي  8

  المؤسسة الجماعیة: 1.8

  الموارد المالیة للجماعة :    1.1.8

تعتبر الضریبة على القیمة المضافة موردا رئیسیا وأساسیا من موارد الجماعة، وقد عرف ھذا المورد 

بلغ  1020درھم، وسنة  6974000.00مبلغ  2009تطورا ملحوظا سنة بعد سنة ،حیث بلغ سنة 

كتلة الأجور بالإضافة  تستحوذو  درھم 7285000.00إلى  2011درھم,ووصل سنة  6885000.00

  صاریف التسییر على الجزء الھام من المیزانیة.إلى م

ونظرا لضعف الموارد ومحدودیتھا وعدم تنوعھا، فإنھا لا تلبي حاجیات الجماعة في التنمیة المنشودة، 

فباستثناء مورد الضریبة على القیمة المضافة، الذي یستغل في دعم التجھیزات الأساسیة بالجماعة (الكھرباء 

منشآت الاجتماعیة الأخرى خاصة قطاع التعلیم وكذلك لتغطیتھا لأجزاء من الطرق) وال –الماء  –

  مصاریف التسییر، فان الموارد تبقى محدودة ولا ترقى إلى مستوى تلبیة حاجیات الجماعة في التنمیة.

النسبة المئویة میزانیة التجھیزالنسبة المئویة میزانیة التسییرمجموع المیزانیة السنة
2009  6.974.000.005.193.000.00 74.46% 1.611.000.0023.10% 
2010  6.885.000.005.344.000.00 77.61% 8.410.000.0012.22% 
2011  7.285.000.005.600.000.00 76.86% 1.035.000.0014.20% 

  

  :دعم الإنتاج والتنمیة ھیأت 2.8

نشیط , منفتح وحامل  جد  معوينسیج جیعد النسیج الجمعوي بالجماعة القرویة لعرب الصباح زیز 

و قد كان السبب وراء التناسل السریع لھدا النسیج ھو ملئ الفراغ لمشاریع مھمة في مختلف المجالات 

 أخرى على مستوى السیاحة؛
 .مخطر الآثار البیئیة 

طلاقا من العرض الموجود و المھم من حیث مندمجة ان 

الطاقة الإیوائیة في إطار وجھة سیاحیة واسعة الصحراء و

،...الواحات و تنویعھ من خلال الجوانب الثقافیة و التراثیة

 میزانیة الجماعة



المنظمات الغیر الحكومیة الاروبیة التي  أنالثقافیة , كما  الأنشطةالموجود على مستوى البنیات التحتیة و 

 أكثرتنشط على مستوى الجماعة  ھكذالجمعیات والتعاونیات . و تعنى بالتنمیة فرضت الظھور المتزاید ل

جمعیة في مختلف مجالات التنمیة و من اجل التنسیق فیما بینھا و انسجام تدخلاتھا انطوت جل  33من 

تضم  أخرىعلى المستوى الوطني, ومن جھة  بالإشعاعھده الجمعیات في فیدرالیتین یتمتعان حالیا 

كما یوجد بالجماعة جمعیات أباء ھنیة تجمع بین المزارعین و مربي الماشیة . تعاونیات م 10الجماعة 

لعب دورا مھما في محاربة الھدر وتتبذل مجھودات في الرفع من مستوى التعلیم  التي  وأولیاء التلامیذ

  : أھمھا یعرفھ النسیج الجمعوي مازال یعاني من عدة اكراھات  الذيھدا التطور  أن إلا المدرسي.

 التكوین إلىیات اغلب الجمعیات و التعاونیات حاج . 

 نقص حاد على مستوى مصادر التمویل . 

 ضعف مشاركة العنصر النسوي  . 

  البشریة و المادیة .  مكانیاتالإضعف  

  خلاصة تركیبیة لنتائج التشخیص : 9

  :المؤھـــلات1.9

الراشدیة وتعتبر  مدخلا رئیسیا  بإقلیمة للتنمیة الشامل  أساسیةتعتبر الجماعة القرویة عرب الصباح  زیز حلقة 

الشيء الذي مكنھا من التوفر  وھي امتداد لواحة  زیز بعالیة سھل تافیلالت  أرفودلجوھرة الجنوب الشرقي 

القصور  وكدا مؤھلات ثقافیة : ،الكثبان الرملیة ، الشمس، الواحة  على مؤھلات طبیعیة وجغرافیة مھمة:

تقالید , من شأن تثمینھا المساھمة في الدفع بعجلة التنمیة بالجماعة  وما و ال عاداتعریقة (المعاضیض...), الال

القبائل العربیة  إلىیعود  الذيیضفي على الجماعة القرویة عرب الصباح زیز طابعا ممیزا ھو اصل ساكنتھا 

ز و واد  من ال صباح الكویت لاستقرار على ضفاف واد زی بالضبط التي ھاجرت من الخلیج العربي و 

  غریس. 

تواجد ومرور واد زیز بالمنطقة و مناخھا الشبھ قاري , ساھم  رملیة، والصلصالیة فبالإضافة إلى تربتھا ال

یعد   الذيملائمة لزراعة النخیل  أراضيالتوفر على في  امتر 50إلى 10تتعدى في الغالبفرشة باطنیة 

تشكل المورد الثاني  إذتطورا متنامیا  ,العجول)  لدمان( ا المورد الرئیسي للساكنة  , كما تعرف تربیة الماشیة

  لساكنة الجماعة .

لتنمیة  أساسیةتكون قاعدة  أنیمكن  والمستحثاتعلى مواقع متعددة لاستخراج الرخام  أیضا وتتوفر الجماعة 

طریق الو 13وطنیة رقم الطریق تم استغلالھا بطرق عقلانیة ومنظمة. كما ساھم تواجدھا على ال إذاشاملة 

ومرافقھ  أرفودللمركز الحضري   إحاطتھا , وكذا  ورززاتبتنغیر في اتجاه التي تربط 702  الجھویة

  . والاقتصادي الاجتماعيفي إعطائھا دینامیكیة مھمة على المستوى  ھا وانتماء



  

  

  المعیقــــات : 2.9

في نفس  و، فھلصباح زیز الوسط الطبیعي  مؤھلا رئیسیا في تنمیة الجماعة القرویة عرب ابقدرما تشكل 

البیوض وعدم تجدید زراعة  أمراضالواحة بسبب انتشار  تدھور  أھمھا لا یخلو من عدة عوائق  الوقت 

انفجار السكن خارج  إلى إضافةالنخیل   و التخلي عن جزء مھم من الواحة بسبس الترمل وقلة میاه السقي 

 الأمرھو سوء تدبیر الموارد المائیة ویتعلق  یداالوضع تعق دیزیالقصور على حساب الواحة .وما  أسوار

في السنتین نسبة ملئ مھمة  عرف  خیرالأھدا  أنباستغلال میاه الفیض وتوزیع میاه الحسن الداخل مع  أساسا 

  . الأخیرتین

ي یتمیز بعدم انتظام التساقطات المطریة وأحیانا توالي ذالسائد بالجماعة وال الشبھ صحراويكما أن المناخ 

(الدخل سوق الشغل یجعلو ،نوات الجفاف، یؤثر سلبا على النشاط الفلاحي بصنفیھ الزراعي وتربیة الماشیةس

.وتؤثر كذلك قلة التساقطات على نضوب الفرشة المائیة وبالتالي  راستقرالا في وضعیة  ) للأفرادالفردي 

ة الملكیات الصغیرة التي لا سیادب الزراعیة التي تتمیز الأراضي تسجیل خصاص على مستوى میاه السقي

ا العامل على كمیة المزروعات التي غالبا ما تكون معاشیة ولا تكفي لسد ذھكتار، ویؤثر ھ 2یتعدى معدلھا 

مما جعل أفواجا من ساكنة الجماعة تتوجھ نحو المدن المجاورة بحثا عن ظروف  الحاجیات الغذائیة المحلیة.

  عیش أفضل. 

حیث كان  1994إحصاء سنة  حسبمقارنة  انخفاضا ملحوظا اكنة الجماعة س تسجلة ضعیه الوذوأمام ھ

نسمة بنسبة نمو طبیعي لم  18331إلى  2004وصل سنة نسمة في حین  18522یبلغ عدد سكان الجماعة 

.  كما تعاني ساكنة الجماعة القرویة لعرب الصباح زیز من مجموعة من المعیقات المرتبطة  %0.1تتجاوز 

تستجیب التي لا   صحیة الخدمات ال ضعففي  أولا الاجتماعیة الأساسیة المتمثلة لخدمات بضعف الولوج ل

 : لمشاكل المرتبطة بقطاع التعلیم داخل تراب الجماعةو ثانیا ا وغیر الكافیة لرعایتھم  حاجیاتھم الملحةل

ة إلى ـالك، بالإضافخاصة الطرق والمس لھشاشةبا  التي تتمیز الأساسیةضعف البنیات التحتیة  إلى  إضافة

الجماعة من الماء  قصورالخصاص الذي تعانیھ مجموعة من  د من التجھیزات الأساسیة وـغیاب العدی

ناھیك عن الغیاب التام للمرافق الترفیھیة و الثقافیة الخاصة  للكھرباء. الوطنیة بالشبكة والربط  للشرب الصالح

   والشباب والمرأة. بالأطفال

ما محدودیة دور المجتمع المدني في تأطیر وتنظیم الفئات المجتمعیة وجعلھا مستعدة وزاد ھدا الوضع تأز

تحقیق ه العوامل مجتمعة عائقا بشریا یحول دون ذالمساھمة فیھا.وتعبر ھو للانخراط في المشاریع التنمویة

ى الخدمات ، فان الأمر یستدعي الرفع من مستو ه الاكراھاتذولتجاوز ھ.  الأھداف التنمویة المنشودة

  الاجتماعیة الأساسیة والتقلیص من مؤشرات الأمیة خصوصا لدى المرأة .



 2010إلى  2009خلال السنوات المالیة الممتدة من  صباح زیزالعرب  وبإلقاء نظرة على میزانیة جماعة

  %14.20التنمیة، حیث إن نسبة میزانیة التجھیز لا تتجاوز  لمتطلباته المیزانیة لا تستجیب ذیتضح أن ھ

وأمام ھده الوضعیة الناتجة عن ضعف الإمكانیات والموارد الجماعیة واعتمادھا بالدرجة . )  2011(سنة 

الأولى على عائدات الضریبة على القیمة المضافة والتي تخصص بالإضافة إلى میزانیة التسییر في تمویل 

  .أمام تلبیة حاجیات التنمیة مشاریع التجھیز والبنیة التحتیة، فان میزانیة الجماعة تعتبر عائقا 

  

  

  

  

  

  



  المشاریع في طور الانجـــــــــــــاز 3.9

  جاءت على الشكل التالي:مشروعین,  زالإنجابلغ عدد المشاریع في طور 

 
 ملاحظات

 مصدر التمویل
 

  الكلفة  

 بالدرھم

تاریخ الأشغال

 الھیئة المكلفة بالإنجاز
 

 التوطین
 

 لاقالانط الانتھاء اسم المشروع

680.000.00 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة  ----------  ---------- الجماعة القرویة عرب الصباح زیز  01/2011/ 17  اقتناء جرار  تراب الجماعة

------------    الجماعة القرویة   --------------  الجماعة القرویة عرب الصباح زیز  01/2011/ 10
  الناظوریة  –البلدیة 

 الزھرانیة- الحبال
 حفر السواقي التقلیدیة

              



 

 

 التخطیط الاستراتیجي الفصل الثالث :  
، واعتمادا على مبدأ تحدید الأولویات، وتلبیة لرغبات الساكنة بكل مكوناتھ على نتائج التشخیص التشاركيء بنا    

استقر اللجنة المكلفة بالتخطیط، باستشارة مع  العملالملحة، وبعد تصنیف المشاكل ومقترحات الحلول، فان فریق 

  على المخطط الجماعي للتنمیة وذلك من خلال تحدید الأھداف الخاصة للمخطط وذلك على الشكل التالي:

  :للجماعة الإستراتیجیةالرؤیة التنمویة  .1

یجب على نمط التنمیة الذي سیرتكز علیھ المخطط الجماعي للتنمیة أن یعمل على تحقیق ثلاثة أھداف   
ترابطة: فعالیة أفضل للتنمیة الاقتصادیة، تغطیة أوسع للحاجیات الاجتماعیة الأساسیة للسكان، والمحافظة على م

البیئة لضمان استدامة التنمیة المنشودة. إن إنجاز كل ھدف من ھذه الأھداف یستدعي إنجاز أعمال وتقدیم 
  إجابات ملائمة لسلسلة من المشاكل والتساؤلات.

عرب الصباح زیز شابة و لكنھا تتجھ نحو مغادرة تراب الجماعة. و ھذا بسبب قلة فرص الشغل تعتبر ساكنة ا 
و نقص الخدمات. تستطیع الفلاحة وحدھا شد جزء من ھذه الساكنة الشابة بالمنطقة المسقیة التي تعیش أساسا من 

  واحة النخیل و الزراعات المتكیفة مع المنطقة.
و ي كنشاط اقتصادي صاعد و الذي یوفر فرصا جدیدة للشغل شیئا فشیئا. نجد في المقابل القطاع السیاح

مبذولة من أجل تحسین الخدمات الاجتماعیة الأساسیة عن طریق تنمیة عدة خدمات  مھمة جھودبالموازاة ھناك 
  .) (التعلیم، الماء الصالح للشرب، الكھرباء

ة خاصة بفضل واحات النخیل والزراعات الأخرى الملائمة وتعتبر الفلاحة النشاط الوحید الذي لازال یقاوم بالمنطق
من جھة أخرى یتأثر المحیط البیئي للجماعة من التدھور المقلق، خاصة فیما یتعلق  لخصوصیات المنطقة. و

  بالتصحر وتلوث الموارد المائیة.
اكنة بإدخال أنشطة  تتبیث السوانطلاقا من ھذه المعاینات، یمكن استنتاج رھانین كبیرین بالنظر للتشخیص: 

وتأھیل بعض المرافق والبنیات التحتیة الأساسیة وتثمین موقع الجماعة ، الذي یشكل فرصة مھمة  اقتصادیة
  للنھوض بالقطاع السیاحي ، وكذا تأھیل البنیات التحتیة والخدمات المقدمة للساكنة.

  
  لجماعة: ل التنمیة الإستراتیجیة اقتراحات  2
  

  الاجتماعیة الأساسیة في إطار الحفاظ على تحسین الولوج للخدمات
  .البیئة

  في إطار الحفاظ على البیئة بالجماعة وذلك  الاقتصادیةتحسین الأنشطة
 : من خلال

  
 تنمیة الفلاحة من خلال تأھیل مسلك التمور و الزیتون؛ 
  تتطلب إدخال فلاحات جدیدة متكیفة مع الظروف المناخیة للمنطقة و لھا قیمة مضافة مرتفعة و لا

 مساحات كبیرة؛
 ھیكلة و تنظیم الفلاحین من أجل تدبیر أفضل للموارد المائیة؛ 
 إحداث وحدة للصناعة الغذائیة  خاصة من أجل تحویل و تلفیف التمور؛ 
 تطویر السیاحة و إنعاش المؤھلات السیاحیة للجماعة من لدن وكالات الأسفار؛ 
 شریة المشتغلة في القطاع السیاحي و خاصة الفندقي؛تكوین المرشدین السیاحیین و تحسین الموارد الب 
 تطویر سیاحة الإقامة و إدخال السیاحة القرویة 
  بالرشیدیةتوسیع و تحسین خدمات مطار مولاي علي الشریف  
 ھیكلة و تنظیم وحدات الإیواء السیاحي 
 تنویع الخدمات و منتوجات الصناعة التقلیدیة 



 

 

 الجماعة إحداث التنشیط الثقافي الخاص بتراب 
  

  وذلك عبر التوجھات الإستراتیجیة التالیة:

تأھیل المجال الجماعي (البنیات التحتیة والخدمات الاجتماعیة) للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ  -

  على استقبال الاستثمار والمشاریع التنمویة،

تنویع القاعدة الاقتصادیة للجماعة وتطویر دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة ب -

  أنشطة فلاحیة وغیر فلاحیة مندمجة ومتآزرة انطلاقا من الموارد المحلیة المتاحة.

دعم الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة الذاتیة للجماعة وتقویة الحكامة وذلك بتأھیل المؤسسة الجماعیة  -

   تأطیر الفاعلین المحلیین:(الجمعیات،التعاونیات، اللجان المحلیة، ...). أطرا ومنتخبین) وبتكوین وتنظیم و (

 : الإطار المنطقي للجماعة القرویة عرب الصباح زیز  3
وكذا  الإستراتیجیةجمیع التوجھات و المحاور عرب الصباح زیز یضم الإطار المنطقي للجماعة القرویة   

المنتظرة من كل ھدف والمشتملة على مشاریع تنمویة متكاملة   الخاصة لكل محور بالإضافة إلى النتائج الأھداف

وذلك كما ھو  2016سنة  إلى  2011تحقیقھا على أرض الواقع طیلة الفترة الممتدة من سنة  إلىیسعى المخطط 

  مبین بالجدول التالي:

  



 

 

الأنشطة الموقع  المؤشرات النتائج المنتظرة  الأھداف الخاصة 

ل  
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لم
ا
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  القصور المستفیدة عدد

  عدد الأسر المستفیدة

  طول الشبكة الموضوعة

 صبیب المیاه المتوفر

جمیع قصور 

 الجماعة
   كلم 50توسیع وتقویة الشبكة المائیة 

جمیع قصور الجماعة 

مزودة بالماء الصالح 

 للشرب
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  لقصور المستفیدةعدد ا

  عدد الأسر المستفیدة

 طول الشبكة الموضوعة

إحداث  شبكة الصرف الصحي بالجماعة تراب الجماعة

 
 
 
 

  خدمة التطھیر الصحي
  السائل جد متحسنة.

  رالمطامیتراجع عدد 
غیر الصحیة بنسبة 

و انخفاض  % 80
  نسبة التلوث.
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  التي تم خلقھا رالمطامیعدد 

 عدد المنازل المستفیدة
جمیع قصور 

 الجماعة
ر جماعیة حسب التجمعات السكنیةیخلق مطام

  إحداث مطرح بیجمعاتي   حسب الدراسة  عدد الجماعات المستفیدة

تم  الجرارات التيعدد 

 اقتناؤھا
النفایات اقتناء جرارین لجمع    الجماعة القرویة

تأھیــل المجــال الجمــاعي (البنیــات التحتیــة والخــدمات الاجتماعیــة) للرفــع مــن تنافســیتھ  :لتوجــھ الإســتراتیجي الأول

 . لاستثمار والمشاریع التنمویةأدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال ان وتحسی 



 

 

تنظیم حملات نظافة موسمیة  جماعةالقصور  عدد الحملات التي تم القیام بھا   
 
 
 
 
 

 

  عدد الدورات التكوینیة

  عدد المستفیدین

القصور 

والجمعیات التابعة 

  للجماعة

تأطیر السكان حول كیفیة تدبیر الأسمدة الطبیعیة و 

  النفایات الصلبة

 الأكثر الأماكن المساحة 

 تضررا
قامة حواجز لمحاربة زحف الرمالإ

  نقط فوھات لإطفاء الحرائق 10إحداث   النقط المھددة  فوھاتالعدد 

جمیع قصور   المساحة التي تم تشجیرھا

  الجماعة

  إحداث حزام أخضر حول القصور

   كلم 20توسیع وتقویة الشبكة الكھربائیة  تراب الجماعة عدد القصور المستفیدة

ومیة معممة الإنارة العم 

 ومحسنة بالجماعة 
جمیع قصور  عدد القصور المستفیدة

 الجماعة
وضع مصابیح عمومیة إضافیة بجمیع قصور 

 الجماعة

إعداد دراسة حول الطرق و القناطر بالجماعة  الجماعة القرویة عدد الدراسات المنجزة

 
جمیع المسالك 

  بالجماعة معبدة
تقویة 

البنیة 

التحتیة 

ت
صلا

وا
لم

وا
ق 

طر
ال

  

جمیع قصور   عدد الكیلومترات المنجزة 

  الجماعة

  تھیئ وتعبید جمیع الطرق القرویة  بالجماعة



 

 

عدد المنشآت التي تم 

 بناؤھا
مختلف الطرق 

 بالجماعة
منشآت فنیة على مختلف الأودیة والطرق  20إنشاء 

 حسب الضروریات
منشآت فنیة محدثة 

 بالجماعة
الطرقیة 

  لجماعةل

  وتحسین

  المواصلات 

عدد الرخص التي تم 

 الترخیص بھا
الترافع من أجل الرفع من عدد رخص النقل المزدوج الجماعة مواصلات متوفرة 

 وجیدة بالجماعة

عدد القصور التي تم تأھیلھا  جمیع القصور

 ةالعتیق
تأھیل القصور العتیقة.  

  تجزیئات سكنیة  إحداث  ویةالجماعة القر  عدد التجزیئات السكنیة   

  تفعیل تصمیم التھیئة  الجماعة القرویة  تصمیم التھیئة

عدد الأطر التي تم توظیفھا المركزین 

 بالجماعة الصحیین
  توفیر الأطر الكافیة بالمركزین  الصحیین بالجماعة

    طبیب وممرضة مولدة
  

  

  

الخدمات الصحیة 

المقدمة للساكنة 

 القرویة معززة 

زیز تع

الخدمات 

الصحیة 

 بالجماعة

حة
ص

ال
  

توفیر سیارة إسعاف خاصة بالجماعة الجماعة المستوصف المحدث

عدد من ممثلي الجمعیات تم 

  تكوینھم 

تكوین أطر الجمعیات في الإسعافات الأولیة الجمعیات المحلیة 

عدد التخصصات الترافع من أجل إحداث مستشفى مت  الجماعة القرویة  المستشفى المحدث



 

 

  بیجماعاتي

المركزین  دار الولادة التي تم إحداثھا

 بالجماعة الصحیین
بالجماعة لولادة بالمركزین الصحیینلإحداث قاعتین    

نسبة الولادات في 

أماكن  مراقبة صحیا 

 مرتفعة

  تخفیض

  نسبة 

 وفیات الأمھات

و الأطفال 

 بالجماعة 

المركزین ضمن الخریطة 

 الصحیة
ولاد  مركز أ

الزھراء و أولاد  

 بحر

المرافعة من اجل إدخال المركزین الصحیین  

 التابعین للجمعیات في الخریطة لصحیة

تحسسیھاعدد الأسر التي تم  تحسیس و توعیة السكان بأھمیة التعلیم الأولي قصور الجماعة من الأطفال  % 100

سنوات  6البالغین 

استفادوا من التعلیم 

میا الأولي ومؤھلین عل

 لولوج التعلیم الأساسي.

من الأطفال محمیین من 

مخاطر الشارع و 

 التشرد.

  تعمیم

وتحسین 

جودة 

التمدرس 

  بالجماعة

 

ي
ول

الأ
م 

علی
الت

 

المدارس الابتدائیة  عدد القاعات التي تم بناؤھا

 بالجماعة.
بناء حجرات للتعلیم الأولي بجمیع المدارس 

 الابتدائیة
عدد القاعات التي تم 

 ھیزھاتج
المدارس الابتدائیة 

 بالجماعة.
تجھیز قاعات التعلیم الأولي

عدد الحجرات الإضافیة 

 التي تم بناؤھا
المدارس الابتدائیة 

 بالجماعة.
بناء حجرات دراسیة إضافیة     

تعمیم   م 
علی

الت

ي 
دائ

لإبت
ا



 

 

عدد الأمتار المبنیة في 

 السور
تعلیم ابتدائي ذو جودة  .………………المؤسسات التالیة: تسویر   المدارس المعنیة

عالیة و مؤسسات 

تعلیمیة ابتدائیة مؤھلة 

ومجھزة بالمرافق 

الصحیة الضروریة 

ت التحتیة والبنیا

  الأساسیة 

وتحسین 

جودة 

التمدرس 

  بالجماعة
 

عدد المرافق الصحیة المبنیة المؤسسات 

 المعنیة التعلیمیة
: لیةالتاتوفیر المرافق الصحیة المؤسسات التعلیمیة 

…………………… 
عدد القاعات المفككة التي تم 

 استبدالھا
استبدال القاعات المفككة ببنایات صلبة المدارس المعنیة

  الربط بالماء الصالح للشرب و التزوید بالكھرباء  المدارس المعنیة  

جمیع الوحدات  عدد المطاعم التي تم بناؤھا

 المدرسیة
حداتبناء مطاعم مدرسیة بجمیع الو

جمیع الوحدات   عدد قاعات المطالعة 

  المدرسیة

بناء وتجھیز قاعة للمطالعة بجمیع الوحدات 

  المدرسیة 

.  

 
تأھیل إعدادیة النھضة إعدادیة النھضة   

  

من نسبة  % 100

الالتحاق بالسلك 

الإعدادي و الثانوي 

  

  

تعمیم  

وتحسین 

جودة 
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عد
الأ

م 
علی

الت
 

ي
نو

لثا
وا

 

إعدادیة الحجیرة     تأھیل إعدادیة الحجیرة  

  المسافة التي توسیعھا.

 عدد الحجرات.
  إعدادیة النھضة

 إعدادیة الحجیرة
توسیع الإعدادیتین لتشمل التعلیم الثانوي.

  عدد التلامیذ المستفیدین

  الأقسامعدد 

  خلق نواة ثانویة بإعدادیة الحجیرة  إعدادیة الحجیرة



 

 

  عدد التلامیذ المستفیدین

  الأقسامعدد 

التمدرس   محققة.  خلق نواة ثانویة بإعدادیة النھضة  إعدادیة النھضة

 بالجماعة
  المرافعة من اجل الاستفادة من برنامج تیسیر  تراب الجماعة      نسبة الاستفادة

عدد الحافلات التي تم 

  شراؤھا

 عدد التلامیذ المستفیدین

  ل المدرسيلنقتوفیر حافلتین ل  تراب الجماعة    

 

  المؤسسة المحدثة.

  عدد التلامیذ الملتحقین

 

تراب الجماعة     إحداث مؤسسة للتكوین المھني      

  إحداث دار الطالب   تراب الجماعة  عدد المستفیدین    

  عدد الأجھزة

  نوع الأجھزة

  عدد الأطر المشغلة

  تجھیز دار الطالب  تراب الجماعة

  عدد الملاعب المحدثة

 د الفرق المستفیدةعد
   بالقصورللقرب ین ریاضی إحداث ملعبین قصور للجماعة  

  

من شباب  70%

الجماعة منخرطة في 

المساھمة 

في التنشیط 

الریاضي 

ضة بالجماعة
ریا

 ال
اع

قط
 

  اقتناء حافلة للاعبین    الجماعة  عدد الفرق المستفیدة

الجمعیات  عدد الجمعیات المستفیدة

 ریاضیة بالجماعةال
دعم الجمعیات الریاضیة

مركز الصباح   عدد المستفیدین   دعم مركز الصباح للتنمیة 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

المجال الریاضي  منح مالیة/الموارد البشریة  للتنمیة  عدد الأنشطة 

  
  قیمة المنحة

 عدد الجمعیات المستفیدة
دعم الجمعیات الثقافیة و تأھیلھا للقیام بأنشطة ثقافیة  الجماعة القرویة

 الأمیةو خاصة مح
نأھیل الحقل   الحقل الدیني مؤھل  تأھیل جمیع مساجد الجماعة   الجماعة القرویة  عدد المساجد المؤھلة

 الدیني 
الحقل  

  تشجیع برامج محو الأمیة  الجماعة القرویة  عدد المستفیدین الدیني

  



 

 

  

  

  

  

  

 
الأنشطة الموقع  المؤشرات النتائج المنتظرة  ف الخاصة الأھدا المجال  

  الإستراتیجي

 كلم  80
 مصلحة

جمیع السواقي  

 التقلیدیة 
  كلم   80حفر السواقي على مسافة  

 
 

 

  

مصادر الماء   

 متنوعة ومتوفرة

  

 
ي

لاح
الف

ج 
نتا
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ة 
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  ھیكلة سد الحمیدة  إعادة  سد الحمیدة  سد الحمیدة مصلح  

ساقیة الحمیدة       عدد الأمتار المصلحة  16حفر وبناء ساقیة الحمیدة على مسافة 

 كلم من واد غریس إلى واد زیز 
إحداث ساقیة لتحویل المیاه من غریس إلى   سد الكفیفات   مسافة الساقیة

  زیز عبر الكاریة اتجاه المعاضیض 

یر الى واد زیز تفعیل دراسة تحویل ك - -

النقط السوداء متراتوعدد الكیل  p0 p1تغطیة جمیع السواقي العصریة 
p2 

  B3.B1إعادة ھیكلة الساقیتین  B3.B1الساقیتین   عدد الأمتار المصلحة

  إلى أولاد بوزیان   P0إحداث ساقیة من   P0ساقیة   مسافة الساقیة

دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة   الإستراتیجي الثاني: التوجھ

  الجماعة 



 

 

 التلیة بالحماعة  إحداث دراسة  حول سدود  تراب الجماعة  

تراب الجماعة عدد السدود   إحداث سدود  تلیة

  عدد الأمتار

 عدد المستفیدین 
واد زیز إنشاء حائط وقائي على واد زیز على 

  كلم 3مسافة 

  تبلیط السواقي التقلیدیة   السواقي التقلیدیة  عدد الكیلیمترات

الأراضي الغیر   -

  المستصلحة

حدید الأراضي الغیر إحداث دراسة لت

  المستصلحة والتي یمكن استغلالھا

عدد الأراضي 

  المستصلحة

الأراضي غیر 

  المستغلة فلاحیا

  استصلاح الأراضي غیر المستغلة فلاحیا

 
 

  

  

  

  

 
 

  عدد الجمعیات المفعلة

 عدد الجمعیات المحدثة
تفعیل و تكوین جمعیات السقي الجماعة       

مركز الجماعة  وحدة التخزین محدثة خلق وحدة لتخزین و معالجة  و تبرید الثمور منتوج فلاحي 



 

 

یة المخزونة و الكم

 المعالجة
  مثمن

  
تراب الجماعة  معرض محلي منظم   المحلي المنتوجبتنظیم معرض للتعریف 

  خلق سوق أسبوعي للتمور والمواشي  تراب الجماعة  

  عدد الدورات المنظمة

 عدد المستفیدین
تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الفلاحین و  الجماعة

  الكسابین في  مجال:

 التقنیات العصریة
 طریقة السقي

 تثمین المنتجات الفلاحیة

فلاح / كساب 

مؤھل في المجال في 

  المجال الفلاحي

  

  

تأھیل 

الفلاحین 

  عدد الحملات المنظمة  و الكسابة

 عدد الفلاحین المستفیدین
كسابین في خلق تحسیس الفلاحین و ال الجماعة

 تنظیمات حرفیة
  عدد الزیارات المنظمة

 عدد المستفیدین
 

تنظیم زیارات لتبادل الخبرات و التجارب الجماعة

تنظیم   فلاح منظم  خلق تعاونیة جمع و تسویق التمور  الجماعة  تعاونیة محدثة و فعالة

الفلاحین 

  و الكسابة

  
  یة مربي الماشیةخلق تعاون  الجماعة  تعاونیة محدثة و فعالة

  

عدد الحرفیین و الصناع  القیام بإحصاء الصناع التقلیدیین العاملین  الجماعة تأھیل و    ال   صن



 

 

منتوجات      بتراب الجماعة التقلیدیین بالجماعة

الصناعة التقلیدیة 

 قادرة على المنافسة

تنظیم 

قطاع 

الصناعة 

 التقلیدیة

  تعاونیة محدثة

 رطینعدد المنخ
تنظیم الحرفیین و الصناع التقلیدیین في  الجماعة

  تعاونیة

  عدد الدورات التكوینیة

 عدد المستفیدین
تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الحرفیین و  الجماعة

 الصناع التقلیدیین
المنطقة الصناعیة   

  بطریق مرزوكة

تأھیل المنطقة الشبھ الصناعیة بطریق 

  مرزوكة

القصور المعنیة المرممةعدد القصور  ترمیم القصور العتیقة

  

  

  

البنیات التحتیة 

  السیاحیة مؤھلة 

  

  

تأھیل 

القطاع 

  السیاحي

حة
سیا

ال
  

مدارات سیاحیة تم إحداثھا   مدار تیزیمي 

  المعلضیض

إحداث مدارات سیاحیة  تتخللھا نقط لبیع 

  المنتوجات المحلیة

عدد الوحدات التي تم 

  خلقھا

  نعدد المستفیدی 

دعم المبادرات المحلیة: خلق مأوي سیاحیة و   الجماعة

  مخیمات

 عدد العلامات الموضوعة

 الدواویر المستفیدة
المناطق السیاحیة

  وضع علامات التشویر
  

  

البنیات السیاحیة 

  

دلیل سیاحي للمنطقة 

 منجز
 الجماعة

  انجاز دلیل سیاحي للمنطقة

  تكوین مرشدین سیاحیین محلیین الجماعة  یةعدد الدورات التكوین



 

 

تم التعریف بھا عدد المستفیدین

تراب الجماعة السوق المحدث إحداث سوق أسبوعي بتراب الجماعة قطاع التجارة و 

 الخدمات مؤھلین
تأھیل 

قطاعي 

التجارة و 

 الخدمات

  

التجارة 

  والخدمات

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

(المؤسسة الجماعیة   المحلیین الفاعلین قدرات تقویة لتوجھ الإستراتیجي الثالث:

 والمجتمع المدني).



 

 

  

  
  

الأنشطة الموقع  المؤشرات النتائج المنتظرة  الخاصة  الأھداف المجال  

  الإستراتیجي

عدد الدورات التكوینیة . 

 التي تم تنظیمھا.
عدد المستفیدین من  . 

الدورات التكوینیة (المنتخبون، 

 الأطر الجماعیة،)

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.  الجماعة 
 تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین  
 تحدید المستفیدین من برنامج التكوین  
 امج التكوینإنجاز برن 
   تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

 

  من 100%

  في المنتخبین تم تكوینھم

 مجال التنمیة المحلیة.
و من موظفي  100%

 الجماعة تم تكوینھم أطر 

تقویة قدرات 

المنتخبین 

والأطر  

الجماعیین في 

مجال تدبیر  

 التنمیة المحلیة

  

  

تقویة 

قدرات  

المنتخبین 

والأطر  

  الجماعیة 

الدورات التكوینیة عدد . 

  التي تم تنظیمھا.
 عدد المستفیدین . 

  عدد اللقاءات المنظمة.   
 عدد الشراكات المبرمة

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.  الجماعة
 تحدید وتشخیص حاجیات الفاعلین 

 الجمعویین من التكوین
 تحدید المستفیدین من برنامج التكوین 
  إنجاز برنامج التكوین  
 ییم تنفیذ برنامج التكوین تتبع وتق 

من أطر  100%

الجمعیات والتعاونیات

مكونة ومؤھلة 

للمساھمة في تحقیق 

 تأھیل

وتقویة 

قدرات 

الفاعلین 

  

  

  

تقویة 



 

 

التنمیة المحلیة.

 

الجمعویین 

وتمكینھم من 

تدبیر  آلیات

التنمیة 

 المحلیة.

قدرات 

نسیج 

الجمعوي 

  والتعاوني

  عدد الدورات التكوینیة.. 
النزاعات التي تم  عدد. 

 حلھا.

تنظیم دورات تكوینیة:  الجماعة
  القانون المنظم للجماعات السلالیة وأراضي

 الجموع.
 الوساطة الاجتماعیة  
  التدبیر الإیجابي للنزاعات 

أعیان القبائل 

مؤھلون و 

متمكنون  لتسییر 

الشأن الجماعي 

 والمحلي.

إشراك 

وتكوین 

أعیان 

القبائل 

والجماعات 

 السلالیة

في تسییر 

الشأن 

الجماعي 

  

تقویة قدرات  

الفاعلین 

  المحلیین



 

 

 والمحلي.

  مجال الجماعة

جذاب وظروف  

اشتغال الموظفین 

  والمنتخبین جیدة

  تأھیل

  مقر الجماعة

 

الجماعة 

  القرویة

  

  

  

  

  

  

 



 

 

  

 :.تركیبة منطق التدخل 4

لى الأنشطة أو المشاریع  كذا النتائج المنتظرة، بالإضافة إت الإستراتیجیة والأھداف الخاصة وإن تسلسل التوجھا 

  .القرویة عرب الصباح زیزالمقترحة یلخص منطق ومنھجیة التدخل لإعداد المخطط الجماعي للتنمیة للجماعة 

راح مجموعة من المشاریع العملیة فلأجل بلوغ الأھداف الخاصة والنتائج المنتظرة من كل توجھ استراتیجي، تم اقت

وكذا مواقع انجازھا بالإضافة إلى المؤشرات القابلة للقیاس والتي من شأنھا المساعدة على تتبع وتقییم إنجاز ھذه 

  . المشاریع فیما بعد

  :. مصفوفات التخطیط الأستراتیجي5

  6لا مخطط عمل شمولي على امتداد إن التقییم المالي للمشاریع المقترحة وكذا برمجتھا السنویة یترجم من خل

  . 2011)، ثم مخطط سنوي ل 2011/2013)، وكذا مخطط ثلاثي (2011/2016سنوات (

، وآفاق تدبیرھا المالي للبرامج والمشاریع التنمویة، وكذا القرویة اعرب الصباح زیزبناء على میزانیة الجماعة 

ت محلیة( الإقلیم والجھة)، یمكن تمویل مشاریع المخطط تدخل جمیع الفاعلین التنمویین من مؤسسات عمومیة وجماعا

  المالي المتعدد السنوات، إذ لا یمكن للجماعة وحدھا أن تتحمل عبئ تمویل وإنجاز ھذه البرامج.

وانطلاقا من المقاربة الجدیدة للتدبیر المالي التي تسعى الجماعة إلى الانخراط فیھا ضمن المخطط الجماعي للتنمیة 

المحولة من طرف الدولة ومدى تدخل القطاعات  والإمكانیاتالمالیة الذاتیة  الإمكانیات، مع مراعاة  2016-  2011

،  العوامل والاعتبارات  ، في انجاز ھذا المخطط  الاعتبارخذ بعین الأخرى التابعة للمصالح الخارجیة ، فقد تم الأ

  التالیة:

للمشاریع التي أفرزتھا عملیة تحلیل المونوغرافیة ونتائج  في تنفیذ المخطط من حیث السنوات  الأولویةإعطاء  -

حول القطاعات الاجتماعیة كالصحة والتعلیم وفك العزلة عن السكان ودعم   المتمحورةالتشخیص التشاركي 

  وذلك تماشیا مع أھداف المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة. وتحسین جمالیة المدینة، التجھیزات الأساسیة

 القرويوذلك لفسح المجال أمام المجلس  2013و  2012یع ذات الكلفة المالیة المرتفعة في السنوات برمجة مشار -

لوضع مخطط للمرافعة لتعبئة الموارد المالیة الكافیة والبحث عن شركاء محتملین لتمویل المشاریع المقترحة ضمن 

  ھذا المخطط.

وذلك على النحو  وات والمخطط المالي السنويد السنكلا من المخطط المالي المتعد المخطط المالي یشمل

 التالي:

 

 

  



 

 

  

  

  

  

  

العملي المخطط 

  الشمولي
2011/2016  

  

  

  



 

 

ى مشاریع تنمویة متكاملة التي یسعى لوكذا الأھداف العامة والأھداف الخاصة المشتمل ع الإستراتیجیةیضم المخطط العملي المتعدد السنوات جمیع المحاور والتوجھات 

  وذلك كما ھو مبین بالجدول التالي: 2016سنة   إلى 2011تحقیقھا على أرض الواقع طیلة الفترة الممتدة من سنة  إلىالمخطط 

  

  

  

  

  

  



 

 

  الغلاف المالي  الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

  مساھمة

  الجماعة 

  حامل المشروع  التمویل المطلوب  الشركاء المحتملون

 4الشریك 3الشریك 2الشریك   1الشریك 

توسیع وتقویة الشبكة المائیة 

 كلم) 50
م.و.م.ص.ش   الساكنة  7.639.341

ODEP 
م.ع.ج.م 

DGCL 
  م.و.ت.بش 

 INDH  

 

 الجماعة القرویة  

انجاز دراسة لإحداث شبكة الصرف 

 الصحي بالجماعة
م.ع.ج.م   المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي   500.000,00

DGCL 
 الجماعة القرویة FEC ص.ت.ج

جماعیة حسب یرمطامخلق 

 التجمعات السكنیة 
م.و.م.ص.ش   المجلس الإقلیمي   حسب الدراسة

ODEP  

 الجماعة القرویة    آخرون

إحداث مطرح بیجماعاتي مراقب 

 للنفایات
الجماعات   المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي   حسب الدراسة

  المعنیة 

 الجماعة القرویة  FECص.ت.ج

 الجماعة القرویة  آخرون  آخرون المجلس الإقلیمي     FECص.ت.ج 13.600.000.00جرارین لجمع النفایات اقتناء

تنظیم حملات نظافة موسمیة 

 حملات)3(

  م.و.ت  المجتمع المدني   45.000,00

  INDHش  

  

  مندوبیة 

 الصحة 
جمعیات اجنبیة و 

منظمات الغیر 

  الحكومیة 

 شبكة الجمعیات

تأطیر السكان حول كیفیة تدبیر  

و النفایات    الأسمدة الطبیعیة

  الصلبة

  م.و.ت  المجتمع المدني   45.000,00

  INDHش 

  مندوبیة 

   الصحة 
 شبكة الجمعیات

إقامة حواجز لمحاربة زحف 

 الرمال
950.000  ORMVAT المجلس  

  الإقلیمي 

  المجلس

  الجھوي 

  برنامج

  واحات تافیلالت 

 الجماعة القرویة

  المجلس ORMVAT  حسب الدراسةإحداث حزام أخضر حول القصور

  الإقلیمي 

  المجلس

  جھويال

  

 الجماعة القرویة



 

 

  

  

  

  لجماعة القرویة  م.و.ت.بش  UNICEF  المجلس الإقلیمي  مندوبیة الصحة بالمركزین  الصحیین  توفیر الأطر الكافیة

نقط تفوھات لإطفاء   10إحداث 

  الحرائق

  ORMVAT الجمعیات   الساكنة

المحلیة 

  

توسیع وتقویة الشبكة 

 كلم 20الكھربائیة 
2.400.000  ONE  المجلس الجھوي PERG  الجماعة القرویة 

وضع مصابیح عمومیة إضافیة  

 عةبجمیع قصور الجما
50.000,00  ONE المستفیدون  PERG الجماعة القرویة 

إعداد دراسة حول الطرق و القناطر

 بالجماعة
 الجماعة القرویة  PNEER  مجلس الجھوي المجلس الإقلیمي   مندوبیة التجھیز   

تھیئ وتعبید جمیع الطرق القرویة  

  بالجماعة

 الجماعة القرویة  PNEER  جلس الجھويم المجلس الإقلیمي   مندوبیة التجھیز   6.316.000

یة على مختلف إنشاء منشآت فن

الأودیة الطرق حسب 

 الضروریات

 الجماعة القرویة  PNEER  مجلس الجھوي المجلس الإقلیمي   مندوبیة التجھیز   حسب الدراسة

الترافع من أجل الرفع من عدد 

 رخص النقل المزدوج 
 عة القرویةالجما آخرون 2.000,00 2.000,00

الترافع من أجل توسیع شبكة 

 الھاتف 
 الجماعة القرویة آخرون 2.000,00 2.000,00

 الجماعة القرویة  آخرون المجلس الإقلیمي   الوكالة الحضریة  حسب الدراسة  تفعیل تصمیم التھیئة للجماعة.



 

 

 INDHةطبیب وممرضة مولد بالجماعة
  توفیر سیارة إسعاف

  خاصة بالجماعة
م.و.ت.بش  UNICEF  المجلس الإقلیمي  مندوبیة الصحة  8.400,00

INDH 
  لجماعة القرویة  

م.و.ت.بش  UNICEF  الإقلیمي  المجلس  مندوبیة الصحة  100.000,00تكوین أطر الجمعیات في الإسعافات الأولیة. 

INDH 
الجماعة   

 القرویة

الترافع من أجل إحداث مستشفى متعدد  

  التخصصات بیجماعاتي

م.و.ت.بش  UNICEF  المجلس الإقلیمي  مندوبیة الصحة  

INDH 
الجماعة   

 القرویة

بالمركزین للولادة  تینإحداث و تجھیز قاع 

  الصحیین

م.و.ت.بش  UNICEF  لیمي المجلس الإق  مندوبیة الصحة  1.2.000.00

INDH 
الجماعة   

 القرویة

المرافعة من اجل إدخال المركزین الصحیین 

  التابعین للجمعیات في الخریطة لصحیة

الجماعة       الجتمع المدني   INDHو.ت.بش  مندوبیة الصحة  30.000,00

 القرویة
  تحسیس و توعیة السكان 

  بأھمیة التعلیم الأولي 

 

م.و.ت.بش   س الإقلیمي المجل  مندوبیة التعلیم 

INDH 
الجماعة     آخرون

 القرویة

بناء حجرتین للتعلیم الأولي بجمیع المدارس  

 الابتدائیة 
م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي   مندوبیة التعلیم    1.600.000,00

INDH 
الجماعة     آخرون

 القرویة

  قاعات التعلیم الأولي  6تجھیز

 
م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي   مندوبیة التعلیم    160.000,00

INDH 
الجماعة     آخرون

 القرویة

  

  

 
م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم   41.500.000تسویر المدارس  الابتدائیة المعنیة 

INDH
 الجماعة القرویة180.111,97آخرون



 

 

المدارس توفیر المرافق الصحیة 

 المعنیة    الابتدائیة
م.و.ت.بش  ي المجلس الإقلیم مندوبیة التعلیم   95.000,00

INDH
 الجماعة القرویة72.000,00آخرون

استبدال القاعات المفككة ببنایات  

 صلبة
م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم   حسب الدراسة

INDH
 الجماعة القرویة آخرون

بناء مطاعم مدرسیة بجمیع 

 الوحدات 
 الجماعة القرویة   آخرون طني التعاون الو المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم   1.120.000,00

 الجماعة القرویة  آخرون التعاون الوطني  المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم   1.000.000,00تأھیل إعدادیة النھضة

 م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي   مندوبیة التعلیم   1.000.000,00  تأھیل إعدادیة الحجیرة

INDH 

 الجماعة القرویة   آخرون

ن لتشمل التعلیم  توسیع الإعدادیتی 

 الثانوي. 
 م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي   مندوبیة التعلیم   16.000.000.00

INDH 

 

 الجماعة القرویة   آخرون

 م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي   مندوبیة التعلیم   140000000 لنقل المدرسيحافلات ل 2توفیر 

INDH 

 

 الجماعة القرویة   آخرون

  مندوبیة   1.000.000,00إحداث مؤسسة للتكوین المھني 

  التكوین المھني  

 م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي 

INDH 

 الجماعة القرویة   آخرون

مؤسسة محمد   التعاون الوطني   1.000.000,00  إحداث دار الطالب

السادس للتضامن 

 م.و.ت.بش 

INDH 

 

 الجماعة القرویة   آخرون



 

 

مؤسسة محمد   التعاون الوطني   1.000.000,00  تجھیز دار الطالب

سادس للتضامن ال

 م.و.ت.بش 

INDH 

 الجماعة القرویة   آخرون

  م.و.ت.بش  زارة الشباب والریاضة  600.000,00للجماعة ةعب ریاضیإحداث  ملا

INDH  

 الجماعة القرویة   آخرون الجمعیات المحلیة 

  م.و.ت.بش  زارة الشباب والریاضة  60.000,00دعم الجمعیات الریاضیة

INDH  

 الجماعة القرویة   خرونآ الجمعیات المحلیة 

  م.و.ت.بش  زارة الشباب والریاضة  1.000.000,00إاقتناء حافلة للاعبین

INDH  

 الجماعة القرویة   آخرون الجمعیات المحلیة 

  م.و.ت.بش  زارة الشباب والریاضة  35000000  إحداث مركبین ثقافیین

INDH  

 الجماعة القرویة   آخرون الجمعیات المحلیة 

  باح للتنمیة  دعم مركز الص

  منح مالیة/الموارد البشریة

  م.و.ت.بش  زارة الشباب والریاضة  10.000.000

INDH  

  

 الجماعة القرویة   آخرون الجمعیات المحلیة 

دعم الجمعیات الثقافیة و تأھیلھا  

 للقیام بأنشطة ثقافیة
  م.و.ت.بش  زارة الشباب والریاضة  60.000,00

INDH  

 جماعة القرویةال   آخرون الجمعیات المحلیة 

  م.و.ت.بش  مندوبیة الأوقاف   200.000,00  تأھیل جمیع مساجد الجماعة

INDH  

الجماعة القرویة  آخرون الجمعیات المحلیة 

  م.و.ت.بش  مندوبیة الأوقاف   50.000,00  تشجیع برامج محو الأمیة 

INDH  

  

الجماعة القرویة  آخرون الجمعیات المحلیة 



 

 

  م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي    لم  ك 80حفر السواقي على مسافة  

INDH  

ORMVAT الجماعة القرویة   آخرون 

  م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي     إعادة ھیكلة سد الحمیدة  

INDH  

ORMVAT الجماعة القرویة   آخرون 

  16حفر وبناء ساقیة الحمیدة على مسافة

كلم من واد غریس إلى واد زیز 

  م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي   

INDH  

ORMVAT  الجماعة القرویة   آخرون 

حداث ساقیة لتحویل المیاه من غریس إلى

زیز عبر الكاریة اتجاه المعاضیض 

  م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي   

INDH  

ORMVAT  الجماعة القرویة   آخرون 

  م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي  تفعیل دراسة تحویل كیر الى واد زیز 

INDH  

ORMVAT  ةالجماعة القروی   آخرون 

  تغطیة

p0 p1 p2جمیع السواقي العصریة 
  وكالة  ORMVAT  حسب الدراسة

  الحوص المائي 

 الجماعة القرویة     آخرون

 الجماعة القرویة  مندوبیة التجھیز POTORMVAT المجلس الإقلیمي   حسب الدراسة  B3.B1إعادة ھیكلة الساقیتین 

  م.و.ت.بش  لمجلس الإقلیمي ا 2.000.000,00إلى أولاد بوزیان  P0إحداث ساقیة من 

INDH  

POTORMVATالجماعة القرویة 

  إقامة حواجز لمحاربة          

 زحف الرمال التي تھدد الواحات  

 الجماعة القرویة  POTORMVAT المجلس الإقلیمي     حسب الدراسة

إنشاء حائط وقائي على واد زیز على 

  كلم 3مسافة 

 الجماعة القرویة  مندوبیة التجھیز POTORMVAT المجلس الإقلیمي  18.000.000.00

 وكالة ORMVAT مندوبیة التجھیز   حسب الدراسة  تبلیط السواقي التقلیدیة

 الحوص المائي  

 الجماعة القرویة   آخرون

إحداث دراسة لتحدید الأراضي الغیر 

  المستصلحة والتي یمكن استغلالھا

 الجماعة القرویة   آخرون ORMVAT POT المجلس الإقلیمي  400.000,00



 

 

    آخرونORMVAT   استصلاح الأراضي غیر المستغلة فلاحیا

عم الفلاحة باستعمال تقنیات التنقیط خاصة

  في الضیعات الجدیدة 

  م.و.ت.بش  1.000.000,00

INDH  

ORMVAT POT الجماعة القرویة   آخرون 

 الجماعة القرویة   ADS مائيوكالة الحوص ال ORMVAT  30.000.00تكوین وتفعیل  جمعیات السقي

خلق وحدة لتخزین و معالجة  و تبرید 

 الثمور
 الجماعة القرویة  آخرون INDH ORMVAT POTم.و.ت.بش  500.000,00

  تنظیم معرض

  .للتعریف بالمنتوج المحلي 

 الجماعة القرویة  آخرون INDH ORMVAT POTم.و.ت.بش  200.000.00

ت المشاركة في المعارض على مستویا

  مختلفة

  

 الجماعة القرویة  آخرون INDH ORMVAT POTم.و.ت.بش  حسب المشاركة

  دورات  دورات 4تنظیم 

تكوینیة لفائدة الفلاحین و الكسابین في   

  مجال: 

 التقنیات العصریة
 طریقة السقي -
 تثمین المنتجات الفلاحیة -
 خلق تنظیمات حرفیة -

 ة القرویةالجماع   آخرون INDH ORMVATم.و.ت.بش  40.000,00

  تنظیم زیارات لتبادل  

  زیارات)3الخبرات و التجارب (

 

 ORMVAT   آخرون INDH ORMVATم.و.ت.بش  30.000,00

  خلق تعاونیة جمع و تسویق التمور

  

  م.و.ت.بش  الجماعة السلالیة ORMVAT مكتب تنمیة التعاون  600.000,00

INDH 
 التعاونیة  



 

 

املین القیام بإحصاء الصناع التقلیدیین الع

  بتراب الجماعة

مندویة الصناعة    20.000,00

  التقلیدیة 

  مكتب تنمیة  المجلس الإقلیمي 

  التعاون 

الجماعة القرویة  

  تنظیم الحرفیین و 

  الصناع التقلیدیین في تعاونیة  

م.و.ت.بش  الجماعة السلالیة ORMVAT مكتب تنمیة التعاون  600.000,00

INDH 
الجماعة القرویة 

كوینیة لفائدة الحرفیین و تنظیم دورات ت

 الصناع التقلیدیین 
40.000,00  ORMVAT  م.و.ت.بش  

INDH  

التعاونیة    التعاونیة  ADSو.ت.اج  

  تأھیل المنطقة  

  الصناعیة بطریق مرزوكة

  م.و.ت.بش  المجلس الإقلیمي   3.500.000,00

INDH  

 الجماعة القرویة   آخرون

الجماعة آخرونج.م.س.ب.ت P.O.T ة الساحة مندوبی  2.000.000,00  ترمیم القصور العتیقة

دعم المبادرات المحلیة: خلق مأوي 

  سیاحیة و مخیمات

 ج.م.س.ب.ت آخرون ج.م.س.ب.ت P.O.T مندوبیة الساحة   حسب الدراسة

إحداث مدارات سیاحیة  تتخللھا نقط 

  لبیع المنتوجات المحلیة

الجماعة آخرونج.م.س.ب.ت P.O.T مندوبیة الساحة   حسب الدراسة

الجماعة ج.م.س.ب.ت P.O.T مندوبیة الساحة   30.000,00  وضع علامات التشویر

الجماعة  مندوبیة الثقافةج.م.س.ب.ت P.O.T مندوبیة الساحة   50.000,00  انجاز دلیل سیاحي للمنطقة

  تكوین مرشدین سیاحیین محلیین

  دورات في السنة) 3( 

  

الجماعة ج.م.س.ب.ت P.O.T مندوبیة الساحة   15.000,00

 الجماعة     FECص.ت.ج المجلس الإقلیمي  DGCLم.ع.ج.م   1.400.000,00إحداث سوق أسبوعي بتراب الجماعة

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

 
  م.و.ت.بش ADSو.ت.اج DGCLم.ع.ج.م   4.000.00

INDH 
 الجماعة  

  م.و.ت.بش ADSو.ت.اج DGCL.ج.م م.ع  8.000.00تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین

INDH 
الجماعة  



 

 

  م.و.ت.بش ADSو.ت.اج DGCLم.ع.ج.م   8.000,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین

INDH 
الجماعة  

  م.و.ت.بش ADSو.ت.اج DGCLم.ع.ج.م   56.000.00إنجاز برنامج التكوین

INDH  

 

الجماعة  

  م.و.ت.بش ADSو.ت.اج DGCLم.ع.ج.م   4.000.00تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

INDH 
الجماعة  

تنظیم دورات تكوینیة:  

القانون المنظم للجماعات السلالیة 

 وأراضي الجموع.
 .الوساطة الاجتماعیة

. (دورة التدبیر الإیجابي للنزاعات

 واحدة في السنة)

 م.و.ت.بش DGCLم.ع.ج.م   10.000,00

 INDH
  الجماعة  

  القرویة 

 م.و.ت.بش  DGCLم.ع.ج.م   35.000,00اقتناء مكیفات ھوائیة للمكاتب 

 INDH 

 الجماعة القرویة    آخرون

 م.و.ت.بش  DGCLم.ع.ج.م    

 INDH 

 الجماعة القرویة    آخرون

بناء مساكن وظیفیة لفائدة موظفي  

 الجماعة
 م.و.ت.بش  DGCLم.ع.ج.م   2.000.000,00

 INDH 

 الجماعة القرویة    آخرون

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

العملي المخطط 

  المتعدد السنوات
2011/2016  

  

  

  



 

 

  

  

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

  البرمجة السنویة   مساھمة الشركاء  مساھمة الجماعة

الشریك 

1  

الشریك 

2   

الشریك 

3  

الشریك 

4  

2011  2012  2013 2014 2015 2016 

                       2.000.000,00 كلم) 50مائیة توسیع وتقویة الشبكة ال

انجاز دراسة لإحداث شبكة الصرف الصحي 

 بالجماعة
1.000.000,00                       

                       1.000.000,00ربط القصور بشبكة التطھیر السائل

                        500.000,00خلق مطامرلجماعیة حسب التجمعات السكنیة

                        حسب الدراسةنفایاتإحداث مطرح بیجماعاتي مراقب لل

                        حسب الدراسةاقتناءجرارین لجمع النفایات

                        حسب الدراسة حملات)3تنظیم حملات نظافة موسمیة (

تأطیر السكان حول كیفیة تدبیر الأسمدة الطبیعیة  

  و النفایات الصلبة

1.000.000,00                       

                        45.000,00مالإقامة حواجز لمحاربة زحف الر

                        حسب الدراسة  إحداث حزام أخضر حول القصور

                          نقط تفوھات لإطفاء الحرائق  10إحداث 

                        2.400.000 كلم  20توسیع وتقویة الشبكة الكھربائیة  

وضع مصابیح عمومیة إضافیة بجمیع قصور 

 الجماعة
50.000,00                        

                        حسب الدراسةاد دراسة حول الطرق و القناطر بالجماعةإعد



 

 

 
                        6.316.000  تھیئ وتعبید جمیع الطرق القرویة  بالجماعة

یة على مختلف الأودیة الطرق إنشاء منشآت فن

 الضروریاتحسب 
                        حسب الدراسة

الترافع من أجل الرفع من عدد رخص النقل 

 المزدوج 
2.000,00                       

                       2.000,00الترافع من أجل توسیع شبكة الھاتف

                        حسب الدراسة  تفعیل تصمیم التھیئة للجماعة.

بالمركزین  الصحیین  توفیر الأطر الكافیة

 طبیب وممرضة مولدة بالجماعة
                      

                       8.400,00 خاصة بالجماعةتوفیر سیارة إسعاف

                       100.000,00تكوین أطر الجمعیات في الإسعافات الأولیة. 

الترافع من أجل إحداث مستشفى متعدد  

  التخصصات بیجماعاتي

                       

                       1.2.000.00  إحداث و تجھیز قاعة للولادة   

المرافعة من اجل إدخال المركزین الصحیین 

  لصحیةاالتابعین للجمعیات في الخریطة 

30.000,00                       

  تحسیس و توعیة السكان 

  بأھمیة التعلیم الأولي 

 

                      

بناء حجرتین للتعلیم الأولي بجمیع المدارس  

 الابتدائیة 
1.600.000,00                       

                       160.000,00  قاعات التعلیم الأولي  6تجھیز



 

 

 
                       تسویر المدارس  الابتدائیة المعنیة 

توفیر المرافق الصحیة المدارس  الابتدائیة  

 المعنیة  
                       

                       حسب الدراسةاستبدال القاعات المفككة ببنایات صلبة

                       1.120.000,00بناء مطاعم مدرسیة بجمیع الوحدات

                       1.000.000,00تأھیل إعدادیة النھضة

                       1.000.000,00  تأھیل إعدادیة الحجیرة

بناء حجرات اضافیة توسیع الإعدادیتین  

 لتشمل التعلیم الثانوي.
16.000.000.00                       

                       140000000 لنقل المدرسيحافلات ل 2توفیر 

                       1.000.000,00إحداث مؤسسة للتكوین المھني 

                       1.000.000,00  إحداث دار الطالب

                       1.000.000,00  دار الطالبتجھیز 

إحداث  ملعبین ریاضیین بالجھات الثلاثة 

 للجماعة
600.000,00                       

                       60.000,00دعم الجمعیات الریاضیة

                       1.000.000,00إاقتناء حافلة للاعبین

                       35000000  إحداث مركبین ثقافیین

  تنمیة  دعم مركز الصباح لل

  منح مالیة/الموارد البشریة

10.000.000                       

دعم الجمعیات الثقافیة و تأھیلھا للقیام 

 بأنشطة ثقافیة
60.000,00                       



 

 

                       200.000,00  تأھیل جمیع مساجد الجماعة

                       50.000,00  تشجیع برامج محو الأمیة 

                        كلم   80حفر السواقي على مسافة  

                         إعادة ھیكلة سد الحمیدة  

  حفر وبناء ساقیة

كلم من واد غریس إلى واد  16لحمیدة على مسافة 

 زیز

                       

  إحداث ساقیة لتحویل المیاه 

من غریس إلى زیز عبر الكاریة اتجاه المعاضیض 

                       

                       تفعیل دراسة تحویل كیر الى واد زیز

                        حسب الدراسة p0 p1 p2جمیع السواقي العصریة  تغطیة

                        حسب الدراسة  B3.B1إعادة ھیكلة الساقیتین 

                       2.000.000,00  إلى أولاد بوزیان P0إحداث ساقیة من 

                       18.000.000.00  كلم 3نشاء حائط وقائي على واد زیز على مسافة

                        حسب الدراسة  اقي التقلیدیةتبلیط السو

إحداث دراسة لتحدید الأراضي الغیر المستصلحة 

  والتي یمكن استغلالھا

400.000,00                       

                        استصلاح الأراضي غیر المستغلة فلاحیا

دعم الفلاحة باستعمال تقنیات التنقیط خاصة في 

  الضیعات الجدیدة 

1.000.000,00                       

                       30.000.00تكوین وتفعیل  جمعیات السقي

                       500.000,00خلق وحدة لتخزین و معالجة  و تبرید الثمور 

                       200.000.00  .تنظیم معرض للتعریف بالمنتوج المحلي



 

 

  المشاركة في المعارض على مستویات مختلفة

  

                       حسب المشاركة

  وراتدورات  د 4تنظیم 

  تكوینیة لفائدة الفلاحین و الكسابین في  مجال:   

 التقنیات العصریة
 طریقة السقي -
 تثمین المنتجات الفلاحیة -
 خلق تنظیمات حرفیة -

40.000,00                       

القیام بإحصاء الصناع التقلیدیین العاملین بتراب

  الجماعة

20.000,00                       

  تنظیم الحرفیین و 

  ن في تعاونیة الصناع التقلیدیی  

600.000,00                       

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الحرفیین و الصناع

 التقلیدیین 
40.000,00                       

  تأھیل المنطقة  

  الصناعیة بطریق مرزوكة

3.500.000,00                       

                       2.000.000,00  ترمیم القصور العتیقة

احیة و دعم المبادرات المحلیة: خلق مأوي سی

  مخیمات

                       حسب الدراسة

إحداث مدارات سیاحیة  تتخللھا نقط لبیع  

  المنتوجات المحلیة

                       حسب الدراسة

                       30.000,00  وضع علامات التشویر

                       50.000,00  انجاز دلیل سیاحي للمنطقة

                       15.000,00دورات في   3تكوین مرشدین سیاحیین محلیین( 



 

 

  السنة)

  

                       1.400.000,00إحداث سوق أسبوعي بتراب الجماعة

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

 
4.000.00                       

                       8.000.00تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین

                       8.000,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین

                       56.000.00كوینإنجاز برنامج الت

                       4.000.00تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

 
4.000.00                       

دورات م  دورات تكوینیة لفائدة الفلاحین  4تنظي 

  و الكسابین في  مجال: 

 التقنیات العصریة
 طریقة السقي -
 تثمین المنتجات الفلاحیة -
 خلق تنظیمات حرفیة -

40.000,00                        

  تنظیم زیارات لتبادل  

  زیارات)3الخبرات و التجارب (

 

30.000,00                       

                       1.400.000,00إحداث سوق أسبوعي بتراب الجماعة

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

 
4.000.00                       

                       8.000.00تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین



 

 

                       8.000,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین

                       56.000.00إنجاز برنامج التكوین

                       4.000.00تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

تنظیم دورات تكوینیة:  

القانون المنظم للجماعات السلالیة وأراضي 

 الجموع.
 .ماعیةالوساطة الاجت
. (دورة واحدة في  التدبیر الإیجابي للنزاعات

 السنة)

10.000,00                       

                       35.000,00اقتناء مكیفات ھوائیة للمكاتب 

                        

                       2.000.000,00بناء مساكن وظیفیة لفائدة موظفي الجماعة

تنظیم دورات تكوینیة:  

لالیة وأراضي القانون المنظم للجماعات الس

 الجموع.
 .الوساطة الاجتماعیة

. (دورة واحدة في  التدبیر الإیجابي للنزاعات

 السنة)

10.000,00                       

                        50.000,00  انجاز دلیل سیاحي للمنطقة

دورات في   3تكوین مرشدین سیاحیین محلیین ( 

  لسنة)

15.000,00                        

                        1.400.000,00  اعةإحداث سوق أسبوعي بتراب الجم 

                        4.000.00تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.



 

 

 
                        8.000.00تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین

                        8.000,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین

                        56.000.00إنجاز برنامج التكوین

                        4.000.00نامج التكوین تتبع وتقییم تنفیذ بر

تنظیم دورات تكوینیة:  

القانون المنظم للجماعات السلالیة وأراضي 

 الجموع.
 .الوساطة الاجتماعیة

. (دورة واحدة في  التدبیر الإیجابي للنزاعات

 السنة)

10.000,00                        

                       35.000,00اقتناء مكیفات ھوائیة للمكاتب 

                       2.000.000,00وظیفیة لفائدة موظفي الجماعة بناء مساكن

  

  

  

  

  

  ن



 

 

  

  نت

  

  

  

  

  تاتانةنتاا

  

  

  

  

 العمليالمخطط 

  الثلاثي
2011/2013  



 

 

  

  

  

  

  



 

 

  

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

  البرمجة السنویة  مساھمة الشركاء  مساھمة الجماعة

الشریك 

1  

الشریك 

2   

الشریك 

3  

الشریك 

4  

2011  2012  2013 

                 2.000.000,00 كلم) 50توسیع وتقویة الشبكة المائیة 

                  500.000,00خلق مطامرلجماعیة حسب التجمعات السكنیة

                  حسب الدراسةاقتناءجرارین لجمع النفایات

                  حسب الدراسة حملات)3تنظیم حملات نظافة موسمیة (

ة تدبیر الأسمدة الطبیعیة  تأطیر السكان حول كیفی

  و النفایات الصلبة

1.000.000,00                 

                  2.400.000 كلم  20توسیع وتقویة الشبكة الكھربائیة  

وضع مصابیح عمومیة إضافیة بجمیع قصور 

 الجماعة
50.000,00                  

إعداد دراسة حول الطرق و القناطر بالجماعة

 
                  حسب الدراسة

                  6.316.000  بید جمیع الطرق القرویة  بالجماعةتھیئ وتع

یة على مختلف الأودیة الطرق إنشاء منشآت فن

 الضروریاتحسب 
                  حسب الدراسة

الترافع من أجل الرفع من عدد رخص النقل 

 المزدوج 
2.000,00                 

                  حسب الدراسة  تفعیل تصمیم التھیئة للجماعة.

بالمركزین  الصحیین كافیةتوفیر الأطر ال

 طبیب وممرضة مولدة بالجماعة
                



 

 

                 8.400,00 خاصة بالجماعةتوفیر سیارة إسعاف

الترافع من أجل إحداث مستشفى متعدد  

  التخصصات بیجماعاتي

                 

                 1.2.000.00  إحداث و تجھیز قاعة للولادة   

الصحیین المرافعة من اجل إدخال المركزین 

  لصحیةاالتابعین للجمعیات في الخریطة 

30.000,00                 

  تحسیس و توعیة السكان 

  بأھمیة التعلیم الأولي 

 

                

                 تسویر المدارس  الابتدائیة المعنیة 

توفیر المرافق الصحیة المدارس  الابتدائیة  

 المعنیة  
                 

                 حسب الدراسةلبةاستبدال القاعات المفككة ببنایات ص

                 1.120.000,00بناء مطاعم مدرسیة بجمیع الوحدات

                 1.000.000,00تأھیل إعدادیة النھضة

                 1.000.000,00  تأھیل إعدادیة الحجیرة

                 140000000 لنقل المدرسيحافلات ل 2توفیر 

                 1.000.000,00  إحداث دار الطالب

                 1.000.000,00  یز دار الطالبتجھ

  دعم مركز الصباح للتنمیة  

  منح مالیة/الموارد البشریة

10.000.000                 

دعم الجمعیات الثقافیة و تأھیلھا للقیام 

 بأنشطة ثقافیة
60.000,00                 



 

 

                 200.000,00  تأھیل جمیع مساجد الجماعة

                 50.000,00  تشجیع برامج محو الأمیة 

                  كلم   80حفر السواقي على مسافة  

                   إعادة ھیكلة سد الحمیدة  

  حفر وبناء ساقیة

كلم من واد غریس إلى واد  16لحمیدة على مسافة

 زیز

                 

  إحداث ساقیة لتحویل المیاه 

من غریس إلى زیز عبر الكاریة اتجاه المعاضیض 

                 

                 ویل كیر الى واد زیزتفعیل دراسة تح

                  حسب الدراسة p0 p1 p2جمیع السواقي العصریة  تغطیة

                  حسب الدراسة  B3.B1إعادة ھیكلة الساقیتین 

                 2.000.000,00  إلى أولاد بوزیان P0إحداث ساقیة من 

                  حسب الدراسة  تبلیط السواقي التقلیدیة

الأراضي الغیر المستصلحة  إحداث دراسة لتحدید

  والتي یمكن استغلالھا

400.000,00                 

                  استصلاح الأراضي غیر المستغلة فلاحیا

دعم الفلاحة باستعمال تقنیات التنقیط خاصة في 

  الضیعات الجدیدة 

1.000.000,00                 

                 30.000.00تكوین وتفعیل  جمعیات السقي

                 500.000,00و معالجة  و تبرید الثمور خلق وحدة لتخزین 

خلق وحدة لتخزین و معالجة وتلفیف المنتجات  

  المحلیة: الكمون, الحناء... 

500.000,00                 



 

 

                 200.000.00  .تنظیم معرض للتعریف بالمنتوج المحلي

  المشاركة في المعارض على مستویات مختلفة

  

                 حسب المشاركة

  دورات  دورات 4 تنظیم

  تكوینیة لفائدة الفلاحین و الكسابین في  مجال:   

 التقنیات العصریة
 طریقة السقي -
 تثمین المنتجات الفلاحیة -
 خلق تنظیمات حرفیة -

40.000,00                 

القیام بإحصاء الصناع التقلیدیین العاملین بتراب

  الجماعة

20.000,00                 

  تنظیم الحرفیین و 

  لیدیین في تعاونیة الصناع التق 

600.000,00                 

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الحرفیین و الصناع

 التقلیدیین 
40.000,00                 

  تأھیل المنطقة  

  الصناعیة بطریق مرزوكة

3.500.000,00                 

                 2.000.000,00  ترمیم القصور العتیقة

دعم المبادرات المحلیة: خلق مأوي سیاحیة و 

  مخیمات

                 حسب الدراسة

إحداث مدارات سیاحیة  تتخللھا نقط لبیع  

  المنتوجات المحلیة

                 حسب الدراسة



 

 

                 30.000,00  وضع علامات التشویر

                 50.000,00  انجاز دلیل سیاحي للمنطقة

  دورات في السنة) 3( تكوین مرشدین سیاحیین محلیین

  

15.000,00                 

                 1.400.000,00داث سوق أسبوعي بتراب الجماعةإح

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

 
4.000.00                 

                 8.000.00تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین

                 8.000,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین

                 56.000.00إنجاز برنامج التكوین

                 4.000.00م تنفیذ برنامج التكوین تتبع وتقیی

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

 
4.000.00                 

دورات م  دورات تكوینیة لفائدة الفلاحین  4تنظي 

  و الكسابین في  مجال:

 التقنیات العصریة
 طریقة السقي -
 تثمین المنتجات الفلاحیة -
 خلق تنظیمات حرفیة -

40.000,00                  

  زیارات لتبادل  تنظیم 

  زیارات)3الخبرات و التجارب (

 

30.000,00                 

                 1.400.000,00إحداث سوق أسبوعي بتراب الجماعة

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

 
4.000.00                 



 

 

                 8.000.00تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین

                 8.000,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین

                 56.000.00إنجاز برنامج التكوین

                 4.000.00تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

تنظیم دورات تكوینیة:  

القانون المنظم للجماعات السلالیة وأراضي 

 الجموع.
 .الوساطة الاجتماعیة

. (دورة واحدة في  التدبیر الإیجابي للنزاعات

 السنة)

10.000,00                 

                 35.000,00اقتناء مكیفات ھوائیة للمكاتب 

                  

تنظیم دورات تكوینیة:  

القانون المنظم للجماعات السلالیة وأراضي 

 الجموع.
 .الوساطة الاجتماعیة

. (دورة واحدة في  التدبیر الإیجابي للنزاعات

 السنة)

10.000,00                 

                  50.000,00  انجاز دلیل سیاحي للمنطقة

                  15.000,00دورات في   3تكوین مرشدین سیاحیین محلیین ( 



 

 

  السنة)

                 1.400.000,00  إحداث سوق أسبوعي بتراب الجماعة

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

 
4.000.00                  

                  8.000.00تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین

                  8.000,00رنامج التكوینتحدید المستفیدین من ب

                  56.000.00إنجاز برنامج التكوین

                  4.000.00تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

تنظیم دورات تكوینیة:  

القانون المنظم للجماعات السلالیة وأراضي 

 الجموع.
 .الوساطة الاجتماعیة

. (دورة واحدة في  التدبیر الإیجابي للنزاعات

 لسنة)ا

10.000,00                  

                 35.000,00اقتناء مكیفات ھوائیة للمكاتب 

                 2.000.000,00بناء مساكن وظیفیة لفائدة موظفي الجماعة

  

  

  

  

  



 

 

  ن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

 العمليالمخطط 

  السنوي
2011  

  

  

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

  السنة  شركاءمساھمة ال  مساھمة الجماعة

الشریك 

1  

الشریك 

2   

الشریك 

3  

الشریك 

4  

2011  

             2.000.000,00 كلم) 50توسیع وتقویة الشبكة المائیة 



 

 

              ملیون 68جرارین لجمع النفایات اقتناء

              حسب الدراسة حملات)3تنظیم حملات نظافة موسمیة (

ة  تأطیر السكان حول كیفیة تدبیر الأسمدة الطبیعی

  و النفایات الصلبة

1.000.000,00             

              2.400.000 كلم  20توسیع وتقویة الشبكة الكھربائیة  

              6.316.000  تھیئ وتعبید جمیع الطرق القرویة  بالجماعة

الترافع من أجل الرفع من عدد رخص النقل 

 المزدوج 
2.000,00             

              حسب الدراسة  تفعیل تصمیم التھیئة للجماعة.

الترافع من أجل إحداث مستشفى متعدد  

  التخصصات بیجماعاتي

             

المرافعة من اجل إدخال المركزین الصحیین 

  لصحیةاالتابعین للجمعیات في الخریطة 

30.000,00             

            بأھمیة التعلیم الأولي تحسیس و توعیة السكان

             1.000.000,00  إحداث دار الطالب

             1.000.000,00  الطالب تجھیز دار

             200.000,00  تأھیل جمیع مساجد الجماعة

             50.000,00  تشجیع برامج محو الأمیة 

              كلم   80حفر السواقي على مسافة  

               إعادة ھیكلة سد الحمیدة  

  حفر وبناء ساقیة

كلم من واد غریس إلى واد  16لحمیدة على مسافة

 زیز

             



 

 

  إحداث ساقیة لتحویل المیاه 

من غریس إلى زیز عبر الكاریة اتجاه المعاضیض 

             

             تفعیل دراسة تحویل كیر الى واد زیز

              حسب الدراسة p0 p1 p2جمیع السواقي العصریة  تغطیة

              حسب الدراسة  B3.B1إعادة ھیكلة الساقیتین 

              حیااستصلاح الأراضي غیر المستغلة فلا

دعم الفلاحة باستعمال تقنیات التنقیط خاصة في 

  الضیعات الجدیدة 

1.000.000,00             

خلق وحدة لتخزین و معالجة وتلفیف المنتجات  

  المحلیة

500.000,00             

             200.000.00  .تنظیم معرض للتعریف بالمنتوج المحلي

  دورات  دورات 4تنظیم 

  ین و الكسابین في  مجال:  تكوینیة لفائدة الفلاح 

 التقنیات العصریة
 طریقة السقي -
 تثمین المنتجات الفلاحیة -
 خلق تنظیمات حرفیة-

40.000,00             

القیام بإحصاء الصناع التقلیدیین العاملین بتراب

  الجماعة

20.000,00             

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الحرفیین و الصناع

 التقلیدیین 
40.000,00             

             2.000.000,00  ترمیم القصور العتیقة

             حسب الدراسةدعم المبادرات المحلیة: خلق مأوي سیاحیة و 



 

 

  مخیمات

إحداث مدارات سیاحیة  تتخللھا نقط لبیع  

  المنتوجات المحلیة

             حسب الدراسة

             50.000,00  انجاز دلیل سیاحي للمنطقة

  دورات في السنة)  3( تكوین مرشدین سیاحیین محلیین

  

15.000,00             

             8.000.00تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

 
4.000.00             

دورات م  دورات تكوینیة لفائدة الفلاحین  4تنظي 

  و الكسابین في  مجال:

 التقنیات العصریة
 طریقة السقي -
 تثمین المنتجات الفلاحیة -
 لق تنظیمات حرفیةخ-

40.000,00              

             1.400.000,00إحداث سوق أسبوعي بتراب الجماعة

تنظیم دورات تكوینیة:  

القانون المنظم للجماعات السلالیة وأراضي 

 الجموع.
 .الوساطة الاجتماعیة

. (دورة واحدة في  التدبیر الإیجابي للنزاعات

 السنة)

10.000,00             

ینیة:  تنظیم دورات تكو 

القانون المنظم للجماعات السلالیة وأراضي 

 الجموع.

10.000,00             



 

 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

.الوساطة الاجتماعیة

. (دورة واحدة في  التدبیر الإیجابي للنزاعات

 السنة)
              50.000,00  انجاز دلیل سیاحي للمنطقة

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.

 
4.000.00              

              8.000.00التكوین تحدید وتشخیص الحاجیات من

              8.000,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین

              56.000.00إنجاز برنامج التكوین

              4.000.00تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

تنظیم دورات تكوینیة:  

 القانون المنظم للجماعات السلالیة وأراضي الجموع
 . الوساطة الاجتماعیة

 . (دورة واحدة في السنة) بیر الإیجابي للنزاعاتالتد

10.000,00              



 

 

  الفصل الرابع : إجراءات تنفیذ و تدبیر وتتبع المخطط الجماعي للتنمیة

تتكون عملیة تنفیذ المخطط من مجموعة من الإجراءات التي بإمكانھا تسھیل إنجاز وتتبع الأنشطة وقیاس 

  لفاعلین و الوقع على التنمیة المحلیة.مستوى مشاركة ا

   :مخطط التواصل .1

 یجسد المخطط رؤیة جماعیة للتنمیة، حیث تم إعداده بإشراك مختلف الفاعلین المحلیین بالجماعة.

على تنفیذ المخطط من خلال جھازه التنفیذي. إلا أن نجاح عملیة التنفیذ  الحضريویسھر المجلس 

المحلیین و كذا بعض المتدخلین الخارجیین (مصالح خارجیة و  یرتكز على تعبئة جل الفاعلین

ممولین...). و بالتالي فمن الضروري التعریف بالمخطط التنموي الجماعي لدى ھؤلاء الفاعلین من  

أجل تعبئتھم حول تنفیذه. فمخطط التواصل یھدف لتنظیم عملیة إشھار المخطط لجل الفاعلین  

  المعنیین.

صل حسب تطورات عملیة تنفیذ المخطط الجماعي لكن بالاعتماد على المراحل یجب تحیین مخطط التوا

 الكبرى التالیة:

تقدیم المخطط الجماعي للتنمیة خلال ورشة استرداد بمقر الجماعة بعد المصادقة علیھ من طرف  -

 : و یھدف ھذا الاسترداد أولا لتعبئة ساكنة الجماعة حول تنفیذ المخطط.البلديالمجلس 

تماع عمومي سنوي لتقدیم الحصیلة، و تھدف ھذه الاجتماعات إلى استمرار التعبئة تنظیم اج -

 المحصلة خلال الاسترداد الأول.

تنظیم لقاءات خاصة أثناء كل برمجة سنویة مع المصالح الخارجیة المنخرطة في عملیة تنفیذ  -

 لجماعة. المخطط. و تھدف ھذه اللقاءات إلى توزیع المھام بین المصالح الخارجیة و ا

تنظیم لقاءات حسب المناسبات مع الممولین المحتملین للحصول على موارد أخرى. و بالتالي  -

ومن بین مقاربات التواصل  سیشكل المخطط الجماعي المستند الرئیسي لكل ھذه اللقاءات.

المكملة، یمكن القیام بعروض حول المخطط الجماعي خلال المناسبات و الأحداث الخاصة و من  

  ل الإعلام.خلا

  تعبئة الموارد و البحث .2



 

 

ترتكز تعبئة الموارد على التعریف بالحاجیات من حیث التمویل المبحوث عنھ و التي تظھر من خلال 

  المصفوفة المالیة لبرنامج العمل.

ویدخل ھذا البحث عن التمویل في مخطط التواصل كما تم تفسیره بالفقرة السابقة من خلال اللقاءات مع 

ء المحتملین، من أجل تقدیم المخطط الجماعي و عند الاقتضاء بعض الأنشطة بطریقة جد مفصلة. الشركا 

و من الضروري قبل الشروع في تنفیذ مخطط التواصل، یجب تحدید الشركاء المحتملین الذین بإمكانھم 

  توفیر التمویل المتبقي. كما أن ھذا العمل یجب أن یمر عبر المراحل التالیة:

ع للممولین الذي یجب أن یتم تحیینھ بشكل مستمر. الشيء الذي یمكن الحصول علیھ إعداد مرج -

مستوى الإقلیمي، الجھوي و الوطني المن خلال عملیة جرد للشركاء و الجھات المانحة على 

 والدولي.

وضع نظام الیقظة (الاتصال بالممولین، البحث عبر الانترنت، الانخراط في شبكات و جرائد  -

 كترونیة).إخباریة ال

  معرفة مساطر وطرق التمویل. جبمباشرة بعد تحدید الشركاء المحتملین، ی

 من المستحسن التنسیق مع مجموعة من الجماعات في اعتماد ھذه المراحل الإعدادیة. 

 :التتبع و التقییم.3

تتبع یمكن تعتبر عملیة تتبع تنفیذ المخطط ضروریة لضمان تدبیر جید و تقویمھ أثناء الحاجة كما أن ال

من تقویم منتظم للأنشطة خاصة خلال البرمجة السنویة، و في ھذا الإطار ستتم مراجعة المخطط خلال 

  منتصف المسار, 

ویعتمد التتبع على تقاریر التنفیذ السنویة للمخطط: بالنسبة للأنشطة المبرمجة یتعلق الأمر بمعرفة 

لضمان تجمیع و معالجة المعلومات یجب تشكیل  مستوى الإنجاز، تحدید الصعوبات و اقتراح الحلول. و

  لجنة للتتبع من أجل صیاغة التقاریر الدوریة.

النتائج المنتظرة "المخرجات" مباشرة و المرتبطة بأنشطة المخطط. كما تمكن ھذه المؤشرات من قیاس 

  تنفیذ المخطط الجماعي للتنمیة من خلال إنجاز الأنشطة المبرمجة.



 

 

لنتائج المرتبطة بالأھداف و كذلك مؤشرات الوقع والآثار التي تمكن من قیاس لم تحدد المصفوفات ا

تحقیق ھذه الأھداف. إذن فالحصول على ھذه المؤشرات في البدایة یعتبر أمرا غایة في الصعوبة على 

الجماعي. و یمكن تحدیدھا على المستوى الإقلیمي من خلال الدراسات الخاصة. و سیعتمد   المستوى

لمؤشرات المحددة قطاعیا من طرف مختلف المصالح الخارجیة. كما ستشكل معطیات التشخیص اختیار ا

  وضعیة مرجعیة، و بتحیین ھذه المعطیات یمكن قیاس التطورات المنجزة.

   : شروط النجاح.4

إن نجاح المخطط یبقى رھینا بالتعبئة الفعلیة لتمویل الأنشطة. كما یعتبر التواصل الجید حول ھذا 

  و تتبعھ من شروط نجاحھ. المخطط 

إلا أن العامل الأھم یتمثل في التدبیر و القدرة على تنفیذ الأنشطة من طرف الجماعة. الشيء الذي یبقى  

  رھینا بتعبئة المنتخبین، وخاصة على توفیر موارد بشریة مناسبة لحاجیات تنفیذ المخطط.

الحاجیات من خلال اللجوء للخبرة  على أطرھا الحالیة التي یمكن تعزیزھا حسبالجماعة وستعتمد 

  الخارجیة (مستشارین، مكتب دراسات، ...). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
  خاتمــة

الـى سـنة  2011مـن سـنة  القرویة عرب الصـباح زیـزیمتد المخطط الجماعي للتنمیة الخاص بالجماعة 

ن طـرف ذ یـدخل حیـز التنفیـذ اعتبـارا مـن تـاریخ المصـادقة علیـھ م ـإ ،سـنوات 6أي على امتداد  2016

جـاز القـانون االمتعلق بالمیثاق الجمـاعي حیـث  87-00من القانون  36وذلك طبقا للمادة  القرويالمجلس 

تحیین ھذا المخطط ابتداء من السنة الثالثة من دخولھ حیـز التنفیـذ حیـث یـتم اقتـراح مشـروع تعدیلـھ علـى 

  نظار المجلس للتداول بشانھ والمصادقة علیھ .أساس عرضھ على أ

كیدة في تحقیق ھذا المخطط أخذ على عاتقھ من خلال ھذه المصادقة ورغبتھ أقد  القروي كان المجلس  ذاإو 

نھ عازم كل العزم لبلوغ الھدف الاستراتیجي ألى حیز الوجود وإخراج كل المشاریع المسطرة فیھ إو

عدة من خلال الجھود جد كل العون والمسا ین أنھ یصبو ا الى إ ھداف العامة والخاصة لھذا المخطط , فوالأ

دارات عمومیة وھیآت وطنیة ومحلیة إن یبدیھا كل المتدخلین والفاعلین التنمویین من أالتي یجب 

 ومنظمات غیر حكومیة


