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  ملخص
 

 تم الذي التشاركي الاستراتیجي التخطیط  لمسلسل ثمرةبوذنیب  یةحضرالجماعة ال تنمیة مخطط  یعتبر
الأولویة  ذات الحاجیاتمعیقات التنمیة و تحدید بھدف ،بلدیةال بھذه المحلیین كل الفاعلین تعبئة عبر انجازه

 .لھا  بالاستجابة الكفیلة المقترحة والحلول
كافة  مع الاستشاریة التشاوریة والورشات الاجتماعات خلال من بھا  الخروج تم التي النتائج مكنتلقد 

  على مستوى الجماعة . المحلیة للتنمیة قاتیمع أربع ن تحدید م الفاعلین المحلیین

 من الناحیة الاقتصادیة و المواصلات  عن محیطھا الخارجي عزلة الجماعة. 

  ھانات تستوجب التحكم رتترتب عنھ عدة مشاكل و  قروي نمط عیش  جماعة حضریة یغلب علیھا

 .فیھا 

 شغل.و قلة فرص ال: نظرا لتفاقم الفقر و البطالة  الساكنة عیش ظروف صعوبة 

 محدودیة موارد الجماعة. 

 

 أنشطةو مشاریع إلى المحلیین الفاعلین طرف من تحدیدھا تم التي الحاجیات ةترجم تمكن و ھكذا لقد 

 :یضمھو  سنوات، وست  مدى على عمل بلورة مخطط  من ة الذكرلفلتجاوز المعیقات السا

 إستراتیجیة  توجھات ةثلاث 

 اإستراتیجی ا ھدف ةعشر احدا  

 منتظرة إستراتیجیة ةجینت ةعشر ا ثنا 

 91 مشروع  

 من فھي المستدامة، للتنمیة الأساسیة تعتبر الركیزةالحضریة  الجماعة لتنمیة الإستراتیجیة توجھاتال إن

 أخرى جھة ومن ، الجماعة لتراب والبیئیة الاجتماعیةوالاقتصادیة  الخصائص بعین الاعتبار تأخذ جھة

 اختیار على المستوى البیئي في الاستدامةو الاجتماعیة والعدالة لاقتصادیةا التنافسیة مفاھیم دمج على تعمل

  .الأولویة ذاتوالأنشطة  المشاریع

 المعبر  للحاجیات  طبقافكان   ،تحدیدھا  ما أ .الأولویات لمنطق  تام احترام في تموالأنشطة  المشاریع   برمجةإن  

 كل إنجاز یتطلبھا  التي التكلفة بھدف تقدیر یةالتقن المصالح مع بتنسیق ن والمحلیی طرف الفاعلین من عنھا 

 .اقتراحھ تم ونشاط  مشروع
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 ست مدى على درھم، 166 ملیون حواليب ،بلدیة بوذنیبي للتنمیة لالجماع مخططالتكلفة المالیة لل تقدر

  .في المائة  25 درھم أي ما نسبتھ ملیون 40أكثر من إلى  فیھا  الجماعة مساھمةتصل   سنوات،

 لوطنيحتى او ،جھویا ، وقلیمیا وإ ،متعددة محلیا  موارد تعبئة بالإمكان فإنھ ، المالي الغلاف ةأھمی ورغم 

 لجلب المرافعة والتعبئة مجال في مھم وفعال دور بلعب مطالبة جماعةفال ،ھذا من وانطلاقا  .الدوليو

اء جلب اھتمام الممولین وذلك بتعبئة كل الفاعلین المحلیین سعیا ورمخطط ھذا ال لإنجاز الضروریة الموارد

  .و المستثمرین

 برامج ال عبروكل القطاعات الحكومیة  الخارجیة المصالح تعبئةكذلك ب  ھیننجاح ھذا المخطط ر أن إلا 

في  مباشر غیر أو مباشر بشكل یساھم أن یمكنھ من كل و القطاعو عبر الجمعیات المحلیةو  تنجزھا  التي

  المبرمجة. والأنشطة المشاریع تنفیذ
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 تقدیــــم

، المنفذ  78-00رقم المتعلق بالمیثاق الجماعي المغیر والمتمم للقانون  17-08یعتبر صدور القانون رقم 

) حدثا متمیزا في 2009فبرایر  18( 1430صفر  22والصادر في  ،1.08.153بظھیر شریف رقم 

تعدیل المیثاق الجماعي یعتبر فرصة لتصحیح بعض ھذا العلى الصعید الوطني.  اللامركزیةمسلسل 

الیومیة على كافة  تھا ممارسالمحلیة محدودا من خلال  ت التي جعلت عمل ومجھودات الجماعاتختلالاالإ

  مجلسا وإدارة. ، المستویات

وتطویر نظام  الدیمقراطیةتعزیز  إلىمن المیثاق الجماعي الجدید الرامي  36یندرج ھذا العمل تنفیذا للمادة 

توضیح أدوار الأجھزة المسؤولة داخل كل جماعة، سواء  المیثاق ھذا  كما أن من أھداف  الحكامة المحلیین.

الجماعي، وكذا الرفع من مستوى الشفافیة  مجلسالعلى مستوى على مستوى الجھاز التنفیذي (الإداري) أو 

بخلق آلیات جدیدة لتحسین تسییر المرافق  ، وذلكوالمراقبة داخل المجلس ومن فعالیة ومھنیة الإدارة المحلیة

  رفع من جودتھا في خدمة المواطنین.العمومیة وال

إعداد وبلورة المخطط الجماعي للتنمیة الھادف إلى  مھمةفي شخص رئیسھ  يمجلس الجماعبال أنیطتلقد 

  بدل ھیمنة الوظائف الإداریة.والنھوض بالاقتصاد المحلي  تحقیق التدبیر الاستراتیجي 

وع اتفاقیة الشراكة بین المدیریة العامة موض ،جاء برنامج دعم التخطیط الجماعي ،وفي ھذا الإطار

لیدعم ویواكب  ،ة للتنمیة البشریة بإقلیم الرشیدیةمیقلیللجماعات المحلیة ووكالة التنمیة الاجتماعیة واللجنة الإ

نسمة) في إعداد وبلورة المخططات  35000الجماعات القرویة والحضریة (التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا 

ذه المخططات تھدف إلى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من مھنیة الجماعة المحلیة، ھ الجماعیة للتنمیة.

وكذا تحدید ادوار الأجھزة المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقیقیة وعلى مستویات متعددة تستجیب 

  لمتطلبات الساكنة وتقلص مؤشرات الفقر. 

تكن الجماعة المحلیة ھي الأداة الفعلیة لتنفیذ كل خطواتھ. لا یمكن الإقرار بنجاح ھذا البرنامج ما لم و

ورئیس مكونة و ھي بوذنیب  جماعةل لجنة التخطیط المحلي على مستوى یشكتم ت ولانجاز ھذا المخطط 

وممثلي المصالح الخارجیة العاملة داخل  ممثل لسلطة المحلیة والجماعة ومنتخبین وموظفین جماعیین 

نیطت لھ مھمة مواكبة أ ، الذيالاجتماعیةالتنمیة كذا من ممثل وكالة مع المدني والجماعة، وممثلي المجت

  انجاز المخطط و تفعیلھ.و لضمان استیعاب مبادئ التخطیط الاستراتیجي     إلىانجاز ھذا العمل من التشخیص 

لیات المعرفیة الآالمبادئ الأولیة و ھم من اكتساب تمكن ھذه اللجنة  أعضاءنظمت  ورشة تكوینیة لفائدة  
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تنمویة  وأنشطة مشاریع أھداف إستراتیجیة وبرمجة لترجمة متطلبات الساكنة إلى لضروریةوالتقنیات ا

تندرج في إطار مخطط جماعي متكامل ومنسجم وواقعي، یأخذ بعین الاعتبار مؤھلات الجماعة على أكثر 

صاص الحاصل على مستوى البنیات لخللمشاكل المستعجلة التي ستمكن من سد ا حلولال قدموی ،من صعید

  . على المدى المتوسط و البعید ستراتیجیةیبرمج المشاریع  الإ و البیئیة والثقافیةوالاجتماعیة، والاقتصادیة، 

 ون استحضار الدور الفاعل والفعالولا یمكن الحدیث عن وصول ھذا البرنامج إلى مراحل متقدمة د

ة المحلیة والمصالح الخارجیة العاملة بالجماعة وكذا المجتمع المدني لمنتخبین والموظفین الجماعیین والسلط ل

  وكافة الشركاء في تقدیم كل أشكال الدعم المعنوي واللوجیستیكي للرقي بھذا العمل. 

بعمالة إقلیم الرشیدیة اللبنة الأولى  2010فبرایر  16وتعتبر الورشة التي انعقدت على الصعید الإقلیمي في 

التشخیص. فبعد ھذه الورشة، قام مكتب الدراسات المكلف بإنجاز التشخیصات المجالیة  لانطلاق مرحلة

ن للجماعات الحضریة والقرویة التابعة لنفوذ دائرتي یكتاب العامالرؤساء والالتشاركیة بدورة تكوینیة لفائدة 

التعریف والتدرب  ) كان الھدف منھا 2010أبریل  2إلى مارس  31لمدة ثلاث أیام (من  كلمیمةو الرشیدیة

  على آلیات ووسائل التشخیص المجالي التشاركي.

 نشطيمیة وموكلاء التن ممثلي الجماعة و ومباشرة بعد ھذه الدورة التكوینیة، بدأت الفرق المكونة من

تمخض عنھ إجراء عدة مقابلات مع الفاعلین   الذيبالبحث المیداني  اء مكتب الدراسات المكلفوخبر

الجمعیات  س الجماعي، الإدارة الجماعیة، المصالح الخارجیة العاملة بتراب الجماعة،المحلیین (المجل

 و مع ممثلي  الخ. المقاولات وأرباب والتعاونیات والمنتجین، الخاصة الحاجات ذوي والأشخاص المحلیة،

 .)(الجماعات السلالیة ، نواب أراضي الجموع التقلیدیة الھیاكل

میدانیة الشاملة وأبرزت خصائص ومؤھلات الجماعة مع تحلیل نتائجھا اختزلت المعطیات الوھكذا  

ومرحلة  تجمیع المعطیات الأولیةمرحلة المؤشرات والمحاور التي اعتبرت الخیط الرابط بین  تواستخرج

  .التشخیص التشاركي 

یا بین كل المتدخلین ولا یمكن لھذا التخطیط أن یكون قابلا للتنفیذ ما لم یكن تخطیطا تعاقدیا توافقیا وتشاور

 وخاضعا بالضرورة للتتبع والتقییم. 

لیستجیب  وكل ھذه المھام وھذه التحدیات المطروحة المخطط الجماعي للتنمیة أن یكون وفیا ھذا سیحاول 

للشروط الضروریة لھا، ویلامس الجوانب المحیطة بھا، وذلك باعتماد قسط أوفر من الموضوعیة والواقعیة 

  .ة بغرض الولوج إلى التنمیة من بابھا الواسعوالحكامة الجید
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  السیاق العام والمنھجیة المعتمدة في إعداد المخطط الجماعي : ولالفصل الأ

   خلال:یندرج ھذا البرنامج في إطار إستراتیجیة وكالة التنمیة الاجتماعیة الرامیة إلى دعم نشاط الدولة من 

o م التنمیة المحلیة من أجل تحسین الظروف دعالتي ت المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

 الاجتماعیة.

o دعم وكذلك  تقویة إدارة القرب والحكامة الرشیدة وتعزیز الالتقائیةمن أجل  اللامركزیة

 وتقویة الاختصاصات الموكولة للجماعات المحلیة.

o  تحسین الظروف المعیشیة للفئات التي تعاني من آفة الفقر والأمیة عبر  محاربة الفقر

 .لتھمیشوا

  دعم التخطیط الجماعي:أھداف برنامج 

 إلي : الرشیدیة بإقلیم دعم التخطیط الجماعي یھدف برنامج

o  في تبني ”التخطیط الإستراتیجي التشاركي“ وذلك ببلورة  دعم الجماعات المحلیة

 المخططات الجماعیة للتنمیة.

o  ھم من أجل المساھمة في لدعم المنھجیة التشاركیة وتقویة قدراتتكوین الفاعلین المحلیین

 التنمیة المحلیة.

o  من أجل تحسین فعالیة ونجاعة التدخلات في مجال التنمیة.دعم تدبیر وتسییر المشاریع  

   :وذلك من خلال

o على مستوى الجماعات المستھدفة.  التشخیص المجالي التشاركي 

o وبـلورة الـمخططـات الـجماعیة للتنمیة.  عداددعم إ 

o العملي من أجل تقویة قدرات الفاعلین المحلیین. وضع برنامج للتكوین 

o الفاعلین الـمحلیین والـمشاریع التنمویة عن قرب. مواكبة 

 المنھجیة المعتمدة

الذي أنجزتھ المدیریة العامة للجماعات المحلیة  تماشیا مع الدلیل أنجزالذي المخطط الجماعي یعتر ھذا 

  :تة مراحل كبرىسر بحیث مالمتعلق بانجاز المخططات الجماعیة، 
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  مرحلة أجرأة البرنامج  )1

یعتبر توقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة ببرنامج دعم التخطیط الجماعي بإقلیم الرشیدیة اللبنة الأولى لتبني 

 .نسمة 35000التخطیط الإستراتیجي التشاركي من طرف الجماعات المحلیة التي لا یتعدى عدد ساكنتھا 

 ة وبرمجة الأنشطة وإنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة البرنامج .وقد تم خلال ھذه المرحلة بلور

 مرحلة التحضیر وانطلاق مسلسل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة )2

تھدف ھذه المرحلة إلى خلق تفاعل بین جمیع الفاعلین المعنیین وإعطاء دفعة قویة لمسلسل إعداد المخطط 

 أساسیة: ثلاثة محطات عبرمرت ھذه المرحلة لقد و .الجماعي للتنمیة

 للتحسیس والتعبئة: تواصلیةتنظیم ورشات أولا تم 

o ھدف تحسیس وتعبئة جمیع الفاعلین وضمان انخراطھم ومشاركتھم ب ،على المستوى الإقلیمي

 الفعالة وتبنیھم الجید للمقاربة المعتمدة.

o نتخبین، وسلطات كافة الفاعلین من ملھادفة وفعالة لضمان مشاركة  ،على المستوى الجماعي

محلیة، وأطر جماعیة، وممثلي المصالح الخارجیة المحلیة، وجمعیات وھیئات مدنیة، وفاعلین 

 في إعداد وإنجاز المخطط الجماعي. ومھنیین، اقتصادیین 

من أجل السھر على سیر ھذا المسلسل على المستوى   تشكیل فریق اقلیمي للدعم والمواكبةتم ثانیا 

 بین المشاریع البیجماعاتیة. الإقلیمي و التنسیق 

تأھیلھم   والمنخرطین في ھذا المسلسل  تقویة قدرات الفاعلین المحلیینل نظمت ورشة تكوینثالثا 

 للمشاركة الفاعلة في انجاز التشخیصات المجالیة التشاركیة، وفي إنجاح مسلسل التخطیط الاستراتیجي.

 مرحلة إنجاز التشخیص المجالي التشاركي   )3

رفة العمیقة لطبیعة المجال وخصوصیاتھ والعلاقات القائمة على مستوى مكوناتھ مرحلة مھمة تشكل المع

  وضروریة لبناء أي تصور تنموي محلي. 

التشاركي فرصة لتحلیل وفھم الخصائص الطبیعیة، والاجتماعیة،  الاستراتیجي التشخیصلقد كان 

 .لتنمیة الجماعة د الرھانات الإستراتیجیة تحدیمكن من والاقتصادیة والمؤسساتیة للجماعة، تحلیلا معمقا 

 المرور عبر مجموعة من المراحل:تشخیص ال لقد تطلبت ھذاو
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o المعطیات الإحصائیة الرسمیة الكیفیة والكمیة لدى  باعتماد لجماعة:تحلیل أولي للحالة الآنیة ل

لتي ینبغي التركیز ؤلات االفاعلین المحلیین والإقلیمین، وذلك بغیة تحدید الإختلالات والتسا 

 ناء البحث المیداني.علیھا أث

o من خلال تنظیم : الكمیة والكیفیة حول واقع الحال والآفاق المستقبلیة جمع المعطیات المیدانیة 

 .مع مختلف الفاعلین المحلیینورشات 

o  في ما یخص  الجانب :لبنیات والخصائص المجالیةا لتحدید لمعطیاتل استراتیجي تحلیل 

المؤسسات، وھو دور و ةالاقتصادیالأنشطة  الخدمات الاجتماعیة الأساسیة، و الدیموغرافي

المجال، وھویتھ، وتوجھاتھ المستقبلیة وتفاعل مكونات الشيء الذي مكن من فھم نسق اشتغال 

 وتحدید الاختیارات الإستراتیجیة والرھانات، واقتراح التوجھات التنمویة الممكنة للجماعة.

o  حیث ، لسیاق الجماعي في إطار مجالھ الحیويوضع اعبر لیل إستراتیجیة بتحا  إغناء التقریر 

التي شملت  (طبیعیا واقتصادیا و اجتماعیا و خدماتیا) مناطق التجانس المجالیةل أولي تم تحدید 

 .ت التكاملیةذات العلاقا  تالجماعا 

o فاعلین من طرف ال وتقویمھ وتحیینھ والمصادقة علیھ التشاركي إرجاع نتائج التشخیص

المحلیین في إطار ورشة عمل موسعة توجت بالحسم في التوجھات الإستراتیجیة للمخطط 

 مكنت ھذه الورشة من تحقیق الأھداف التالیة :لقد الجماعي للتنمیة. و

  لتشخیص قصد المصادقة علیھ من طرف الفاعلین المحلیین. لتقدیم ملخص تركیبي 

 الإستراتیجیة المقترحة. توجھاتلتنمویة والفتح النقاش حول الفرضیات والإشكالیات ا 

 على نتائج  االإستراتجیة والمصادقة علیھا بناء توجھاتصیاغة المقترحات وال

 التشخیص.

 . تشكیل لجنة التخطیط الجماعي 

  التخطیط الإستراتیجي التشاركي. اء الانطلاقة لمرحلةإعط 

 الإستراتیجي التشاركي  طالمخط  إعدادمرحلة  )4

نقل الخبرات من أجل إنجاح ھذا  و تقویة وتعزیز قدرات الفاعلین المحلین حولرحلة أساسا تتمحور ھذه الم

المسلسل وصولا إلى بناء إستراتیجیة مشتركة، وبرمجة توافقیة، ومشاریع وأنشطة منسجمة والتقائیة 

  الآتیة : وتتكون ھذه المرحلة من العناصر

o  التخطیط الإستراتیجي التشاركيورشة انطلاق:  
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الرؤیة الإستراتیجیة التنمویة  على صادقةالتشخیص، تمت الم ورشة إرجاع نتائج خلال من

لمحاور و  ا حددت مجموعة من .و بعد ذلكالتوجھات الإستراتیجیة التي انبثقت منھا للجماعة. 

 شاملةستراتیجیة لإوبذلك تم رسم الخطوط التوجیھیة من طرف لجنة التخطیط،  الأنشطة/المشاریع

 لمجالیة .للتنمیة ا

o العملیة:  لمرحلةا 

في طور الإنجاز و/أو المبرمجة من طرف المصالح  عوالمشاری جالبرام بحصر المرحلةبدأت ھذه 

الخارجیة بھدف إدماجھا في المخطط الجماعي لضمان الالتقائیة والترابط المنشودین بین المخطط 

  عیة. المبادرة المحلیة للتنمیة البشریة والمشاریع القطا والجماعي 

وفي ھذه المرحلة تم تحدید الأنشطة بالنسبة لكل محور استراتیجي في إطار ورشات عمل اللجان 

ست سنوات.  مدى والمحتملة على المبرمجةترتیبھا وتحدید التمویلات  و الموضوعاتیة، قیاسھا 

مخطط ووتوجت ھذه المرحلة ببناء الإطار المنطقي الذي یحتوي على مؤشرات قیاس النتائج، 

 .ملحق بوثیقة المخطط والأنشطة السنوي، إضافة إلى بنك للمشاریع فالثلاثي، ثم العمل السداسي، 

الإقلیمیین لفاعلین ا من طرف تطلب إنجازھا تمویلایالتي  الكبرىعلى المشاریع  ھذا البنك  یحتويو

  .الدولیین وأالوطنیین  وأ الجھویین وأ

 رف المجلس المصادقة علیھ من ط و  مرحلة إرجاع المخطط  )5

 المحلیین تھدف أساسا إلى إخبار الفاعلین المخطط وھي في مسلسل إعدادآخر خطوة  مرحلةھذه التعد 

والتعریف بھ  ھالالتزام بمقتضیاتو إلى تبنیھ ھمدفعلذلك  و  الخیارات المعتمدة والتعدیلات التي أجریت علیھب

في دورة  و المناقشة التداولعد ب ةالنھائیفي صیغتھ المصادقة على المخطط  تقد تملعلى نطاق واسع. و

  .2011فبرایر 

 المخطط  و إنجاز  مرحلة أجرأة  )6

حول المخطط لضمان انخراط ومشاركة جمیع الشركاء المحلیین  اداخلی تواصلا لزم ھذه المرحلةتست

غرض سیتم  . ولھذا الهتقنیة ومالیة) لإنجازولتعبئة الموارد الضروریة (بشریة،  اخارجی المعنیین وتواصلا

و كذا تقییم   .عقد شراكات والاعتماد على مخطط للتواصل من أجل تحسین شروط تدبیر وإنجاز المخطط 

  .ن المخطط)ییتح ومراجعة  البرمجة(
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  المصادقة، وتبني المخطط 

 طرف المجلس  من

وضع برنامج  

عمل

  برنامج أجرأة

العمل

ن 
لیی
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ین
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لفا
ت ا

را
قد

ة 
وی

 التحضیر للتخطیط الإستراتیجي التشاركي:  تق

  محلیین حول المخطط ال الفاعلینعقد الورشة الإقلیمیة لتعبئة
 الإستراتیجي التشاركي .

  تحیین المعطیات المتعلقة بالمشاریع في طور الإنجاز أو
  ةالمبرمجة من طرف المصالح الخارجی

 :التخطیط الإستراتیجي  
  .تنظیم ورشة بالجماعة لإعطاء انطلاقة التخطیط الإستراتیجي 
  .وضع رؤیة تنمویة للجماعة 
 ي، المجال الإستراتیجي للنتائج، الإستراتیج اتتحدید التوجھ

 المحاور الإستراتیجیة. 
  .تشكیل لجنة موسعة للتخطیط 
 ن الموضوعاتیة اوضع برنامج عمل اللج 

  
  :  ةالعملی لمرحةا
 .تحدید الأنشطة 
 .ترتیب الأنشطة المقترحة حسب الأولویات 
 .إعداد الإطار المنطقي 
 .إعداد المصفوفة المالیة 
 السنوات.  متعدد إعداد مخطط العمل 
 .إعداد مخطط العمل السنوي 
  .تحریر وثیقة المخطط الجماعي للتنمیة 

 .الورشة الإقلیمیة لانطلاقة البرنامج 
  .ورشات تحسیسیة على مستوى الجماعات 
 .تشكیل فریق إقلیمي للدعم 
التخطیط.الإقلیمیةلجنةالإنشاء

 .التشخیص الأولي لوضعیة الجماعة 
 انیة.جمع المعطیات المید 
 .معالجة وتحلیل المعطیات  
 .استرجاع نتائج التشخیص 
 التشاركي. مجاليتحریر وثیقة التشخیص ال  

 نتائج التخطیط الجماعي للتنمیة سترجاعا   
 المصادقة وتبني المخطط من طرف المجلس في الدورة العادیة 

 مخطط للتواصل والتعریف بالمخطط الجماعي للتنمیة  إنجاز  
  والتقییم عللتتبوضع نظام  
 (.البرامج القطاعیة )التعاقد  
  .بلورة بطائق المشاریع  
المرافعة  

ة 
حل

مر
ال

6
 

ة 
حل

مر
ال

1
 

وقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة بالبرنامجت . 
 إنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة المخطط 

.بلورة الأنشطة المبرمجة

للتنمیة يمراحل إنجاز المخطط الجماع  
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  خلاصة التشخیص المجالي التشاركي الفصل الثاني: 

  الجماعةتقدیم 
  ب في أقصى  الشمال الشرقي لإقلیم الرشیدیة حسب التقسیم الإداري الجدیدتقع الجماعة الحضریة بوذنی

  الرابطة بین مدینة الرشیدیة و مدینة وجدة عبر بوعرفة (على بعد 10الطریق الوطنیة رقم  و على

  كلم) .  175

 .تتواجد مدینة بوذنیب في قلب حوض " كیر" وتحدھا الجماعة القرویة وادي النعام من الجھات الأربع

  

  

  

  تعتبر الجماعة الحضریة بوذنیب مدخل جھة مكناس تافیلالت ، للشبكة الحضریة لإقلیم الرشیدیة بالنسبة

  الإقلیم . وتعتبر مدینة الرشیدیة ھي اقرب قطب  عن باقي مدن في عزلة الجھة الشرقیة  و ھيمن 
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لمواردھا الطبیعیة و العزلة تفرض على الجماعة الاستغلال العقلاني  كلم. ھذه 90ضري على بعد ح

   .البشریة والمالیة للنھوض بتنمیة المنطقة

  

بالإضافة إلى مركز بوذنیب باقي القصور آنذاك كانت تظم حیث  1960 وقد تم إحداث جماعة بوذنیب سنة

تم إحداث الجماعة الحضریة لبوذنیب (التي تضم حالیا  1992المجاورة. و اثر التقسیم الجماعي لسنة 

  ) و الجماعة القرویة لوادي النعام (التي تضم باقي القصور). مركز بوذنیب

       
   .تافیلالت –، عمالة إقلیم الرشیدیة، جھة مكناس باشویة بوذنیبتنتمي بلدیة بوذنیب إداریا إلى 



 
 

15 
 

یتشكل مجموع سكان الجماعة من عناصر بشریة مختلفة تضم الشرفاء و المرابطین وأیت خباش و أیت 

نسمة و  9867 حوالي 2004 إحصاءعربا و برابر).ولقد بلغ عدد الساكنة حسب ازدك و الأحرار( 

 نسمة حسب تقدیرات الفاعلین المحلیین.13000یتجاوز حالیا 

بالإضافة لدورھا الأمني باعتبارھا منطقة حدودیة، تعتبر بوذنیب مجالا مستقطبا من خلال دورھا الخدماتي 

ر المجاورة،  خصوصا بعد الفیضانات التي عرفتھا المنطقة سنة و الاجتماعي و الاقتصادي بالنسبة للقصو

،  مما یفرض على كل المتدخلین المحلیین مواكبة ھذا التزاید السكاني وذلك من خلال الرفع من  2008

  توفیر فرص الشغل.  وكذامستوى الخدمات الاجتماعیة 

 

من مساحة الإقلیم حسب   % 0.1كلم مربع أي بنسبة لا تتعدى   50تمتد جماعة بوذنیب على مساحة 

 عمالتي تینغیر و میدلت).  ثاإحدالتقسیم الإداري القدیم (قبل 

من ثمانیة عشر سنة، فھناك مؤشرات عدیدة   أكثرفبالرغم من كونھا حصلت على الصبغة الحضریة منذ 

وثقافیة، لازالت لم تتخلص بعد من طابعھا القروي : معمار قروي، ضعف التجھیزات السوسی أنھا تؤكد 

  الفلاحیة. الأنشطةعلى  عتمادلاا

زیارة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله حیث ترأس  2009أكتوبر في و لقد عرفت بوذنیب  

  . بقیمة ثلاثة وثلاثین ملیون درھممراسیم التوقیع على عدة مشاریع تنمویة من بینھا مشروع تأھیل المدینة 

ملیون درھم) ووزارة الإسكان والتعمیر  20وزارة الداخلیة (  ج كل منالبرنام ویساھم في تمویل ھذا

  ). مملیون درھ 13والتنمیة المجالیة ( 

  مراسیم توقیع الاتفاقیة
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  غرافي في تزاید:نمو دیمو

  التطور السكاني للجماعة

  2010البحث المیداني   2004إحصاء   1994إحصاء 

8294  9867  13455  

  

  

  

  

ومن خلال تحلیل تطور عدد السكان نستخلص أن معدل النمو الدیموغرافي للجماعة عرف تزایدا مھما 

. ویرجع ھذا %5تفوق حیث سجل معدل نمو السكان نسبة  2010و   2004خصوصا في الفترة ما بین 

إلى التزاید أساسا الى كونھا منطقة عسكریة حیث تواجد عدة ثكنات عسكریة وكذا الھجرة القرویة خصوصا 

والتي أجبرت ساكنة القصور المھددة بالفیضانات على  2008اثر الفیضانات التي عرفھا وادي كیر في 

  البحث عن مكان آمن.

  %59.3سنة) حیث تمثل  59و  15(ما بین  نیب بھیمنة الفئة النشیطةو تتمیز الفئات العمریة لساكنة بوذ 

ھذا الواقع یفرض على كل  %.62و تصل نسبة النساء النشیطات إلى أكثر من  من مجموع السكان.

الفاعلین المحلیین الأخذ بعین الاعتبار ھذا المعطى و ذلك من خلال التفكیرعلى المدى البعید والمتوسط، في 

  تنمویة موفرة لفرص الشغل. خلق مشاریع

 من مجموع السكان (حسب إحصاء %23سنة فتمثل نسبة أكثر من   15أما بالنسبة للفئة العمریة اقل من 

  ).  %31.2و % 30.1) وتبقى ضعیفة مقارنة مع المستوى الإقلیمي و الوطني ( 2004

  2004توزیع الفئات العمریة حسب إحصاء 

   

 مرتفع بالمقارنة مع : 
 %0.6المستوى الإقلیمي 

 %1.4المستوى الوطني 
1,8 %  3,5 %  
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 تجاھین:مجال یعرف حركة الھجرة في الا
تعرف الجماعة الحضریة حركة الھجرة في الاتجاھین. فھناك فئة قدمت إلى بوذنیب في إطار العمل 

كالموظفین و العسكریین و كذا الید العاملة التي تستقطبھا الضیعات الفلاحیة الحدیثة العھد على مستوى  

شساعة  ,فرشة مائیة مھمة (ھا الجماعة القرویة وادي النعام نظرا للمؤھلات الطبیعیة التي تتوفر علی

، و فئة أخرى استقرت في بوذنیب مكرھة خوفا من تكرار فاجعة أكتوبر )الأراضي الصالحة للزراعة

  .كیر التي سببتھا فیضانات وادي 2008

    في المقابل تعرف المنطقة ھجرة إلى مناطق أخرى إما لتحسین ظروف العیش أو بحثا عن فرص الشغل. 

  :لدیموغرافي خطاطة التحلیل ا

  

  :نھضة حضریة إلىفي حاجة  مدینة شبھ قرویة :السكن والتعمیرخصائص 

لم تتخلص مدینة بوذنیب بعد من طابعھا القروي رغم حصولھا على الطابع الحضري ، ذلك لأن أغلبیة 

رابي ذات الطابع المعاشي، في المجال الت السكان المستقرین في المدینة لازالت تزاول أنشطتھا الفلاحیة

للجماعة القرویة وادي النعام. ھذا الترابط و التداخل بین المجالین یزید من صعوبة التمییز بین ما ھو قروي  

ما ھو حضري .و ھذا الامتداد القروي داخل مدینة بوذنیب، لا من خلال طبیعة الساكنة أو الأنشطة 

زالت تعاني من سوء التنظیم. فتواجد المزاولة یؤثر بشكل مباشر على طبیعة الھندسة المعماریة التي لا

(حوش) لتربیة الماشیة داخل المدار الحضري لخیر دلیل على ذلك، الشيء الذي یؤثر سلبا على  إسطبلات

  المجال البیئي و رونق المدینة. 
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    :كراھات مؤسساتیة وقانونیة تعرقل مسلسل التنمیة في الجماعةإ

  :في طور الانجاز ئةیتصمیم التھ

شروع التھیئة العمرانیة للمدینة، والذي لا یزال في طور الدراسة من طرف الوكالة الحضریة رغم غیاب م

لمدینة الرشیدیة، فالتنمیة الحضریة تشق طریقھا إلى الأمام لسد الحاجیات المتزایدة على السكن خصوصا 

  في الآونة الأخیرة نظرا للضغط الدیموغرافي الذي عرفتھ المنطقة. 

كلم مربع،  50ق التعمیر في تنمیة الجماعة، خصوصا بعد توسیع المدار الحضاري إلى ونظرا لدور وثائ

فان المجلس الجماعي یبذل مجھودات كبیرة لإخراج ھذه الوثائق إلى حیز الوجود حتى یتسنى لھ وضع 

  تأخذ بعین الاعتبار التقسیم المجالي للمدینة.   مستقبلیة إستراتیجیة تنمویة

  : ثمارهاستتعبئتھ ویصعب لكن عقار مھم 
ترابي أراضي الجموع یصعب التحكم في عملیة التعمیر المجال بالتتواجد لكن  ،لجماعةلعقار خاص  غیاب

  قانونیة وإجرائیة المرتبطة بھذا النوع من العقار. تعقیداتكراھات وبھا لإ

المؤسساتیین  یجب مواكبة وتقویة قدرات الفاعلین، دعم اللامركزیة إطاروفي في ضل ھذا الوضع، و

إشراك واستشارة دائمین مع كل الناجعة لتنمیة مجالھم مع  الإستراتیجیةالقرارات  اتخاذالمحلیین في مجال 

  المصالح اللاممركزة للدولة.كفاءات 

  الاجتماعیة الأساسیةالتجھیزات و  الخدمات

 مجھودات ھامة في التعلیم:
عند الإناث)  %35.5و   عند الذكور 15.5%(  %26.2لا تتعدى نسبة الأمیة على مستوى الجماعة 

على  %42و  %40وتبقى منخفضة مقارنة مع النسب المسجلة على المستویین الإقلیمي و الجھوي (

التوالي). ویرجع الفضل كلھ إلى المجھودات المبذولة من طرف الفاعلین المحلیین خصوصا المجتمع المدني 

  . يالذي اخذ على عاتقھ مسؤولیة التعلیم الأول

للتعلیم، ونظرا لعدم إدماجھ داخل مؤسسات التعلیم  وباعتباره اللبنة الأساسیة ،اعلأھمیة ھذا القطنظرا 

في ھذا المیدان عبر التأطیر وتوفیر التجھیزات  النشیطةالعمومیة، فلابد من تشجیع ودعم الجمعیات 

   الضروریة لتحسین ظروف التمدرس.

ر الجماعة على مدرستین (المدرسة المختلطة و مدرسة الحسن الداخل) و و بالنسبة للتعلیم الابتدائي فتتوف

تتمركزان معا في الجھة الجنوبیة للمدینة بعیدا عن تمركز الساكنة. لقد بلغ عدد التلامیذ المسجلین في موسم 

    .إناث 46 %تلمیذ منھم 1575حوالي  2009/2010

  :فيل ثفتتم إشكالیة قطاع التعلیم الابتدائي ا أم
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 داخل الأقسام ظ اظ كتالا 

 بعد المدارس على التجمعات السكانیة 

 نقص في المرافق الصحیة 

 غیاب ملاعب ریاضیة 

  غیاب قاعات متعددة الاختصاصات 

 اعمغیاب مط 

 إصلاحات إلىتحتاج  أسوار 

 غیاب السكن الوظیفي 

  الخریطة المدرسیة

  
  

  

تلمیذ في مسم   1020تستوعب أكثر من  احدةو إعدادیةتتوفر الجماعة على  التعلیم الإعداديو في 

و تعاني المؤسسة من الاكتظاظ حیث یتجوز عدد التلامیذ داخل . %49تمثل نسبة الإناث  2009/2010

  %39عند الذكور و  %49تلمیذ. ویؤثر ھذا بشكل مباشر على نسب النجاح التي لا تتعدى  36الأقسام 

ند الذكور تراجع في السنوات الأخیرة حیث انتقلت من عرفت نسبة التمدرس ع كما و بالنسبة للإناث، 

، في حین عرفت ھذه النسبة عند الإناث تحسنا في الفترة نفسھا 2009سنة  %52إلى   2006سنة  58%

      .%48إلى  %42انتقلت من  و

مدرسة

لحقة م  
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 مؤشرات جودة التعلیم الإعدادي:

 السنة الدراسیة
معدل النجاح في 

  مستوى الثالث إعدادي
  معدل التمدرس   معدل الھذر   حمعدل النجا

  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث
2008-2009  28.60% 24.21% 30.52% 49.00% 6%  4%  48%  62%  
2007-2008  28.08% 22.45% 39.50% 48.00% 7%  5%  45%  55ù  
2006-2007  26.96% 23.00% 38.00% 48.50% 7%  6%  44%  56%  
2005-2006  27.56% 21.80% 40.00% 45.00% 8%  6%  42  58%  

  

 

تلمیذ وتمثل   472حوالي  2010/ 2009ي فقد وصل عدد المسجلین في موسم لتعلیم الثانول و بالنسبة

ونظرا للمجھوذات المبذولة من طرف الفاعلین المحلیین فقد عرفت نسبة الھذر المدرسي  %.57الإناث 

  ). 2010في سنة  %10إلى  2006سنة %  30 تراجعا مھما خصوصا عند الإناث (من

  سریر.  200سریر و دار الطالب بسعة  120كما تتوفر الجماعة على داخلیة تصل سعتھا إلى 

  مؤشرات جودة التعلیم الثانوي:

  السنة الدراسیة
معدل النجاح في 

 مستوى الثالث إعدادي
  معدل التمدرس   معدل الھذر   معدل النجاح

  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث
2008-2009  40%  22%  95%  89%  10%  2%  90%  98%  
2007-2008  35%  30%  94%  90%  15%  5%  85%  95%  
2006-2007  32%  33%  93%  90%  20%  2%  80%  90%  
2005-2006  20%  34%  90%  95%  30%  10%  70%  90%  

  

 

  :فيل ثأما إشكالیة قطاع التعلیم الإعدادي و الثانوي فتتم

  للقصور المجاورةغیاب النقل المدرسي بالنسبة 

 داخلیة مختلطة جناح للذكور وأخر للإناث 

  طرة خاصة بالإناث ؤمن طاقتھا ، غیاب م أكثرو تجھیزات وتستوعب  لإصلاحاتداخلیة تحتاج 

 غیاب داخلیة خاصة بالثانویة 

معدل التلامیذ في القسم  
36.5

  معدل التلامیذ لكل أستاذ
27

معدل التلامیذ في القسم  
29.5

  معدل التلامیذ لكل أستاذ
16
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  الحراسة داخل المؤسسات أعوانغیاب 

  غیاب مختبر في الثانویة ونقص في عدد الحجرات للمواد العلمیة 

 في الثانویة الإداریة الأطرقص في ن 

 غیاب قاعة متعددة الاختصاصات 

 نقص في الملاعب والتجھیزات الریاضیة. 

  

  الصحة، خدمات محدودة و صعوبات ناتجة على العزلة:
و كذا  الجماعة  لساكنةالضروریة الخدمات  یوفریتواجد بالجماعة مركز صحي واحد  الصحة و في قطاع

ض و  ممر 12طاقم طبي یتكون من طبیبین و  یشرف علیھنسمة)،  20000من القصور المجاورة (أكثر 

قاعة   علىالمركز  و یبقى ھذا العدد ضعیفا مقارنة مع مؤشرات المنظمة العالمیة للصحة. و یتوفر ممرضة.

  و جھاز التصویر بالصدى و سیارتان للإسعاف(واحدة تابعة للمركز الصحي و الثانیة للجماعة). لولادة ل

ي إطار انفتاحھ على المحیط الخارجي أبرم المركز الصحي عدة اتفاقیات شراكة مع مختلف الفاعلین و ف

   المحلیین كالجماعة و بعض الجمعیات.

  ویعاني القطاع من عدة اكراھات أھمھا:

  متخصصین أطباءغیاب  

  نسمة) 20000من   لأكثر(طبیبین الأطباءنقص في عدد 

 دى غیاب تقني لجھاز التصویر بالص(échographie)   

 غیاب مختبر التحلیلات الطبیة 

  : مؤشرات جودة الصحة
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  التجھیزات الریاضیة والترفیھیة: عرض لا یستوفي لحاجیات السكان:
  :أھمھا مؤھلاتعلى عدة  تتوفر الجماعة

 دار الشباب 

 خزانة 

   ملعب كرة القدم 

  الأجسامقاعات ریاضة فنون الحرب و بناء  

  مسبح بلدي 

 ریة نشیطة(نسیج جمعوي وفعالیات مدنیة متمیزة) طاقات بش 

 موروث ثقافي ،حضاري وتاریخي 

  الموقع الجغرافي المھم 

 (...ھوبي، الملحون، الغیطة) فرق فولكلوریة . 

الثقافي برامج التنشیط و دة للساكنة نظرا لضعف التجھیزات حاجیات المتزایكل ال ال لا یلبيجویبقى ھذا الم

و ذلك من  طاقاتھم  وتمع المدني المتنفس الوحید للفئات الشابة للتعبیر عن مواھبھم ویبقى المج. و الریاضي

  :  خلال

 المسرح و التخییم 

 ،ندوات و محاضرات عروض 

  اریات دوفن الجالرسم 

 الریاضیة الأنشطة 

  

  و الكھرباء تغطیة شاملة:  الماء الشروب
شرب، و تصل نسبة التغطیة بھذه الخدمة إلى توزیع الماء الشروب یؤمنھ المكتب الوطني للماء الصالح لل

  . %99و نسبة الربط الفردي تصل إلى  96%

و یعمل المجلس البلدي على تقویة شبكة الإنارة العمومیة  وفي ما یخص الربط بشبكة الكھرباء فھو شامل

   . كل الأحیاءلتغطیة 

  

  ھم موظفون: من السكان %50حوالي  :جانب الاقتصاديال

و تبقى ضعیفة مقارنة مع  %23ب     2004اكنة النشیطة في بوذنیب حسب إحصائیات  تقدر نسبة الس

یوضح المبیان أسفلھ أن توزیع الطبقة  ).%34.1) و الجھة (%30.7النسب المسجلة على مستوى الإقلیم (
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لة النشیطة في الجماعة الحضریة بوذنیب أن الخدمات الإداریة ھي الأكثر استحواذا على الأنشطة المزاو

  .حیث تشغل تقریبا نصف الساكنة

  

  

  :في طور الانجاز ىوأخر في المنطقة فلاحیة مھمة استثمارات
تزخر منطقة بوذنیب بمؤھلات فلاحیة مھمة تتمثل في توفرھا على فرشة مائیة تعتبر الأكثر احتیاطا على 

ورغم أن كل ھذه   (أراضي الجموع). المستوى الوطني، وعلى أراضي شاسعة قابلة للاستثمار الفلاحي

الاستثمارات تتواجد على مستوى المجال الترابي للجماعة القرویة لوادي النعام إلا أنھا تلعب دورا اقتصادیا 

  یعات الفلاحیة و كذا نقل التقنیات الجدیدة للفلاحین الصغار.  في ھذه الضمھما من خلال توفیر فرص الشغل 

كون اغلب الساكنة تنحدر من المجال القروي فان القطاع و باعتبار تموقع بوذنیب في قلب حوض كیر و 

  ). 2004فقط (حسب إحصاء  %6الفلاحي یلعب دورا اقتصادیا مھما وتمثل الفئة النشیطة فیھ 

وتتمركز ھذه الأنشطة الزراعیة في الواحة وعلى جنبات وادي كیر و من أھمھا زراعة النخیل والزیتون 

بیة الماشیة فتعتبر تربیة أغنام الدمان من أھم ھذه الأنشطة ویعتمد ھذا  والمنتوجات العلفیة. وبالنسبة لتر

  النوع بالأساس على التربیة داخل الأكواخ (الحوش). 

و ذلك من خلال  وللنھوض بالقطاع، فان الأمر یستوجب البحث عن الوسائل الضروریة للرفع من مردودیتھ

  التأطیر والمواكبة وتثمین المنتوج الفلاحي.   

فیعرف نوعا من التذبذب. فھناك نوع بدأ ینقرض بحكم ضعف مردودیتھ وعدم   قطاع الصناعة التقلیدیة ا مأ

نقلھ للأجیال الحالیة ویتعلق الأمر بالأنشطة النسویة المعتمدة على المواد الأولیة المحلیة كالقصب وسعف 

نة من نجارة وحدادة و مواد  یتعلق ببعض الحرف المھنیة التي تلبي حاجیات الساك النخیل، و نوع ثاني

  بناء...
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وتلعب ھذه الحرف دورا مھما في امتصاص البطالة خصوصا لذا الشباب خریجي المعاھد و الجامعات.  

فنظرا لأھمیة ھذا القطاع في تنمیة الاقتصاد المحلي یستوجب دعمھ و تنظیمھ، خصوصا مع بعد الأسواق و 

و یعاني القطاع من عدة اكراھات  من مردودیتھ وتنافسیتھ.غلاء المواد الأولیة، و ذلك من اجل الرفع 

 أھمھا:  

  و المردودیة  الإنتاجیةضعف 

 غیاب التنظیمات المھنیة 

  غیاب معھد للتكوین المھني 

  الأولیةالكبرى و غلاء المواد  الأسواق البعد من  

  غیاب فرص التمویل  

  

  تبادل تجاري غیر متوازن 
شبھ معزولة وبعدھا على أھم الأسواق التجاریة، فالرواج التجاري ضعیفا نظرا لتموقع بوذنیب في منطقة 

وغیر متوازن حیث تستورد اغلب المواد الغذائیة من مناطق أخرى كالرشیدیة ، بركان و الدار البیضاء في 

  حین لا تصدر إلا بعض المنتوجات المحلیة كالثمور و الزیتون.

ت بمركز بوذنیب فرصة لتسویق المنتوجات المحلیة وكذا التزود و یعتبر السوق الأسبوعي المقام یوم السب

بالمواد الغذائیة الضروریة. ونظرا لضعف طاقتھ الاستیعابیة وتواجده على حافة وادي كرابة، الذي یشكل 

خطرا على الساكنة، فان المجلس البلدي یفكر في تحویلھ إلى مكان آمن حتى یتم تھیئتھ وتجھیزه لیلعب دوره 

ادي و یساھم في تنمیة الموارد الذاتیة للجماعة. كما تتوفر الجماعة على سوق مغطاة في مركز الاقتص

المدینة، الذي یحتاج إلى تنظیم و تھیئة حتى یلبي حاجیات الساكنة، وتتوزع أیضا محلات تجارة القرب في 

 جمیع الإحیاء.    

  قطاع السیاحة:مؤھلات طبیعیة مھمة ومنتوج سیاحي ضعیف:
منطقة بوذنیب تزخر بمؤھلات سیاحیة مھمة (كالواحة، الرمال ، العیون، القصور ،الكھوف ...)   رغم أن

فلازال قطاع السیاحة ضعیفا نظرا لغیاب رؤیة واضحة لتنمیة ھذا المجال و ضعف البنیات التحتیة و 

حیة كأرفود و التجھیزات الأساسیة كالمطاعم و أماكن الاستقبال و كذا العزلة عن باقي المواقع السیا

  مرزوكة.

فتنمیة المنتوج السیاحي یستوجب تضافر الجھود في إطار تصور شمولي یأخذ بعین الاعتبار طبیعة المجال 

      و خلق التناغم و التكامل بین كل القطاعات التنمویة كالفلاحة والصناعة التقلیدیة و التراث...
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  من وإلى بوذنیب:حركیة ضعیفة   قطاع النقل 
 الذي یربط الرشیدیة بوجدة) الشيء الذي 10رقم و ال الترابي للجماعة محور طرقي وحید (ط مجیعبر ال

. وفتح محاور طرقیة جدیدة في اتجاھي إلى بوذنیب ضعیفةو كذا الرحلات منو المبادلات التجاریة یجعل

كلم)  175عد كذلك ربط بوذنیب بخط السكة الحدیدة عبر بوعرفة (على بو ارفود وبني تجیت (اقلیم فیكیك)

من شأن إنشاء و تنویع المبادلات التجاریة مع جھات أخرى من المملكة.و یمكن فك العزلة عن المنطقة

  .حل مشاكلھو ھم في تطویر قطاع النقلا محطة طرقیة أن تس

   :المجال البیئي:مشاریع مھمة في طور الانجاز و أخرى على الطریق 
لك بفضل المجھودات المبذولة من طرف المجلس البلدي، من تتوفر مدینة بوذنیب عموما على بیئة نقیة وذ

خلال توفیر شاحنة لجم النفایات الصلبة، وكذلك دور المجتمع المدني الذي ینظم ندوات تحسیسیة و حملات 

  النظافة و التشجیر.  

ي أما و بالنسبة لتطھیر السائل فقد انطلق الشطر الأول لتوسیع الشبكة التي كانت تغطي فقط حي المحمد

باقي الحیاء فتعتمد خیار الحفر التقلیدیة. و بذلك تكون ساكنة بوذنیب قد استبشرت خیرا بھذا المشرع الذي 

  یشغل بال الجمیع باعتباره الخطوة الأولى لنھضة تنمویة في المدینة.

جل وتعمل الجماعة الحضریة بوذنیب مع جارتھا وادي النعام على بناء رؤیة مستقبلیة و مشتركة من ا

النھوض بالمجال البیئي و ذلك من خلال بناء محطة معالجة المیاه العدیمة و إحداث مطرح للنفایات الصلبة 

  بمعاییر علمیة و بیئیة.   

  المجال المؤسساتي

  الموارد البشریة: 

 بینھم من عضو 15 من الجماعي المجلس یتكون. مواكبةو في حاجة إلى دعم كبیرین انخراط و قویة إرادة

یراكم غالبیتھم تجارب مھنة في مجال تدبیر الشأن سنة،  55و 34یتراوح سنھم ما بین النساء، من 2

كل  انفتاحا على أكثر یجعلھم یمانھم بثقل المسؤولیة الملقاة علیھم،إو التجارب في تنوعالمحلي. ھذا ال

 مستوى الثانويال، % 40 إلى حیثعلى مستوى دراسي عالي  الأعضاءغلب أ وفرویت الفاعلین المحلیین.

 40الجماعة على ر تتوفف للأطربالنسبة أما  .لكل على حدا %13الابتدائي و نسبة الإعدادي و 34%

  .موظف

  المستوى الدراسي للمنتخبین للأطرالمستوى الدراسي 
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    الموارد المالیة:

في السنوات  عرفت میزانیة الجماعة عموما تزایدا ملحوظا :تحدیات تنمویة كبیرةو موارد ذاتیة ضعیفة

وكذا مجھودات المسؤولین المحلیین في  الضریبة على القیمة المضافةالأخیرة یرجع ذلك إلى ارتفاع نسبة 

ثر الذي أ الشيء 2009و 2006تراجعا في سنة  خیرةھذه الأتنمیة الموارد الذاتیة للجماعة. وقد عرفت 

 سلبا على میزانیة الجماعة.

  تطور میزانیة الجماعة

   

یتم و الرھانات التنمویة في الجماعةو التحدیاتك تبقى ھذه الموارد في مجملھا ضئیلة مقارنة مع ورغم ذل

صرف اغلب ھذه المداخیل في مجال التسییر في حین تبقى النسبة المخصصة للاستثمار جد محدودة كما 

  یبین المبیان الأتي :

  تطور مصاریف الجماعة الحضریة
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مقاربة و نظرة شمولیة إطارلین المحلیین مضاعفة المجھودات المبذولة في ھذا الوضع یفرض على كل الفاع

ثم موارد الشركاء ، أولاتنفیذھا بتعبئة الموارد المحلیة و تشاركیة تھدف إلى تحدید الأھداف الإستراتیجیة

  أخدا بعین الاعتبار أولویات التنمیة في الجماعة. ثانیا 

  

  : الإكراھات و  المؤھلات
 الجانب المجالي

  الإكراھات المؤھلات
  بنیوي 
التوفر على موارد فرشة مائیة مھمة، على عمق لا   •

 . أحیانا  أمتار 8یتعدى 
، كلسیھأنواع التربة المتواجدة بالجماعة (طینیة   •

 رملیة، 
التوفر على مؤھلات سیاحیة طبیعیة (واحة، رمال  •

 كھوف , شمس ...). 
  استراتیجيموقع جغرافي و •
 ما ھو ظرفي 
   10وطنیة رقم طریق   •
 التوفر على مؤھلات عمرانیة (القصور القدیمة)  •
توفر الموروث الثقافي : عادات وتقالید المنطقة ،   •

 فرق فولكلوریة (ھوبي، الملحون، الغیطة...) 
 وسوق بلديأسبوعيتوفر الجماعة على سوق •

 ما ھو بنیوي 
  100تساقطات ضعیفة لا تتجاوز   •

 ملم/السنة.
 مناخ شبھ صحراوي  •
 اح قویةری •

 
 ما ھو ظرفي 
تواجد الجماعة على أراضي   •

 الجموع
 زحف الرمال •

 
  

  الجانب المؤسساتي
  الإكراھات المؤھلات
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  ما ھو بنیوي 
 ) 1992 الإحداثمركز الجماعة (سنة   •
 2009المیثاق الجماعي الجدید   •
 ./. 12المداخیل الذاتیة للجماعة   •
 ./. 88الضریبة على القیمة المضافة   •
 ما ھو ظرفي 
  2عضوا، منھم  15مجلس جماعي یتكون من    •

 نساء
./. أعضاء من المجلس لھم مستوى عالي، 40  •

 ./. ابتدائي، .13و إعدادي./. 13./. ثانوي، 34
مجلس جماعي متباین من حیث سن الأعضاء، ما   •

 سنة..  55سنة و 34بین 
./.  40./. اطر علیا, 12،  40عدد الموظفین یبلغ   •

   أعوان./. 48تقنیون ، 
درھم كمعدل  4.923.418میزانیة الاستثمار   •

)2004-2009 ( 
  40عدد الجمعیات   •
 المشاریع المبرمجة : •
مشروع تھیئة المدینة, مشروع الربط بشبكة  •

 الصرف الصحي

 ما ھو ظرفي 
مشاكل تطبیق قانون   •

التعمیر(أراضي الجموع خصوصا 
.( 

 لجن غیر مفعلة .  •
 بعض الجمعیات غیر فاعلة  •
 البشریة الطبیة  نقص في الموارد  •
في الثانویة الإداریة الأطرنقص في   •
الحراسة داخل  أعوانغیاب  •

 المؤسسات التعلیمیة
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  :نقط القـــوة ونقط الضعف
  نقط الضعف نقط القـــوة

  مجال الجماعة
مجال الجماعة شبھ مجھز وتنقصھ 

 تھیئة مجالیھ وتأھیل
  

  الأساسیةضعف البنیات التحتیة  
  تھیئة إلىج مجال حضري یحتا  
عمران غیر منظم  

خدمات وتجھیزات متوفرة ولكنھا غیر 
 (تربویة, صحیة, سوسیو ثقافیةكافیـــة

  ریاضیة...)و
  

  تطلعات الساكنة إلىالخدمات التى یقدما المستشفى لا ترقى 
  خصاص في التجھیزات الأساسیة الاجتماعیة بالمؤسسات

 عب...).، ملاالأسوارالتعلیمیة (المراحیض، المطاعم، 
  غیاب مركز للتكوین المھني 
الریاضیةو التتجھیزات الثقافیةو ضعف الالنشطة  

موارد بشریة مھمة لكنھا تعاني من 
  الفقر والتھمیش 

 الأنشطة المدرة للدخل غیاب  
ضعیف وغیاب فرص الشغلالاستثمار   

  الإنتاجومجال الأنشطة
انشطة اقتصادیة متنوعة لكنھا غیر 

   كاملةمنظمة وغیر مت
 الدخل محدود و انتاجیة ضعیفة 
تنضیمات مھنیة ضعیفة او منعدمة   

 ھا وتثمین ھا تحویل منتجات متوفرة لكن
  متواضع أوغائب 

  

  المردودیةضعف  
 غیاب الصناعة التحویلیة 
ضعف الاستثمارات   

 تواجد الجماعة محور طرقي مھم
  النقل مضطربو
 

  غیاب محطة طرقیة 
 الكبرى ق الأسواالجماعة على  بعد   

  الجانب المؤسساتي
 تسییر وتدبیر جماعة موجود لكنھ لا

  یرقى إلى متطلبات الساكنة
 تسییر وتدبیر الموارد غیر كافي  
  وسائل العمل متواضعة  

للجماعة لكنھا غیر  قارةموارد مالیة 
 كافیة

 المشاریع المدرة لمداخل الجماعة متواضعة  
الخدمات المسوقة غیر متنوعة 

 ومھارات فنیة رامج قطاعیةوجود ب
 غیر مستغلة بما فیھ الكفایةلكنھا محلیة

 تستفید كثیرا من البرامج القطاعیة الجماعة لا 
الاستعانة بالمھارات الفنیة المحلیة محدود   

لكنھا وجود جمعیات حاملة للمشاریع 
 غیر فاعلة بما فیھ الكفایة

  

 غیر مفعلةو غیاب التكتلات او ضعیفة 
 في التكوینو رةنقص في الخب 
  محدودة الإمكانیات  

لكنھ تنقصھ  مجال للاستثماروجود 
 الجاذبیــــــــة

  

 غیاب التشھیر بمؤھلات الجماعة 
  غیاب المحفزات وعدم التعریف بالتسھیلات   
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  التھدیدات: و  الفرص
  التھدیدات   الفرص 

  برامج المبادرة الوطنیة للتنمیة
 البشریة

  برنامج التخطیط الجماعي 
 الأخضرمغرب ال  
  تواجد برنامج خاص بالأعشاب

العطریة والطبیة على مستوى جھة 
  .مكناس تافیلالت

  استعمال الحفر الصحیة وتھدید تلوث الفرشة
 المائیة 

 الأودیةت ا فیضان 
  ھجرة الشباب  
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  التخطیط الإستراتیجي الجماعي الفصل الثالث: 

 على تتوفر أن علیھا و ترابھا، على العاملین نالمؤسساتیی الفاعلین ضمن فاعلا عنصرا الجماعة تعد

 عیش لظروف مستدام لتحسین الأولویة ذات والرھانات الضعف ونقاط  المؤھلات في التحكم القدرة على

 مواردھا  استعمال حول والمتوسط، القصیر المدى على واضحة، رؤیة على تتوفر أن ساكنتھا. كما علیھا 

 المستدامة الاجتماعیة والاقتصادیة التنمیة لفائدة آخرین، فاعلین قبل المعبأة من تلك وكذا الذاتیة،

 تدخل على یترتب قد ما توقع على أكبر قدرة التخطیط من خلال تكتسب أن أیضا  وعلیھا  .للجماعة

 ترابھا. في آخرین فاعلین

 الأولى لفقرةا یرتكز على ةالمحلی التنمیة قیادةل للمنتخبین التقریریة السلطة فالمجلس الجماعي الذي یعد

 المقررمویة نالت عمالعلى أن المخطط الجماعي یحدد الأ نصت التي الجماعي للمیثاق  36 المادة من

 بعین یأخذ تشاركي منھج ووفق  مستدامة تنمیة أفق في سنوات، ست لمدة بتراب الجماعة إنجازھا 

 .الاجتماعي النوع مقاربة الخصوص على الاعتبار

  لتنمیة الجماعة: الإستراتیجیة والأھداف وجھاتالتالرؤیة المستقبلیة و 
تم بناء الرؤیة المستقبلیة لتنمیة  بكل مكوناتھانطلاقا من تحلیل معطیات التشخیص المجالي التشاركي 

كما تم   ، ا حضریا و اقتصادی الجماعة و التي تھدف بالأساس إلى تقویة موقع المدینة و جعلھ مجالا

  ھي كالأتي:و للتدخل  اتیجیة الاتفاق على ثلاث توجھات إستر

 الأول:توجھ الاستراتیجي ال

تأھیل المجال الجماعي للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمار 

  والمشاریع التنمویة، وذلك من خلال:

  . تحدید مشروع المدینة أو المشروع الحضري المھیكل من تأھیل مجال متدھور نسبیا 

 ین وتقویة أداء المرافق الاجتماعیة والثقافیة والتجھیزات الأساسیة المتوفرة.تحس  

 .إحداث مرافق وتجھیزات أخرى ضروریة من خلال مشاریع جماعیة وبیجماعاتیة منسجمة 

  .استحضار البعد البیئي ومقاربة النوع في كل مراحل الاستغلال والتدبیر 

  تنمیة الموارد المالیة الذاتیة للجماعة  . 

 

 الثاني: توجھ الاستراتیجي ال

  والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة، وذلك من خلال: و تنویعھ دعم النسیج الاقتصادي

  تعزیز وتنویع القاعدة الاقتصادیة انطلاقا من وظیفة ومھارات الجماعة وجعلھا مندمجة

  ومتآزرة انطلاقا من الموارد المحلیة المتاحة.
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 طة بالصناعة التقلیدیة والمنتجات المحلیة.تثمین الأنشطة المرتب  

 .تنمیة النشاط السیاحي مع الجماعات المجاورة 

   :لثالثا توجھ الاستراتیجي ال

وذلك من دعم وتقویة القدرات والكفاءات والحكامة المحلیة وتنمیة الموارد البشریة الذاتیة للجماعة، 

  :خلال

 .(أطرا ومنتخبین) تأھیل المؤسسة الجماعیة  

 وین وتنظیم وتأطیر الفاعلین المحلیین (الجمعیات، التعاونیات، اللجان المحلیة، ...). تك 

 تقویة ودعم دور المصالح الخارجیة داخل المجال  

  

 منطق التدخلالخطاطة التالیة  لخصو تإستراتیجیة  على شكل أھدافت ترجمة ھذه التوجھات تم ولقد

    :و التوجھات والأھداف الإستراتیجیةالرؤیة المستقبلیة من خلال  لتنمیة الجماعة
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  لتنمیة الجماعة  الإستراتیجیة والأھداف التوجھاتو  الرؤیة المستقبلیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 تقویة البنیات التحتیة الأساسیة

الاجتماعیةتحسین الولوج إلى الخدمات 

ة والریاضیةوالسوسیوثقافی

 تحدید المشروع الحضري للمدینة

صیانة المحیط البیئي للجماعة 

 وحمایة المدینة من الفیضانات

تطویر وتثمین الأنشطة 

الفلاحیة (الزراعة، تربیة 

ــاع و تنمیــــــة ــل القطــــ تأھیــــ

 التجاري

تثمین المؤھلات السیاحیة 

رات والمعارف والمھا

تقویة دور المصالح الخارجیة و دعم

  من اجل انجاز مشاریع متكاملة

تقویة قدرات الموارد البشریة 

في مجال تسییر الشأن   للجماعة

تقویة قدرات الجمعیات والتنظیمات 

  المحلیة

 خدمات دعمو النقلتأھیل قطاع 

   القرب
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  التخطیط الاستراتیجي اتمصفوفالإطار المنطقي و 

   : منھجیة إعداد المصفوفات
(الإطار المنطقي) تستجیب للرؤیة خطة عمل شمولیةیعتمد منطق إعداد المخطط الجماعي على وضع 

عن طریق المحددة سابقا وتحقق الأھداف المستخرجة و كذا التأكد من النتائج المنتظرة من ھذه الأھداف 

تحدید أدوات التقییم و التتبع ( المؤشرات و مصادر التحقق) التي تمكننا من قیاس مدى تحقیق الأھداف 

  والمشاریع التي یتم انجازھا. الأنشطة عبر المسطرة

 الأنشطة/وتعتبر مصفوفة الإطار المنطقي اللبنة الأساسیة للمخطط الجماعي حیث یتم من خلالھا ترتیب  

    .و الشركاء المحتملون یاتالمسؤول ،حسب كل توجھ على حدا ، و تحدد  المشاریع
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  الإطار المنطقي: مصفوفة 
    المسؤولیات التقییم

الرقم الأنشطة المسؤول الشركاء   المؤشرات  مصدر التحقق 

  
  وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمارات والمشاریع التنمویة: تأھیل المجال الحضري والرفع من تنافسیتھ1التوجھ الإستراتیجي

  
  : تحسین الولوج إلى الخدمات الاجتماعیة والثقافیة والریاضیة1.1الھدف 

  
  : الخدمات الاجتماعیة الأساسیة مدعمة، وتستجیب لحاجیات الساكنة1.1.1النتیجة 

.1 اجات الخاصةتیحتوفیر حافلة للنقل المدرسي لذوي الا  الجماعة  INDH،  نیابة التعلیم   عدد المستفیدین وعدد الحافلات  الجماعة ، نیابة التعلیم
الجماعة ، نیابة التعلیم، 

الجمعیات
جلین وعدد عدد التلامیذ المس 

 الجمعیات المستفیدة 
نیابة   الجماعة، 

 INDH، التعلیم
دعم الجمعیات النشیطة في مجال التعلیم الأولي وتجھیزھا    الجمعیات المحلیة 

 بالمعدات الضروریة
2.

محاضر وعدد 
المنخرطین في دورات 

 التكوین، التقریر النھائي

وثیقة عقد التكوین ، عدد الدورات   
، مخطط التكوینوعدد المستفیدین  

نیابة   الجماعة،   
  INDH،ADS، التعلیم

 الجمعیات المحلیة 
 دورات لتكوین المكونین والمكونات(التعلیم الأولي)  6تنظیم 

3.

الجماعة ، نیابة التعلیم .4 إصلاح أسوار المؤسسات الابتدائیة  الجماعة  INDH،  نیابة التعلیم   عدد الأمتار التي بناؤھا 
نیابة التعلیمالجماعة ،  INDH، الجماعة، عدد الملاعب المحدثة والمجھزة إحداث وتجھیز الملاعب الریاضیة داخل المؤسسات    نیابة التعلیم  

 الابتدائیة
5.

الجماعة ، نیابة التعلیم عدد المستفیدین، INDH، الجماعة، .6 إصلاح وتجھیز الداخلیة  نیابة التعلیم    
لتعلیمالجماعة ، نیابة ا ،  التعلیم نیابة    عدد المستفیدین وعدد الحافلات

  INDH، الجمعیات
.7 توفیر حافلات للنقل المدرسي بالنسبة للقصور المجاورة  الجماعة 

،  الجماعة ، نیابة التعلیم
ONEP

جودة الماء والقنوات داخل المؤسسة  ، جمعیة  التعلیم نیابة 
   INDH الآباء،

ت الماء الصالح للشرب داخل إعدادیة محمد  إصلاح قنوا  الجماعة 
 السادس

8.

الجماعة ، نیابة التعلیم جودة الإشغال  ، جمعیة الآباء،  الجماعة
INDH   

.9 إصلاح جدران الإعدادیة وصباغتھ   التعلیم نیابة

الجماعة، مندوبیة   
  الصحة

عدد المستفیدین والمرضى 
 المعالجین محلیا

وزارة الصحة، الجماعة    .10 تأھیل المركز الصحي وتجھیزه   ندوبیة الصحةم
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الجماعة، مندوبیة   
 الصحة

 مندوبیة الصحة،   نوع السیارة وطبیعة التجھیزات 
INDH  

.11 توفیر سیارة إسعاف مجھزة بأحدث الوسائل  الجماعة

الجماعة ، مندوبیة   
 الشباب

 وزارة الشباب والریاضة،   جودة الأشغال والتجھیزات 
INDH 

  یة الشباب مندوب
 إصلاح وتجھیز دار الشباب الحالیة

12.

الجماعة، مندوبیة   
 الشباب التعاون الوطني 

 التعاون الوطني  INDH الجماعة،   جودة الأشغال والتجھیزات 
 إصلاح النادي النسوي وتجھیزه

13.

الجماعة، مندوبیة   
 الشباب والریاضة 

 INDH مندوبیة الشباب،  عدد الملاعب وجودتھا  
  

 الجماعة 
 إحداث ملعب لكرة القدم وملاعب القرب 

14.

          : تقویة البنیات التحتیة الأساسیة  2.1الھدف 
  الساكنة  : البنیات التحتیة الأساسیة مؤھلة وتستجیب لحاجیات1.2.1النتیجة 

عدد القاعات ، عدد التلامیذ  الجماعة، مندوبیة التعلیم
 المسجلین 

 نیابة التعلیم  الجماعة
 ناء قاعات للتعلیم الأولي داخل المؤسسات التعلیمیةب

15.

الجماعة، مندوبیة 
 التعلیم

 نیابة التعلیم  الجماعة عدد المرافق المنجزة وجودتھا
 بناء مرافق صحیة أخرى داخل المؤسسات الابتدائیة

16.

.17 الابتدائیة بناء السكن الوظیفي داخل المؤسسات نیابة التعلیم  الجماعة  الجماعة، مندوبیة التعلیم
عدد المطاعم، طبیعة الوجبات   الجماعة، مندوبیة التعلیم

 المقدمة
 نیابة التعلیم  INDH الجماعة، 

 بناء مطاعم بالمدارس الابتدائیة
18.

.19 مدارس ابتدائیة جدیدة 3بناء  نیابة التعلیم  الجماعة عدد الحجرات ، عدد المسجلین الجماعة، مندوبیة التعلیم
.20 سریر)  120بناء داخلیة بثانویة معركة بوذنیب( نیابة التعلیم  الجماعة عدد المستفیدین وجودة الخدمات، بیة التعلیمالجماعة، مندو

 دار المواطن، نیابة التعلیم، عدد المستفیدین وجودة الخدمات، الجماعة، مندوبیة التعلیم
INDH 

 الجماعة
 بناء دار للطالبة

21.

.22 بناء إعدادیة جدیدة نیابة التعلیم  الجماعة لمسجلین وجودة الخدمات،عدد ا الجماعة، مندوبیة التعلیم
.23 بناء حجرات إضافیة داخل إعدادیة محمد السادس نیابة التعلیم  الجماعة  عدد الحجرات التي تم انجازھا  الجماعة، مندوبیة التعلیم
.24 حجرات جدیدة بالثانویة 4بناء  لتعلیم نیابة ا الجماعة  عدد الحجرات التي تم انجازھا  الجماعة، مندوبیة التعلیم
.25 بناء قاعة للتجارب العلمیة وتجھیزھا(مختبر) بالثانویة نیابة التعلیم  الجماعة  عدد الحجرات وطبیعة التجھیزات   الجماعة، مندوبیة التعلیم
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.26 تعددة الوسائط بالثانویةبناء قاعة م  نیابة التعلیم  الجماعة  نوع الأنشطة والقاعة المحدثة الجماعة، مندوبیة التعلیم
عمق البئر وكمیة الماء المستخرجة  الجماعة، مندوبیة التعلیم .27 حفر بئر وتجھیزه بالثانویة نیابة التعلیم  INDH الجماعة،

الجماعة ، مندوبیة  
 الصحة 

توفیر السكن الوظیفي داخل المركز الصحي   مندوبیة الصحة الجماعة عدد الغرف المحدثة
 ائق،حارس الأمن) (الطبیب،الس

28.

الجماعة ، مندوبیة  
 الصحة

مساحة المكتب الصحي،عدد 
 المستفیدین

 الجماعة مندوبیة الصحة
 إحداث المكتب الصحي البلدي

29.

الجماعة، مندوبیة الشباب  
 والریاضة

وزارة الشباب و  INDH الجماعة، مساحة المركب ، عدد المستفیدین 
 الریاضة

یص جناح لذوي إحداث مركب سوسیو ریاضي وتخص
 الحاجات الخاصة

30.

الجماعة، مندوبیة الشباب  
 والریاضة

نوع الإصلاحات والتجھیزات ، عدد 
 المستفیدین 

وزارة الشباب و  INDH الجماعة،
 الریاضة

 إصلاح وتجھیز دار الشباب الحالیة
31.

الجماعة، وزارة التربیة  
 الوطنیة

عدد الحجرات ، عدد الشعب أو 
 المسجلین الحرف المحدثة، عدد 

.32 إحداث مركز التكوین المھني وزارة التربیة الوطنیة الجماعة

الجماعة، التعاون الوطني  .33 إحداث دار المواطن الجماعة INDH عدد المستفیدین ونوع الخدمات 
  : تحدید المشروع الحضري للمدینة  3.1الھدف 
  : المجال الجماعي مؤھل ومستقطب للاستثمارات 1.3.1النتیجة 

الجماعة ، وزارة الداخلیة الجماعات السلالیة ،وزارة   عدد الھكتارات التي تم اقتناؤھا  
 الداخلیة

 اقتناء الأرض من الجماعة السلالیة الجماعة 
34.

الوكالة  الجماعة ،
 الحضریة

سنة الانجاز، المساحة التي شملھا   
 المشروع 

 انجاز مشروع تصمیم التھیئة   الوكالة الحضریة  الجماعة
35.

عدد الأحیاء، الشوارع والأزقة  ONEالجماعة،  
 المستھدفة ،  

وزارة الداخلیة ، وزارة 
 الإسكان والتنمیة المجالیة

 تھیئة المدینة:   الجماعة 
  وسیع وتقویة شبكة الإنارة العمومیةت

 لق فضاءات خضراء داخل المجال الحضريخ
 و الأرصفة  الشوارع الرئیسیة والأزقة  تھیئة

36.

.37 توسیع شبكة الماء   الجماعة ONEP   عدد الأحیاء المستھدفة  ONEP، الجماعة 

 الجماعة ONE عدد الأحیاء المستھدفة ONEالجماعة،  .38 توسیع شبكة الكھرباء  
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عدد الھكتارات المجزأة ، عدد   الجماعة، العمران
 الطلبات

 الجماعة  .)العمرانالقطاع الخاص(  إحداث تجزئة سكنیة 
39.

نة المحیط البیئي للجماعة وحمایة المدینة من الفیضانات: صیا 4.1الھدف  
: الوضع البیئي متحسن والمدینة محمیة من الفیضانات 1.4.1النتیجة   

الجماعة، المیاه  
  ORVATوالغابات، 

المیاه  الجمعیات،  المساحة وعدد الأشجار المزروعة
 ORVATوالغابات، 

  الجماعة
.40 خلق حزام اخضر في مدخلي المدینة 

نسبة الربط بالصرف الصحي ،   ONEPالجماعة ، 
  نسبة التغطیة

ONEP الجماعة 
.41 تعمیم شبكة الصرف الصحي وإنشاء محطة المعالجة

.42  اقتناء جرار ومقطورة  لجمع النفایات الصلبة  الجماعة   نوع الجرار و المقطورة  الجماعة
عة القرویة وادي الجما مساحة المطرح، حجم النفایات،   الجماعة، وزارة البیئة

 وزارة البیئة النعام،
 الجماعة

.43 إنشاء مطرح عمومي بمواصفات تحمي البیئة 

.44  تحویل اتجاه وادي غرابة  الجماعة وزارة السكان طول الوادي الذي تم تحویلھ  السكان الجماعة، وزارة 
  كنة الجماعة:دعم النسیج الاقتصادي وتنویعھ والرفع من مستوى عیش سا 2التوجھ الاستراتیجي 

  : تنمیة وتأھیل القطاع التجاري   1.2الھدف 
  : القطاع التجاري مؤھل ومنظم 1.1.2النتیجة 

مساحة السوق، عدد رؤوس الماشیة  الجماعة
 التي یتم بیعھا 

الجماعة القرویة وادي 
  النعام

 الجماعة
.45 إحداث سوق أسبوعي خاص بالماشیة

مداخل ، الالطاقة الاستیعابیة للسوق  الجماعة
 المستخلصة

الجماعة القرویة وادي 
 النعام  

 الجماعة إحداث سوق أسبوعي جدید ذو طاقة استیعابیة اكبر وفي  
 مكان آمن

46.

الجماعة السلالیة، وزارة  عدد المستفیدین  الجماعة
 الداخلیة

 الجماعة
 تسویة وضعیة سوق الفلاح

47.

 الجماعة   الجماعة ..) تأھیل السوق المغطاة(نظافة، صباغة.  48.

عدد الدكاكین المخصصة لبیع   الجماعة
 الأسماك 

 الجماعة 
 إحداث جناح خاص لبیع السماك بسوق الفلاح

49.
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عدد التنظیمات والدورات التي یتم    ADSالجماعة، 
 تنظیمھا 

 الجماعة ODECO,ADSالتجار،
.50 خلق تنظیمات تجاریة وتنظیم دورات تكوینیة 

  ة والمعارف والمھارات المحلیة: تثمین المؤھلات السیاحی  2.2الھدف 
  : العرض السیاحي مدعم ومؤھل 1.2.2النتیجة 

 ،مندوبیة السیاحةالجماعة
المساحة المخصصة للتجزئة، عدد 

  المشاریع المنجزة
العمران الجماعة .51  خلق تجزئة سیاحیة  

الجماعة، مندوبیة 
  السیاحة

  عدد السیاح الوافدین
  مندوبیة السیاحة

الجماعة
 منطقة في الدلیل السیاحيإدراج ال

52.

الجماعة، مندوبیة 
  السیاحة

  عدد المواقع المؤھلة
الجماعة القرویة وادي 
  النعام ،مندوبیة السیاحة

  الجماعة 
تأھیل المواقع السیاحیة(كھف عزیزة، عین تكومیت، العین  

 الخضراء وترمیم القصور...) 
53.

مآوي عدد المشاریع المنجزة، عدد ال  الجماعة ، التعاونیات 
 ,ORMVATالجماعة،
INDH 

.54 تشجیع السیاحة الفلاحیة والتضامنیة الجمعیات و التعاونیات

الجماعة، مندوبیة 
  السیاحة

.55 خلق مدار سیاحي محلي وربطھ بباقي المواقع السیاحیة الجمعیات و التعاونیات  الجماعة ،مندوبیة السیاحة  

.56 إحیاء الذاكرة التاریخیة للمنطقة (بحث)   الجماعة  ةالجامع  تقریر الدراسة  الجماعة ،مندوبیة الثقافة 
.57 نتوجات المحلیةمتنظیم المھرجانات ومعارض لتسویق ال  الجماعة  الجمعیات،وزارة الثقافة  عدد العارضین  الجماعة ،مندوبیة الثقافة 
.58 تحف للثقافة وللذاكرة المحلیةخلق م  الجماعة  الجمعیات،وزارة الثقافة  عدد المنشورات والبحوث   الجماعة ،مندوبیة الثقافة 

  : منتوجات الصناعة التقلیدیة مثمنة ومنظمة وقادرة على المنافسة 2.2.2النتیجة  
الجماعة، مندوبیة 
  الصناعة التقلیدیة

العمران  عدد الحرفیین الجماعة .59 إحداث منطقة للأنشطة الاقتصادیة

  ADSالجماعة، 
عدد المستفیدین، المحاضر، برنامج 

  وینالتك
غرفة التجارة،التكوین 

    المھني
الجماعة .60 تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الحرفیین 

الجماعة، مندوبیة 
  الصناعة التقلیدیة

  عدد الوحدات والمستفیدین
الجماعة،

ORMVAT, 
INDH    

 الجمعیات و التعاونیات
(القصب،سعف  الأولیةخلق وحدات لاستغلال المواد 

 النخیل،...) 
61.
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ODECO   عاونیاتعدد الت
ORMVAT, INDH  ،

  مندوبیة الصناعة التقلیدیة
.62 وتثمینھا  الأولیةخلق تعاونیات لاستغلال ھذه المواد   الجماعة

  : تطویر وتثمین الأنشطة الفلاحیة(الزراعة،تربیة الماشیة...)  3.2الھدف  
  : الأنشطة الفلاحیة مثمنة والدخل مرتفع  1.3.2النتیجة 

.63 بناء رواق لبیع الثمور  الجماعة  المنتجین  منجزةعدد الدكاكین ال  الجماعة
 ,ORMVAT الجماعة ،  كمیة المنتوجات التي یتم تلفیفھا،  الجمعیات و التعاونیات،  

INDH  
.64 المنتوجات الفلاحیة إحداث وحدة لتلفیف الجمعیات و التعاونیات

 ,ORMVAT الجماعة ،  عدد المستفیدین  ORMVAT الجمعیات،
INDH  

.65 لاستغلال الأعشاب الطبیة والعطریة ةخلق تعاونی  الجمعیات  

.66 دعم التنظیمات الفلاحیة المتواجدة وخلق أخرى الجمعیات و التعاونیات  ORMVAT الجماعة ،  عدد التنظیمات التي یتم دعمھا   الجمعیات و التعاونیات
عدد المستفیدین من التكوین،   الجمعیات و التعاونیات

  المحاضیر
فة الفلاحیة،  الجماعة ،الغر
 ORMVAT  

الجمعیات و   
  التعاونیات

.67 تنظیم دورتین تكوینیتین في كل سنة لفائدة المنتجین

.68 إحداث مجزرة للدواجن  الجماعة    عدد الدواجن التي یتم دبحھا   الجماعة
ODECO   كمیة الحلیب، عدد المنخرطین

  التعاونیات  ORMVAT الجماعة،
یة بتنسیق مع  إحداث محطة لجمع الحلیب وخلق تعاون

 تعاونیات كبرى 
69.

.70 توفیر شاحنة لنقل اللحوم مجھزه بالعازل الحراري  الجماعة INDH  نوع الشاحنة  الجماعة

.71 توفیر وحدة للتبرید بالمجزرة    الجماعة  ORMVAT  ، INDH  نوع الوحدة وحجمھا   الجماعة

.72 ةتوسیع وإصلاح المجزر  الجماعة   للمجزرة الاستیعابیةالطاقة   الجماعة

  :تأھیل قطاع النقل ودعم خدمات القرب   4.2الھدف 

  : النقل منظم وخدمات القرب متوفرة 1.4.2النتیجة 

الجماعة DGCLالجماعة  ،جمعیة السائقین .73 إحداث محطة خاصة بالحافلات 

الجماعة DGCL، جمعیة السائقین الجماعة .74 إحداث محطة خاصة بسیارات الأجرة
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د المؤسسات البنكیة و عدد عد   المؤسسات البنكیة

  الزبناء
الجماعة .75 إحداث مؤسسات بنكیة   القطاع الخاص  

الساكنة نسبة التغطیة الجماعة .76 تقویة شبكة الاتصال  القطاع الخاص  

الجماعة الجماعة .77 إحداث محطة للبنزین  القطاع الخاص  

  اعة وتقویة الحكامة: دعم الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة للجم3التوجھ 

  : تقویة قدرات الموارد البشریة للجماعة في مجال تسییر الشأن المحلي وتنویع مداخل الجماعة  1.3الھدف

    : المؤسسة الجماعیة (أطر، منتخبین، لجن محلیة) مؤھلة لتدبیر الشأن المحلي 1.1.3النتیجة 

عدد المستفیدین، محاضر الدورات   ADS,INDHالجماعة،

  نیةالتكوی
ADS,INDH الجماعة

  تنظیم دورة تكوینیة وتدریبیة حول إعداد المشاریع
78.

عدد المستفیدین، محاضر الدورات   DGCL ,ADSالجماعة

 التكوینیة
DGCL ,ADS 

الجماعة   تنظیم دورة تكوینیة حول وتدریبیة المیثاق الجماعي
79.

عدد المستفیدین، محاضر الدورات   DGCL ,ADSالجماعة

 التكوینیة
DGCL ,ADS 

الجماعة   تنظیم دورة تكوینیة وتدریبیة حول التدبیر الإداري والمالي
80.

عدد المستفیدین، محاضر الدورات   DGCL ,ADSالجماعة

 التكوینیة
DGCL ,ADS 

الجماعة   تنظیم دورة تكوینیة حول المرافعة والتواصل
81.

عدد المستفیدین، محاضر الدورات   الجماعة

 التكوینیة

ضریة، وزارة الوكالة الح

  الإسكان

الجماعة
.82  تنظیم دورة تكوینیة حول قانون التعمیر 

عدد المستفیدین، محاضر الدورات   DGCL ,ADSالجماعة

 التكوینیة
DGCL ,ADS 

الجماعة
.83  تنظیم دورة تكوینیة حول تدبیر الصفقات  
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    المسؤولیات التقییم

الرقم الأنشطة المسؤول الشركاء   المؤشرات  مصدر التحقق 

عدد المستفیدین، محاضر الدورات   DGCL ,ADSالجماعة

 التكوینیة
DGCL ,ADS 

ماعةالج
.84  تنظیم دورة تكوینیة حول آلیات التواصل والتفاوض

عدد المستفیدین، محاضر الدورات   الجماعة

 التكوینیة

المجلس الإقلیمي،  

  الجماعات

الجماعة
.85  تنظیم زیارات للتجارب الناجحة 

  : تقویة قدرات الجمعیات والتنظیمات المحلیة  2.3الھدف 

  مكنة من مقاربات والیات التنمیة المحلیةجمعیات وتعاونیات مت:  1.2.3النتیجة 

الجمعیات و  

التعاونیات

عدد المستفیدین، محاضر  

 الدورات التكوینیة
 الجمعیات و التعاونیات  ADS,INDH،الجماعة

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة النسیج الجمعوي في مجال إعداد 

  وصیاغة المشاریع والبحث عن التمویل
86.

الجمعیات و  

التعاونیات

عدد المستفیدین، محاضر  

 الدورات التكوینیة  الجمعیات و التعاونیات  ADS,INDH،الجماعة

تنظیم دورات تكوینیة وتدریبیة في مجال المقاربات  

التنمویة(المقاربة التشاركیة، المقاربة المجالیة ، المقاربة  

  الحقوقیة ، مقاربة النوع....) 

87.

الجمعیات و  

التعاونیات

اضر  عدد المستفیدین، مح

 الدورات التكوینیة
 الجمعیات و التعاونیات  ADS,INDH،الجماعة

تنظیم دورة تكوینیة لفائدة النسیج الجمعوي في مجال 

  التخطیط الاستراتیجي 
88.

الجمعیات و  

التعاونیات

عدد المستفیدین، محاضر  

 الدورات التكوینیة
 الجمعیات و التعاونیات  ADS,INDH،الجماعة

ئدة النسیج الجمعوي في مجال تدبیر  تنظیم دورة تكوینیة لفا

  النزاعات وتقنیات والیات الحملات التحسیسیة
89.

الجمعیات و  

التعاونیات

عدد المستفیدین، محاضر  

 الدورات التكوینیة
.90  تنظیم ندوات ، أیام دراسیة وموائد مستدیرة الجمعیات و التعاونیات  ADS,INDH،الجماعة

  ح الخارجیة من اجل انجاز مشاریع متكاملة ومندمجة  : دعم وتقویة دور المصال  3.3الھدف 

   : انجاز مشاریع تنمویة مندمجة 1.3.3النتیجة 
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    المسؤولیات التقییم

الرقم الأنشطة المسؤول الشركاء   المؤشرات  مصدر التحقق 

  الجماعة
عدد المستفیدین، محاضر الدورات  

  التكوینیة
  الجماعة  المصالح الخارجیة

تنظیم دورة تكوینیة في مجال الشراكة ، الالتقائیة ، إعداد 

  )  projet territorialوانجاز مشاریع ترابیة(
91.
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  :و الأولویات  المصفوفة المالیة للمخطط

. ھذه التوزیع الزمني للأنشطة حسب الأولویات كذاتحدد ھذه المصفوفة البرنامج العملي للمخطط و

كذا استحضار البعد الاستراتیجي و معر الحاجیات الآنیة للساكنة الأخیرة تم تحدیدھا أخدا بعین الاعتبا 

تكلفة المشاریع  اتتقدیرھذه المصفوفة  أیضا  توضح و رد الذاتیة للجماعة.تنمیة المواالعمل على 

  تیة للجماعة و الشركاء المحتملون.المبرمجة وكذا المساھمة الذا

ملیون درھم  وتمثل مساھمة  661سنوات تقریبا إلى  6للمخطط  لمدة  وتصل المیزانیة الإجمالیة

  في المائة. 25در ب تق ةأي بنسب ملیون درھم 40الجماعة ما یناھز 

إن آفاق التنمیة في الجماعة تتطلب بذل مجھودات إضافیة من طرف كل الفاعلین المحلیین للبحث وتعبئة 

تمویل   إذ لا یمكن للجماعة وحدھا أن تتحمل عبئموارد الشركاء من اجل تحقیق الأھداف المسطرة، 

  نظرا لمحدودیة إمكانیاتھا. وإنجاز ھذه البرامج

المالي للمشاریع المقترحة وكذا برمجتھا السنویة یترجم من خللا مخطط عمل شمولي على إن التقییم 

  . 2011)، ثم مخطط سنوي ل 2011/2013)، وكذا مخطط ثلاثي (2011/2016سنوات ( 6امتداد 

  



 
 

45 
 

  : 2016- 2011المخطط السداسي 

  الشركاء المحتملون

  الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة 

ة نسب
 الجماعة 

مساھمة  
  الجماعة 

  المبلغ الإجمالي
  درھمالب

سنة 
الانجاز

الأولویات الرقم  الأنشطة

  

 : تأھیل المجال الحضري والرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمارات والمشاریع التنمویة1التوجھ الإستراتیجي  
  

  

 خدمات الاجتماعیة والثقافیة والریاضیة: تحسین الولوج إلى ال1.1الھدف  
  

  

 : الخدمات الاجتماعیة الأساسیة مدعمة، وتستجیب لحاجیات الساكنة1.1.1النتیجة  
  

INDH   25%وزارة التعلیم،   120000.00 480000.00 2013 توفیر حافلة للنقل المدرسي لذوي الاحتیاجات الخاصة 3 1.
300000.00 50000.00 %16 لتعلیم، وزارة اINDH التعاون الوطني ،

2014
دعم الجمعیات النشیطة في مجال التعلیم الأولي وتجھیزھا   4

بالمعدات الضروریة
2.

INDH 10% 10000.00 100000.00 2012 ، مندوبیة التعلیم دورات لتكوین المكونین والمكونات(التعلیم الأولي)6تنظیم  2 3.
2014 100000.00 00.00 %0 وزارة التعلیم إصلاح أسوار المؤسسات الابتدائیة 4 4.

2016 450000.00 00,00 %0 وزارة التعلیم  إحداث وتجھیز الملاعب الریاضیة داخل المؤسسات الابتدائیة 6 5.
INDH  0% 00.00 400000.00 2014،  وزارة التعلیم إصلاح وتجھیز الداخلیة 4 6.
INDH 15% 72000 480000.00 2015،  وزارة التعلیم توفیر حافلات للنقل المدرسي بالنسبة للقصور المجاورة 5 7.

ONEP 0% 00.00 100000.00 2016 إصلاح قنوات الماء الصالح للشرب داخل إعدادیة محمد السادس 6 8.
2014 50000.00 00.00 %0 ،  وزارة التعلیم إصلاح جدران الإعدادیة وصباغتھ 4 9.

10 تأھیل المركز الصحي وتجھیزه 1 2011  300000.00 00.00 %0 وزارة الصحة

11 توفیر سیارة إسعاف مجھزة بأحدث الوسائل INDH 100% 500000.00 500000.00  2013 1وزارة الصحة، 
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  الشركاء المحتملون

  الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة 

ة نسب
 الجماعة 

مساھمة  
  الجماعة 

  المبلغ الإجمالي
  درھمالب

سنة 
الانجاز

الأولویات الرقم  الأنشطة

12 إصلاح وتجھیز دار الشباب الحالیة INDH 0% 00.00 100000.00  2012 2، وزارة الشباب والریاضة

13 إصلاح النادي النسوي وتجھیزه  INDH 0% 00.00 120000.00  2013 3، التعاون الوطني 

14 إحداث ملعب لكرة القدم وملاعب القرب  2 2012  5000000.00 500000.00 %10 وزارة الشباب والریاضة

 : تقویة البنیات التحتیة الأساسیة 2.1الھدف 
 لساكنة: البنیات التحتیة الأساسیة مؤھلة وتستجیب لحاجیات ا1.2.1النتیجة 

 %0 وزارة التعلیم 15 للتعلیم الأولي داخل المؤسسات التعلیمیة )12(بناء قاعات 2 2012 768000.00 00.00

 INDH 0%، وزارة التعلیم 16 بناء مرافق صحیة أخرى داخل المؤسسات الابتدائیة 5 2015 240000.00 00.00

 %0 وزارة التعلیم 17 داخل المؤسسات الابتدائیة بناء السكن الوظیفي 6 2016 600000.00 00.00

 INDH 0%، وزارة التعلیم )3(بناء مطاعم بالمدارس الابتدائیة 5 2015 600000.00 00.00 18

 %0 وزارة التعلیم حجرات)8ابتدائیة جدیدة(حي المطارة بناء مدرس 2 2012 800000.00 00.00 19

 %0 وزارة التعلیم سریر)120معركة بوذنیب(بناء داخلیة بثانویة 1 2011 3000000.00 0.00 20

 INDH 0%، وزارة التعلیم، التعاون الوطني  بناء دار للطالبة  3 2013 2000000.00 00.00 21

 %0 وزارة التعلیم 00.00 5000000.00 
2012 بناء إعدادیة جدیدة 1 22

 %0 وزارة التعلیم 00.00 200000.00 
2016 سإضافیة داخل إعدادیة محمد الساد)2(بناء حجرات 3 23

 %0 وزارة التعلیم 00.00 400000.00 
2011 حجرات جدیدة بالثانویة4بناء  1 24

 %0 وزارة التعلیم 00.00 200000.00 
2012 بناء قاعة للتجارب العلمیة وتجھیزھا(مختبر) بالثانویة 2 25

 %0 وزارة التعلیم 00.00 300000.00 
2013 بناء قاعة متعددة الوسائط بالثانویة 3 26

 INDH 0% 00 ,00 200000.00لیم، وزارة التع
2016 حفر بئر وتجھیزه بالثانویة 6 27
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  الشركاء المحتملون

  الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة 

ة نسب
 الجماعة 

مساھمة  
  الجماعة 

  المبلغ الإجمالي
  درھمالب

سنة 
الانجاز

الأولویات الرقم  الأنشطة

00.006000 00.00 %0 وزارة الصحة  
2012 2 

توفیر السكن الوظیفي داخل المركز الصحي  
)الأمن(الطبیب،السائق،حارس

28

240000 240000.00 %100 وزارة الصحة 00.  
2012 إحداث المكتب الصحي البلدي 2

29

 INDH 0%اب والریاضة، وزارة الشب 00.00 5000000.00 
2013 3 

إحداث مركب سوسیو ریاضي وتخصیص جناح لذوي الحاجات  
الخاصة

30

 %0 وزارة الشباب والریاضة 00.00 2000000.00 
2014 بناء وتجھیز دار الشباب جدیدة 4

31

 %0 وزارة التعلیم العالي وتكوین الأطر 00.00 3000000.00 
2012 1 

32 ز التكوین المھنيمرك إحداث

INDH 0% 00.00 0.00000800  
2012 2 

33 دار المواطن إحداث

 : تحدید المشروع الحضري للمدینة 3.1الھدف 
 : المجال الجماعي مؤھل ومستقطب للاستثمارات1.3.1النتیجة 

-2012 2400000.00   ، الجماعة السلالیة وزارة الداخلیة

2016 
1 

.34 السلالیة اقتناء الأرض من الجماعة

    الوكالة الحضریة
2011 1 

.35 انجاز مشروع تصمیم التھیئة 

ووزارة الإسكان والتعمیر ، وزارة الداخلیة
 والتنمیة المجالیة 

 00.00 23000000.00 

2011-

2016 
1 

 تھیئة المدینة: 

 العمومیة الإنارةشبكة تقویة توسیع و  

 داخل المجال الحضري ت خضراء ءاخلق فضا 

  والأزقة الرئیسیة وارعالشتبلیط 

36.
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  الشركاء المحتملون

  الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة 

ة نسب
 الجماعة 

مساھمة  
  الجماعة 

  المبلغ الإجمالي
  درھمالب

سنة 
الانجاز

الأولویات الرقم  الأنشطة

ONEP    2011-

2016 
1 

.37 توسیع شبكة الماء  

ONE    2011-

2016 1 

.38 توسیع شبكة الكھرباء  

 1000000.00 100000 %10  العمران
2013 3 

.39 إحداث تجزئة سكنیة

 : صیانة المحیط البیئي للجماعة وحمایة المدینة من الفیضانات 4.1الھدف
 والمدینة محمیة من الفیضاناتلوضع البیئي متحسنا:1.4.1النتیجة 

،المیاه المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي 
  والغابات

  200000.00 

 2016  6 

.40 خلق حزام اخضر في مدخلي المدینة 

   ONEPوزارة البیئة، 
23000000.00 47000000.00 

2011-

2012 
 تعمیم شبكة الصرف الصحي وإنشاء محطة المعالجة  1  

41.

  100% 270000 270000  .42  اقتناء جرار ومقطورة  لجمع النفایات الصلبة 1 2011

  وزارة البیئة، الجماعة القرویة وادي النعام
 إنشاء مطرح عمومي بمواصفات تحمي البیئة    2 2013 3000000.00 300000.00

43.

  وزارة البیئة
  تحویل اتجاه وادي غرابة  1 2011 1000000.00 

44.

  :دعم النسیج الاقتصادي وتنویعھ والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة 2ھ الاستراتیجي التوج

  : تنمیة وتأھیل القطاع التجاري 1.2الھدف 
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  الشركاء المحتملون

  الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة 

ة نسب
 الجماعة 

مساھمة  
  الجماعة 

  المبلغ الإجمالي
  درھمالب

سنة 
الانجاز

الأولویات الرقم  الأنشطة

  : القطاع التجاري مؤھل ومنظم 1.1.2النتیجة 

 100% 
خاص بالماشیة أسبوعيسوق  إحداث 5 2015 500000.00 500000.00  

45.

 100% 
500000.00 0500000.0  2016 6 

اكبر وفي مكان   استیعابیةجدید ذو طاقة  أسبوعيسوق  إحداث

 آمن

46.

 %100 العمالة، وزارة الداخلیة
 تسویة وضعیة سوق الفلاح 1 2011 10000.00 10000.00

47.

 100% 
 تأھیل السوق المغطاة(نظافة، صباغة...) 3 2013 50000.00 50000.00

48.

 100% 
بسوق الفلاح الأسماكجناح خاص لبیع  حداثإ 1 2011 50000.00 50000.00  

49.

 ADS ,INDH  10% 5000غرفة الصناعة والتجارة، 
 خلق تنظیمات تجاریة وتنظیم دورات تكوینیة  6 2016 50000.00

50.

 : تثمین المؤھلات السیاحیة والمعارف والمھارات المحلیة 2.2 الھدف
 : العرض السیاحي مدعم ومؤھل1.2.2النتیجة 

 1000000.00 100000 %10 ان، وزارة السیاحةالعمر
 خلق تجزئة سیاحیة  6 2016

51.

 20000.00 20000.00 %100 وزارة السیاحة
2016 6 

المنطقة في الدلیل السیاحي  إدراج  

52.
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  الشركاء المحتملون

  الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة 

ة نسب
 الجماعة 

مساھمة  
  الجماعة 

  المبلغ الإجمالي
  درھمالب

سنة 
الانجاز

الأولویات الرقم  الأنشطة

 500000.00 00, 00  وزارة السیاحة، الجماعة القرویة وادي النعام
2015 5 

كومیت، العین المواقع السیاحیة(كھف عزیزة، عین ت تأھیل

 الخضراء وترمیم القصور...)

53.

 ADS ,INDH 5% 50000 1000000.00، وزارة الفلاحة
2014 4 

 تشجیع السیاحة الفلاحیة والتضامنیة

54.

000.0050 10000 %20 وزارة السیاحة، الجماعة القرویة وادي النعام  
2014 4 

ربطھ بباقي المواقع السیاحیةو خلق مدار سیاحي محلي  

55.

 50000.00 50000 %100 زارة الثقافة، الجامعةو
2014 4 

الذاكرة التاریخیة للمنطقة (بحث) إحیاء  

56.

-2012 600000.00 100000.00 %17 وزارة الثقافة، المجلس الإقلیمي

2016 
2 

نتوجات المحلیةمتنظیم المھرجانات ومعارض لتسویق ال  

57.

 800000.00   وزارة الثقافة
2016 6 

قافة وللذاكرة المحلیةخلق متحف للث  

58.

  قادرة على المنافسةمثمنة ومنظمة ومنتوجات الصناعة التقلیدیة :  2.2.2النتیجة 

 1000000.00 100000 %10 العمران
2015 5 

الاقتصادیة للأنشطةمنطقة  إحداث 59.

 ADS ,INDH 10% 5000 50000.00غرفة الصناعة والتجارة، 
2016 6 

دة الحرفیینتنظیم دورات تكوینیة لفائ 60.

 ADS ,INDH 0% 00 ,00 200000.00غرفة الصناعة والتجارة، 
2016 6 

خلق وحدات لاستغلال المواد الاولیة(القصب،سعف النخیل،...)  61.
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  الشركاء المحتملون

  الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة 

ة نسب
 الجماعة 

مساھمة  
  الجماعة 

  المبلغ الإجمالي
  درھمالب

سنة 
الانجاز

الأولویات الرقم  الأنشطة

ODECO  0% 00,00 10000.00 
2016 6 

خلق تعاونیات لاستغلال ھذه المواد الاولیة وتثمینھا 62.

  فلاحیة(الزراعة، تربیة الماشیة...) تطویر وتثمین الأنشطة ال :  3.2الھدف 

  مثمنة والدخل مرتفع الأنشطة الفلاحیة:  1.3.2النتیجة 

 100% 400000 400000.00 
 بسوق الفلاح بناء رواق لبیع الثمور 5 2015

63.

ORMVAT,INDH   00,00 1000000,00 
 إنشاء وحدة لتلفیف المنتوجات الفلاحیة(الزیتون،الخضروات....) 6 2016

64.

ODECO ,ADS , INDH, 0% 00,00 500000.00 
 خلق تعاونیات لاستغلال الأعشاب الطبیة والعطریة 2 2012

65.

ODECO, ORMVAT 0% 00,00 20000.00 
 المتواجدة وخلق أخرى  فلاحیةدعم التنظیمات ال 6 2016

66.

ORMVAT ; ADS 25% 30000 120000.00 2012/

2016 
 لفائدة المنتجینفي كل سنة  یةتكوین ةتنظیم دور 2

67.

, ORMVAT 100% 700000.00 700000.00 
 إحداث مجزرة للدواجن 3 2013

68.

ORMVAT ,INDH 30% 300000 1000000.00 
2014 4 

إحداث محطة لجمع الحلیب وخلق تعاونیة بتنسیق مع تعاوننیات  

 كبرى

69.
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  الشركاء المحتملون

  الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة 

ة نسب
 الجماعة 

مساھمة  
  الجماعة 

  المبلغ الإجمالي
  درھمالب

سنة 
الانجاز

الأولویات الرقم  الأنشطة

DGCL, INDH 100% 600000.00 600000.00 
2201  وم مجھزه بالعازل الحراريتوفیر شاحنة لنقل اللح 1 

70.

ORMVAT 100% 200000.00 200000.00 
 توفیر وحدة للتبرید بالمجزرة   2 2016

71.

 100% 300000.00 300000.00 
 توسیع وإصلاح المجزرة  2 2015

72.

  القرب خدمات دعمالنقل و:تأھیل قطاع  4.2الھدف 

  : النقل منظم وخدمات القرب متوفرة 1.4.2النتیجة 

 DGCL   9000000.00 9000000.00رة النقل، وزا
2015 5 

 إحداث محطة خاصة بالحافلات 

73.

 DGCL  2000000.00 2000000.00وزارة النقل، 
2014 4 

 إحداث محطة خاصة بسیارات الأجرة 

74.

   %0  الخواص
2012 2 

 إحداث مؤسسات بنكیة

75.

   %0 الاتصال اتشبك
2012 2 

 تقویة شبكة الاتصال

76.

 1000000.00 00,00 %0 الخواص
2011 1 

 إحداث محطة للبنزین

77.
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  الشركاء المحتملون

  الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة 

ة نسب
 الجماعة 

مساھمة  
  الجماعة 

  المبلغ الإجمالي
  درھمالب

سنة 
الانجاز

الأولویات الرقم  الأنشطة

  دعم الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة للجماعة وتقویة الحكامة :3التوجھ 

 

  في مجال تسییر الشأن المحلي وتنویع مداخل الجماعة  تقویة قدرات الموارد البشریة للجماعة :  1.3الھدف

  یة (أطر، منتخبین، لجن محلیة) مؤھلة لتدبیر الشأن المحلي: المؤسسة الجماع 1.1.3النتیجة 

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 
2011 1 

.78  حول إعداد المشاریع تدریبیةتنظیم دورة تكوینیة و

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 
2011 1 

.79  المیثاق الجماعي تدریبیةتنظیم دورة تكوینیة حول و

ADS ;DGCL 25% 5000 20000.00 
2011 1 

.80  حول التدبیر الإداري والمالي تدریبیةتنظیم دورة تكوینیة و

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 
2011 1 

.81  تنظیم دورة تكوینیة حول المرافعة والتواصل

ADS ;DGCL  50% 5000الوكالة الحضري ،   10000.00 
  تنظیم دورة تكوینیة حول قانون التعمیر 3 2013

82.

ADS ;DGCL 25% 5000 20000.00 
  تنظیم دورة تكوینیة حول تدبیر الصفقات  3 2013

83.

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 
  التفاوض تنظیم دورة تكوینیة حول آلیات التواصل و 4 2014

84.

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 2014 4  85  تنظیم زیارات للتجارب الناجحة.
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  الشركاء المحتملون

  الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة 

ة نسب
 الجماعة 

مساھمة  
  الجماعة 

  المبلغ الإجمالي
  درھمالب

سنة 
الانجاز

الأولویات الرقم  الأنشطة

  مات المحلیةتقویة قدرات الجمعیات والتنظی:   2.3الھدف 

  جمعیات وتعاونیات متمكنة من مقاربات والیات التنمیة المحلیة:  1.2.3النتیجة 

ADS ;DGCL 10% 5000 50000.00 
2012 2 

 مجال إعدادفي لفائدة النسیج الجمعوي تنظیم دورات تكوینیة 

  وصیاغة المشاریع والبحث عن التمویل

86.

 
ADS ;DGCL 

8% 5000 60000.00 

2012 2 

م دورات تكوینیة وتدریبیة في مجال المقاربات تنظی

التنمویة(المقاربة التشاركیة، المقاربة المجالیة ، المقاربة 

  الحقوقیة ، مقاربة النوع....)

87.

ADS ;DGCL 12.5% 5000 40000.00 
2013 3 

تنظیم دورة تكوینیة لفائدة النسیج الجمعوي في مجال التخطیط 

  الاستراتیجي

88.

ADS ;DGCL 12.5% 5000 40000.00 
2014 4 

تنظیم دورة تكوینیة لفائدة النسیج الجمعوي في مجال تدبیر 

  النزاعات وتقنیات والیات الحملات التحسیسیة

89.

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 2012-

2016 
  دراسیة وموائد مستدیرة  أیامتنظیم ندوات ،  2

90.

   ن اجل انجاز مشاریع متكاملة ومندمجة: دعم وتقویة دور المصالح الخارجیة م 3.3الھدف 

   : انجاز مشاریع تنمویة مندمجة 1.3.3النتیجة 

ADS ;DGCL 10% 5000 50000.00 
2011 1 

تنظیم دورة تكوینیة في مجال الشراكة ، الالتقائیة ، إعداد وانجاز 

  )  projet territorialمشاریع ترابیة( 

91.
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  : 2013-2011المخطط الثلاثي 
في السنوات الثلاث  أو تلك التي سیشرع في انجازھا  ط الثلاثي الأنشطة التي یتم انجازھا یحدد المخط 

  أولویات الجماعة.بین تعتبر من  الأولى و التي

ملیون درھم   27المساھمة الذاتیة للجماعة و تمثل ملیون درھم   141,5 تقدر میزانیة المخطط الثلاثي ب

.في المائة تقریبا  19اي ما یناھز 



 
 

56 
 

  : 2013-2011المخطط الثلاثي   فةمصفو 

الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة    الشركاء المحتملون   

نسبة 
الجماعة 

مساھمة  
 الجماعة 

سنة   المبلغ الإجمالي 
الانجاز الأولویات الأنشطة الرقم 

  

  ئھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمارات والمشاریع التنمویة: تأھیل المجال الحضري والرفع من تنافسیتھ وتحسین أدا1التوجھ الإستراتیجي   
  

  

 : تحسین الولوج إلى الخدمات الاجتماعیة والثقافیة والریاضیة1.1الھدف  
  

  

 : الخدمات الاجتماعیة الأساسیة مدعمة، وتستجیب لحاجیات الساكنة1.1.1النتیجة  
  

INDH   25%وزارة التعلیم،   120000.00 480000.00 2013 3 توفیر حافلة للنقل المدرسي لذوي الحاجات الخاصة 1 
 INDH 10% 10000.00 100000.00 ، مندوبیة التعلیم

2012 
دورات لتكوین المكونین والمكونات(التعلیم  6تنظیم  2

الأولي)
2 

1 2011 300000.00 00.00 %0 وزارة الصحة تأھیل المركز الصحي وتجھیزه 3 
INDH 100% 500000.00 500000حة، وزارة الص .00  2013 1 توفیر سیارة إسعاف مجھزة بأحدث الوسائل 4 

إصلاح وتجھیز دار الشباب الحالیة INDH 0% 00.00 100000.00 2012 2، وزارة الشباب والریاضة 5 
إصلاح النادي النسوي وتجھیزه INDH 0% 00.00 120000.00 2013 3، التعاون الوطني  6 

إحداث ملعب لكرة القدم وملاعب القرب 2 2012 5000000.00 500000.00 %10 رة الشباب والریاضةوزا 7 

 : تقویة البنیات التحتیة الأساسیة 2.1الھدف 

 : البنیات التحتیة الأساسیة مؤھلة وتستجیب لحاجیات الساكنة1.2.1النتیجة 
%0 وزارة التعلیم للتعلیم الأولي داخل المؤسسات   )12(بناء قاعات 2 2012 768000.00 00.00

التعلیمیة
8 

%0 وزارة التعلیم حجرات)8ابتدائیة جدیدة(حي المطارة بناء مدرس 2 2012 800000.00 00.00 9 

%0 وزارة التعلیم سریر)120بناء داخلیة بثانویة معركة بوذنیب( 1 2011 3000000.00 0.00 10 
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الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة    الشركاء المحتملون   

نسبة 
الجماعة 

مساھمة  
 الجماعة 

سنة   المبلغ الإجمالي 
الانجاز الأولویات الأنشطة الرقم 

INDH 0%، وزارة التعلیم، التعاون الوطني  بناء دار للطالبة  3 2013 2000000.00 00.00 11 

%0 وزارة التعلیم 00.00 5000000.00 
2012 1 بناء إعدادیة جدیدة 12 

%0 وزارة التعلیم 00.00 400000.00 
2011 1 حجرات جدیدة بالثانویة4بناء 13 

%0 وزارة التعلیم 00.00 200000.00 
2012 2

ھیزھا(مختبر)  بناء قاعة للتجارب العلمیة وتج 
بالثانویة

14 

%0 وزارة التعلیم 00.00 300000.00 
2013 3 بناء قاعة متعددة الوسائط بالثانویة 15 

%0 وزارة الصحة 00.00 600000.00 
2012 2

توفیر السكن الوظیفي داخل المركز الصحي  
)الأمن(الطبیب،السائق،حارس

16 

240000 240000.00 %100 وزارة الصحة 00.  2012 2 إحداث المكتب الصحي البلدي 17 
 INDH 0% 00.00 5000000.00وزارة الشباب والریاضة، 

2013 3
إحداث مركب سوسیو ریاضي وتخصیص جناح  

لذوي الحاجات الخاصة
18 

2012 3000000.00 00.00 %0 وزارة التعلیم العالي وتكوین الأطر 1  19 مركز التكوین المھني إحداث
INDH 0% 00.00 8000000.00 2012 2  20 دار المواطن إحداث

 : تحدید المشروع الحضري للمدینة3.1الھدف 
 : المجال الجماعي مؤھل ومستقطب للاستثمارات1.3.1النتیجة 

-2012 2400000.00 240000,00 %100 ، الجماعة السلالیة وزارة الداخلیة
2016 

 21 اقتناء الأرض من الجماعة السلالیة 1

 22 انجاز مشروع تصمیم التھیئة  1 2011  00,00 %0 ةالوكالة الحضری

ووزارة الإسكان والتعمیر ، وزارة الداخلیة
 والتنمیة المجالیة 

0% 00.00 23000000.00 

2011-
2016 

1 

 تھیئة المدینة: 
 العمومیة الإنارةشبكة تقویة توسیع و  
 داخل المجال ت خضراء ءاخلق فضا

 الحضري
  قةوالأز الرئیسیة الشوارعتبلیط 

23 

ONEP    2011-
2016

 24 توسیع شبكة الماء   1
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الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة    الشركاء المحتملون   

نسبة 
الجماعة 

مساھمة  
 الجماعة 

سنة   المبلغ الإجمالي 
الانجاز الأولویات الأنشطة الرقم 

ONE    2011-
2016 1

 25 توسیع شبكة الكھرباء  

 26 إحداث تجزئة سكنیة 3 2013 1000000.00 100000 %10  العمران

 : صیانة المحیط البیئي للجماعة وحمایة المدینة من الفیضانات4.1الھدف
 المدینة محمیة من الفیضاناتو الوضع البیئي متحسن:  1.4.1النتیجة 

.ONEP  49% 23000000وزارة البیئة، 
00

47000000.00 2011-
2012

تعمیم شبكة الصرف الصحي وإنشاء محطة المعالجة  1 28 

 29 إنشاء مطرح عمومي بمواصفات تحمي البیئة 2 2012 3000000.00 300000.00 %10 وزارة البیئة، الجماعة القرویة وادي النعام

 30 تاھیل المدینةتحویل اتجاه وادي غرابة 1 2011 1000000.00   البیئة وزارة

  :دعم النسیج الاقتصادي وتنویعھ والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة2التوجھ الاستراتیجي

  : تنمیة وتأھیل القطاع التجاري1.2الھدف 

  : القطاع التجاري مؤھل ومنظم 1.1.2النتیجة 
 10000.00 10000.00 %100 لداخلیةالعمالة، وزارة ا

2011 1  31 تسویة وضعیة سوق الفلاح

 100% 50000.00 50000.00 
2013 3  32 تأھیل السوق المغطاة(نظافة، صباغة...)

 100% 50000.00 50000.00 
2011 1 سماك بسوق الفلاحجناح خاص لبیع الا إحداث  33 

 والمھارات المحلیة: تثمین المؤھلات السیاحیة والمعارف2.2 الھدف
 : العرض السیاحي مدعم ومؤھل 1.2.2النتیجة 

-2012 600000.00 100000.00 %17 وزارة الثقافة، المجلس الإقلیمي
2016

2 
نتوجات  متنظیم المھرجانات ومعارض لتسویق ال

 المحلیة
43  

  تطویر وتثمین الأنشطة الفلاحیة(الزراعة، تربیة الماشیة...):3.2الھدف 

  مثمنة والدخل مرتفعالأنشطة الفلاحیة:1.3.2یجة النت
ODECO ,ADS , INDH,   500000.00 

2012 2 
خلق تعاونیات لاستغلال الأعشاب الطبیة 

 والعطریة
35 

ORMVAT ; ADS 25% 30000 120000.00 2012-
2016 

في كل سنة لفائدة المنتجیننیةتكویةتنظیم دور 2  
36 
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الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة    الشركاء المحتملون   

نسبة 
الجماعة 

مساھمة  
 الجماعة 

سنة   المبلغ الإجمالي 
الانجاز الأولویات الأنشطة الرقم 

, ORMVAT 100% 700000.00 00000.007 إحداث مجزرة للدواجن 3 2013  37 

DGCL, INDH 100% 600000.00 600000.00 2012 3 توفیر شاحنة لنقل اللحوم مجھزه بالعازل الحراري 38 

ORMVAT 100% 200000.00 200000.00 2016 3  توفیر وحدة للتبرید بالمجزرة 39 

رةتوسیع وإصلاح المجز 2 2015 300000.00 300000.00 100%  40 

  القربخدماتدعمالنقل و:تأھیل قطاع4.2الھدف 

  : النقل منظم وخدمات القرب متوفرة1.4.2النتیجة 
إحداث مؤسسات بنكیة 2 2012     الخواص 41 

تقویة شبكة الاتصال 2 2012    الاتصال اتشبك 42 

إحداث محطة للبنزین 1 2011 1000000.00   الخواص 43 

  اءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة للجماعة وتقویة الحكامةدعم الكف :3التوجھ 

  في مجال تسییر الشأن المحلي وتنویع مداخل الجماعة  تقویة قدرات الموارد البشریة للجماعة :  1.3الھدف

  : المؤسسة الجماعیة (أطر، منتخبین، لجن محلیة) مؤھلة لتدبیر الشأن المحلي 1.1.3النتیجة 
ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 2011 1 44  حول إعداد المشاریع تدریبیةتنظیم دورة تكوینیة و 

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 2011 1 45 المیثاق الجماعي تدریبیةتنظیم دورة تكوینیة حول و 

ADS ;DGCL 25% 5000 20000.00 
2011 1 

حول التدبیر الإداري   تدریبیةتنظیم دورة تكوینیة و
 والمالي

46 

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 2011 1 47  تنظیم دورة تكوینیة حول المرافعة والتواصل 

 48  تنظیم دورة تكوینیة حول قانون التعمیر ADS ;DGCL  50% 5000 10000.00 2013 3الوكالة الحضري ،  

ADS ;DGCL 25% 5000 20000.00 2013 3  49  تنظیم دورة تكوینیة حول تدبیر الصفقات 

  تقویة قدرات الجمعیات والتنظیمات المحلیة:   2.3 الھدف
  جمعیات وتعاونیات متمكنة من مقاربات والیات التنمیة المحلیة:  1.2.3النتیجة 
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الجدول الزمني  المبلغ الإجمالي ومساھمة الجماعة    الشركاء المحتملون   

نسبة 
الجماعة 

مساھمة  
 الجماعة 

سنة   المبلغ الإجمالي 
الانجاز الأولویات الأنشطة الرقم 

ADS ;DGCL 10% 5000 50000.00 
2012 2 

في لفائدة النسیج الجمعوي تنظیم دورات تكوینیة 
  وصیاغة المشاریع والبحث عن التمویل مجال إعداد

50 

 
ADS ;DGCL 

8% 5000 60000.00 
2012 2 

تنظیم دورات تكوینیة وتدریبیة في مجال المقاربات 
التنمویة(المقاربة التشاركیة، المقاربة المجالیة ، 

  المقاربة الحقوقیة ، مقاربة النوع....)

51 

ADS ;DGCL 12.5% 5000 40000.00 
2013 3 

تنظیم دورة تكوینیة لفائدة النسیج الجمعوي في مجال 
  لتخطیط الاستراتیجيا

52 

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 2012-
2016

 53  دراسیة وموائد مستدیرة  أیامتنظیم ندوات ،  2

   : دعم وتقویة دور المصالح الخارجیة من اجل انجاز مشاریع متكاملة ومندمجة 3.3الھدف 

   : انجاز مشاریع تنمویة مندمجة 1.3.3النتیجة 

ADS ;DGCL 10% 5000 000.0050  
2011 1 

تنظیم دورة تكوینیة في مجال الشراكة ، الالتقائیة ، 
 ) projet territorialإعداد وانجاز مشاریع ترابیة(

54 
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  :  2011المخطط السنوي مصفوفة 
  بین أولویات الجماعة.تعتبر من  الأولى و التي أو تلك التي سیشرع في انجازھا في السنة الأنشطة التي یتم انجازھا  السنويیحدد المخطط 

  .%30نسبة  المساھمة الذاتیة للجماعة و تمثل ملیون درھم 76,22ب 2011سنة مخطط تقدر میزانیة 

الجدول الزمني  الإجمالي ومساھمة الجماعة  المبلغ   الشركاء المحتملون
 

 نسبة
الجماعة 

  مساھمة
 الجماعة 

  الإجمالي  المبلغ
 درھمالب

سنة 
الانجاز الأولویات نشطةالأ الرقم 

  

 الرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمارات والمشاریع التنمویةو : تأھیل المجال الحضري1التوجھ الإستراتیجي  
  

  

 : تحسین الولوج إلى الخدمات الاجتماعیة والثقافیة والریاضیة1.1الھدف  
  

 

 ة الأساسیة مدعمة، وتستجیب لحاجیات الساكنة: الخدمات الاجتماعی1.1.1النتیجة  
  

1  2011 300000.00 00.00 %0 وزارة الصحة تجھیزهوتأھیل المركز الصحي 1 

 : تقویة البنیات التحتیة الأساسیة2.1الھدف 

 : البنیات التحتیة الأساسیة مؤھلة وتستجیب لحاجیات الساكنة1.2.1النتیجة 
000.003000 0.00 %0 وزارة التعلیم سریر)120بناء داخلیة بثانویة معركة بوذنیب( 1 2011  3 
1 2011 400000.00 00.00 %0 وزارة التعلیم حجرات جدیدة بالثانویة4بناء 5 

 : تحدید المشروع الحضري للمدینة3.1الھدف 
 مستقطب للاستثماراتو: المجال الجماعي مؤھل1.3.1النتیجة 

%0 الوكالة الحضریة  8 انجاز مشروع تصمیم التھیئة  1 2011  

ووزارة الإسكان والتعمیر ، وزارة الداخلیة
 والتنمیة المجالیة 

0% 00.00 23000000.00 
2011-

2016 
1 

 تھیئة المدینة: 

 العمومیة الإنارةشبكة تقویة توسیع و  

 داخل المجال ت خضراء ءاخلق فضا

9 
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الجدول الزمني  الإجمالي ومساھمة الجماعة  المبلغ   الشركاء المحتملون
 

 نسبة
الجماعة 

  مساھمة
 الجماعة 

  الإجمالي  المبلغ
 درھمالب

سنة 
الانجاز الأولویات نشطةالأ الرقم 

 الحضري

  والأزقة الرئیسیة الشوارعتبلیط 

ONEP    2011-

2016 
1 

 توسیع شبكة الماء  
10 

ONE    2011-

2016 1 

 توسیع شبكة الكھرباء  
11 

 صیانة المحیط البیئي للجماعة وحمایة المدینة من الفیضانات  : 4.1الھدف
 المدینة محمیة من الفیضاناتوالوضع البیئي متحسن:1.4.1النتیجة 

ONEP  49% 23000000.00وزارة البیئة،  47000000.00 2011-

2012 

إنشاء محطة المعالجة و تعمیم شبكة الصرف الصحي 1
13 

 14 تحویل اتجاه وادي غرابة  1 2011 1000000.00   وزارة البیئة

  تنویعھ والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعةو :دعم النسیج الاقتصادي 2التوجھ الاستراتیجي 

  تأھیل القطاع التجاريو : تنمیة 1.2الھدف 

  منظمو : القطاع التجاري مؤھل 1.1.2النتیجة 

 15 تسویة وضعیة سوق الفلاح 1 2011 10000.00 10000.00 %100 العمالة، وزارة الداخلیة

سماك بسوق الفلاحجناح خاص لبیع الا إحداث 1 2011 50000.00 50000.00 100%   16 

  القرب خدمات دعمو النقل:تأھیل قطاع  4.2الھدف 

  منظم وخدمات القرب متوفرة: النقل  1.4.2النتیجة 

 17 إحداث محطة للبنزین 1 2011 1000000.00   الخواص
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الجدول الزمني  الإجمالي ومساھمة الجماعة  المبلغ   الشركاء المحتملون
 

 نسبة
الجماعة 

  مساھمة
 الجماعة 

  الإجمالي  المبلغ
 درھمالب

سنة 
الانجاز الأولویات نشطةالأ الرقم 

   للجماعة وتقویة الحكامة دعم الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة : 3 الاستراتیجي التوجھ

  لجماعة تنویع مداخل او في مجال تسییر الشأن المحلي تقویة قدرات الموارد البشریة للجماعة :  1.3الھدف

  المؤسسة الجماعیة (أطر، منتخبین، لجن محلیة) مؤھلة لتدبیر الشأن المحلي : 1.1.3النتیجة 

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 2011 1 18  حول إعداد المشاریع تدریبیةتنظیم دورة تكوینیة و 

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 2011 1 19 لجماعيالمیثاق ا تدریبیةتنظیم دورة تكوینیة حول و 

ADS ;DGCL 25% 5000 20000.00 
2011 1 

حول التدبیر الإداري   تدریبیةتنظیم دورة تكوینیة و

  والمالي
20 

ADS ;DGCL 16% 5000 30000.00 2011 1 21  تنظیم دورة تكوینیة حول المرافعة والتواصل 

   مندمجةو ةتقویة دور المصالح الخارجیة من اجل انجاز مشاریع متكاملو دعم : 3.3الھدف 

   : انجاز مشاریع تنمویة مندمجة 1.3.3النتیجة 

ADS ;DGCL 10% 5000 50000.00 
2011 1 

تنظیم دورة تكوینیة في مجال الشراكة ، الالتقائیة ، 

 ) projet territorialانجاز مشاریع ترابیة(و إعداد
22 
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  تنمیةالفصل الرابع : إجراءات تنفیذ و تدبیر وتتبع المخطط الجماعي لل

تتكون عملیة تنفیذ المخطط من مجموعة من الإجراءات التي بإمكانھا تسھیل إنجاز وتتبع الأنشطة 

  وقیاس مستوى مشاركة الفاعلین و الوقع على التنمیة المحلیة.

  مخطط التواصل 

ھر ویس یجسد المخطط رؤیة جماعیة للتنمیة، حیث تم إعداده بإشراك مختلف الفاعلین المحلیین بالجماعة.

المجلس الجماعي على تنفیذ المخطط من خلال جھازه التنفیذي. إلا أن نجاح عملیة التنفیذ یرتكز على 

تعبئة جل الفاعلین المحلیین و كذا بعض المتدخلین الخارجیین (مصالح خارجیة و ممولین...). و بالتالي 

أجل تعبئتھم حول تنفیذه. فمن الضروري التعریف بالمخطط التنموي الجماعي لدى ھؤلاء الفاعلین من 

  فمخطط التواصل یھدف لتنظیم عملیة إشھار المخطط لجل الفاعلین المعنیین.

یجب تحیین مخطط التواصل حسب تطورات عملیة تنفیذ المخطط الجماعي لكن بالاعتماد على المراحل 

  الكبرى التالیة:

عد المصادقة علیھ من طرف تقدیم المخطط الجماعي للتنمیة خلال ورشة استرداد بمقر الجماعة ب -

 المجلس الجماعي: و یھدف ھذا الاسترداد أولا لتعبئة ساكنة الجماعة حول تنفیذ المخطط.

تنظیم اجتماع عمومي سنوي لتقدیم الحصیلة، و تھدف ھذه الاجتماعات إلى استمرار التعبئة  -

 المحصلة خلال الاسترداد الأول.

مع المصالح الخارجیة المنخرطة في عملیة تنفیذ تنظیم لقاءات خاصة أثناء كل برمجة سنویة  -

 المخطط. و تھدف ھذه اللقاءات إلى توزیع المھام بین المصالح الخارجیة و الجماعة. 

تنظیم لقاءات حسب المناسبات مع الممولین المحتملین للحصول على موارد أخرى. و بالتالي  -

 ت.سیشكل المخطط الجماعي المستند الرئیسي لكل ھذه اللقاءا

ومن بین مقاربات التواصل المكملة، یمكن القیام بعروض حول المخطط الجماعي خلال المناسبات و 

  الأحداث الخاصة و من خلال الإعلام.
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 تعبئة الموارد و البحث عن التمویل

ترتكز تعبئة الموارد على التعریف بالحاجیات من حیث التمویل المبحوث عنھ و التي تظھر من خلال 

  المالیة لبرنامج العمل. المصفوفة

ویدخل ھذا البحث عن التمویل في مخطط التواصل كما تم تفسیره بالفقرة السابقة من خلال اللقاءات مع 

الشركاء المحتملین، من أجل تقدیم المخطط الجماعي و عند الاقتضاء بعض الأنشطة بطریقة جد مفصلة. 

جب تحدید الشركاء المحتملین الذین بإمكانھم و من الضروري قبل الشروع في تنفیذ مخطط التواصل، ی

  توفیر التمویل المتبقي. كما أن ھذا العمل یجب أن یمر عبر المراحل التالیة:

إعداد مرجع للممولین الذي یجب أن یتم تحیینھ بشكل مستمر. الشيء الذي یمكن الحصول علیھ  -

مي، الجھوي و الوطني من خلال عملیة جرد للشركاء و الجھات المانحة على مستوى الإقلی

 والدولي.

وضع نظام الیقظة (الاتصال بالممولین، البحث عبر الانترنت، الانخراط في شبكات و جرائد  -

 إخباریة الكترونیة).

  معرفة مساطر وطرق التمویل. جبمباشرة بعد تحدید الشركاء المحتملین، ی

  راحل الإعدادیة. من المستحسن التنسیق مع مجموعة من الجماعات في اعتماد ھذه الم

 التتبع و التقییم

تعتبر عملیة تتبع تنفیذ المخطط ضروریة لضمان تدبیر جید و تقویمھ أثناء الحاجة كما أن التتبع یمكن  

من تقویم منتظم للأنشطة خاصة خلال البرمجة السنویة، و في ھذا الإطار ستتم مراجعة المخطط خلال 

  منتصف المسار, 

ر التنفیذ السنویة للمخطط: بالنسبة للأنشطة المبرمجة یتعلق الأمر بمعرفة ویعتمد التتبع على تقاری

مستوى الإنجاز، تحدید الصعوبات و اقتراح الحلول. و لضمان تجمیع و معالجة المعلومات یجب تشكیل 

  لجنة للتتبع من أجل صیاغة التقاریر الدوریة.

المخطط. كما تمكن ھذه المؤشرات من قیاس النتائج المنتظرة "المخرجات" مباشرة و المرتبطة بأنشطة 

  تنفیذ المخطط الجماعي للتنمیة من خلال إنجاز الأنشطة المبرمجة.
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لم تحدد المصفوفات النتائج المرتبطة بالأھداف و كذلك مؤشرات الوقع والآثار التي تمكن من قیاس 

را غایة في الصعوبة على تحقیق ھذه الأھداف. إذن فالحصول على ھذه المؤشرات في البدایة یعتبر أم

المستوى الجماعي. و یمكن تحدیدھا على المستوى الإقلیمي من خلال الدراسات الخاصة. و سیعتمد  

اختیار المؤشرات المحددة قطاعیا من طرف مختلف المصالح الخارجیة. كما ستشكل معطیات التشخیص 

  جزة.وضعیة مرجعیة، و بتحیین ھذه المعطیات یمكن قیاس التطورات المن

 شروط النجاح 

إن نجاح المخطط یبقى رھینا بالتعبئة الفعلیة لتمویل الأنشطة. كما یعتبر التواصل الجید حول ھذا 

  المخطط و تتبعھ من شروط نجاحھ.

إلا أن العامل الأھم یتمثل في التدبیر و القدرة على تنفیذ الأنشطة من طرف الجماعة. الشيء الذي یبقى  

  ، وخاصة على توفیر موارد بشریة مناسبة لحاجیات تنفیذ المخطط.رھینا بتعبئة المنتخبین

على أطرھا الحالیة التي یمكن تعزیزھا حسب الحاجیات من خلال اللجوء للخبرة الجماعة وستعتمد 

  الخارجیة (مستشارین، مكتب دراسات، ...). 

 ا المخطط.كما تعتبر المشاركة الفعالة للمصالح الخارجیة عاملا أساسیا لنجاح تنفیذ ھذ

  


