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 ــملخ  صـ

 تم لذي، االتشاركي الاستراتیجي تخطیط ال لمسلسل ثمرة الرتبالقرویة  جماعةال تنمیة مخطط یعتبر

  ثلاثة ) 2016-2011(  المخطط  ھذا یتضمنو الجماعة، بھذه المحلیین كل الفاعلین تعبئة عبر نجازهإ

 بتعاون مع المصلحة التقنیة للجماعة تم تقدیر القیمة الإجمالیة للمخطط  وقد ستراتیجیة كبرى،اتوجھات 

  درھم.  54690000والمصالح الخارجیة بـ 

لى تشجیع التنمیة المتماسكة والمتلاحمة بین جمیع القطاعات إھذا المخطط یھدف  علاوة على ذلك، فإن

وكذا التقلیص من التأخر الذي تشھده جمیع القطاعات لتحقیق  ،فضلأالتي تضمن للساكنة مستوى عیش 

  تراب الجماعة. التوازن على مستوى

لتجاوز   أنشطة أو /مشاریع و إلى المحلیین الفاعلین رفط  من تحدیدھا  تم التي الحاجیات ةترجمن أكما 

 :سنوات، ویضمست  مدى على عمل بلورة مخطط  من مكن التي تواجھ تنمیة الجماعة،المعیقات 

 3 إستراتیجیة  توجھات 

 14 ھدف استراتیجي  

 50 مشروع / ط ا نش  
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الصناعة التقلیدیة
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 تأخذ جھة من فھي المستدامة، للتنمیة ةالأساسی المبادئ الجماعة لتنمیة الإستراتیجیة توجھاتال تراعي

 على تعمل أخرى جھة ومن ،بعین الاعتبار الجماعة لتراب والبیئیة الاجتماعیة ،الاقتصادیة الخصائص

 اختیار في الاجتماعیة على المستوى البیئي والعدالة الاستدامة الاقتصادیة، التنافسیة مفاھیم دمج

  .الأولویة ذاتوالأنشطة  المشاریع

 للحاجیات طبقا فكان  تحدیدھا  ما أ ،الأولویات لمنطق تام احترام في تموالأنشطة المشاریع  برمجة أنكما 

 یتطلبھا  التي التكلفة بھدف تقدیر التقنیة المصالح مع بتنسیق  .المحلیین طرف الفاعلین من عنھا  المعبر

  .اقتراحھ تم ونشاط  مشروع كل إنجاز

على  حتىبل  وجھویا، إقلیمیا موارد متعددة محلیا، تعبئة مكانبالإ فإنھ المالي، الغلاف أھمیة ورغم

المرافعة  مجال في مھم وفعال دور بلعب مطالبة جماعةفالھذا،  من والدولي. وانطلاقا  الوطني المستوى

وذلك بتعبئة كل الفاعلین المحلیین سعیا وراء  ،لإنجاز ھذا المخطط  الضروریة الموارد لجلب والتعبئة

  .لممولین والمستثمرینجلب اھتمام ا

البرامج   المصالح الخارجیة وكل القطاعات الحكومیة عبر إلا أن نجاح ھذا المخطط رھین كذلك بتعبئة

 المستوى على المانحین لدن من بتعبئتھا  تقوم التي المالیة الموارد عبر والجمعیات المحلیة ،تنجزھا  التي

 التي للمؤسسات الاجتماعیة إطار المسؤولیة في صالخا القطاعو الوطني والدولي،و الإقلیمي والجھوي

 المشاریع والأنشطة في تنفیذ مباشر غیر أو مباشر بشكل یساھم یمكنھ أن من وكل القطاع، لھذا تنتمي

  المبرمجة.
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  تقدیــــم

، المنفذ 78-00المتعلق بالمیثاق الجماعي المغیر والمتمم للقانون رقم  17-08یعتبر صدور القانون رقم 

) حدثا متمیزا في 2009فبرایر  18( 1430صفر  22والصادر في  ،1.08.153بظھیر شریف رقم 

فرصة لتصحیح بعض  على الصعید الوطني. ھذا التعدیل المیثاق الجماعي یعتبر اللامركزیةمسلسل 

المحلیة محدودا من خلال ممارستھا الیومیة على  الإختلالات التي جعلت عمل ومجھودات الجماعات

  كافة المستویات،  مجلسا وإدارة.

من المیثاق الجماعي الجدید الرامي إلى تعزیز الدیمقراطیة وتطویر  36یندرج ھذا العمل تنفیذا للمادة 

أن من أھداف  ھذا المیثاق توضیح أدوار الأجھزة المسؤولة داخل كل  نظام الحكامة المحلیین. كما 

الجماعي، وكذا الرفع  المجلسجماعة، سواء على مستوى الجھاز التنفیذي (الإداري) أو على مستوى 

من مستوى الشفافیة والمراقبة داخل المجلس ومن فعالیة ومھنیة الإدارة المحلیة، وذلك بخلق آلیات جدیدة 

  سییر المرافق العمومیة والرفع من جودتھا في خدمة المواطنین.لتحسین ت

لقد أنیطت بالمجلس الجماعي في شخص رئیسھ مھمة إعداد وبلورة المخطط الجماعي للتنمیة الھادف 

  إلى تحقیق التدبیر الاستراتیجي  والنھوض بالاقتصاد المحلي بدل ھیمنة الوظائف الإداریة.

دعم التخطیط الجماعي، موضوع اتفاقیة الشراكة بین المدیریة العامة  وفي ھذا الإطار، جاء برنامج

للجماعات المحلیة ووكالة التنمیة الاجتماعیة واللجنة الإقلیمیة للتنمیة البشریة بإقلیم الرشیدیة، لیدعم 

نسمة) في إعداد وبلورة   35000ویواكب الجماعات القرویة والحضریة (التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا 

خططات الجماعیة للتنمیة. ھذه المخططات تھدف إلى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من مھنیة  الم

الجماعة المحلیة، وكذا تحدید ادوار الأجھزة المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقیقیة وعلى 

  مستویات متعددة تستجیب لمتطلبات الساكنة وتقلص مؤشرات الفقر. 

بنجاح ھذا البرنامج ما لم تكن الجماعة المحلیة ھي الأداة الفعلیة لتنفیذ كل خطواتھ. ولا یمكن الإقرار 

من  مكونةال الجماعة القرویة الرتب،ولانجاز ھذا المخطط تم تشكیل لجنة التخطیط المحلي على مستوى 

العاملة لسلطة المحلیة وممثلي المصالح الخارجیة ارئیس الجماعة ومنتخبین وموظفین جماعیین وممثل 

وكذا ممثل وكالة التنمیة الاجتماعیة، الذي أنیطت لھ مھمة  داخل الجماعة، وممثلي المجتمع المدني

مواكبة انجاز ھذا العمل من التشخیص إلى انجاز المخطط وتفعیلھ. ولضمان استیعاب مبادئ التخطیط 

ساب المبادئ الأولیة نظمت ورشة تكوینیة لفائدة أعضاء ھذه اللجنة مكنتھم من اكت ،الاستراتیجي

والآلیات المعرفیة والتقنیات الضروریة لترجمة متطلبات الساكنة إلى أھداف إستراتیجیة وبرمجة 
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مشاریع وأنشطة تنمویة تندرج في إطار مخطط جماعي متكامل ومنسجم وواقعي، یأخذ بعین الاعتبار 

لة التي ستمكن من سد الخصاص مؤھلات الجماعة على أكثر من صعید، ویقدم الحلول للمشاكل المستعج

الحاصل على مستوى البنیات الاقتصادیة، الاجتماعیة، البیئیة والثقافیة. ویبرمج المشاریع الإستراتیجیة 

  على المدى المتوسط والبعید.  

ولا یمكن الحدیث عن وصول ھذا البرنامج إلى مراحل متقدمة دون استحضار الدور الفاعل والفعال 

ین الجماعیین والسلطة المحلیة والمصالح الخارجیة العاملة بالجماعة وكذا المجتمع للمنتخبین والموظف

  المدني وكافة الشركاء في تقدیم كل أشكال الدعم المعنوي واللوجیستیكي للرقي بھذا العمل. 

اللبنة  ،بعمالة إقلیم الرشیدیة 2010فبرایر  16وتعتبر الورشة التي انعقدت على الصعید الإقلیمي في 

الأولى لانطلاق مرحلة التشخیص. فبعد ھذه الورشة، قام مكتب الدراسات المكلف بإنجاز التشخیصات 

المجالیة التشاركیة بدورة تكوینیة لفائدة الرؤساء والكتاب العامین للجماعات الحضریة والقرویة التابعة 

) كان الھدف منھا 2010أبریل  2مارس إلى  31لنفوذ دائرتي الرشیدیة وكلمیمة لمدة ثلاث أیام (من 

  التعریف والتدرب على آلیات ووسائل التشخیص المجالي التشاركي.

میة ومنشطي ومباشرة بعد ھذه الدورة التكوینیة، بدأت الفرق المكونة من ممثلي الجماعة و وكلاء التن

فاعلین بالبحث المیداني الذي تمخض عنھ إجراء عدة مقابلات مع ال یناء مكتب الدراسات المكلفوخبر

المحلیین (المجلس الجماعي، الإدارة الجماعیة، المصالح الخارجیة العاملة بتراب الجماعة، الجمعیات 

ومع   المقاولات... الخ.  والتعاونیات وأرباب والمنتجین، الخاصة الحاجات والأشخاص ذوي المحلیة،

 (الجماعات السلالیة، نواب أراضي الجموع).التقلیدیة  الھیاكل ممثلي

ھكذا اختزلت المعطیات المیدانیة الشاملة وأبرزت خصائص ومؤھلات الجماعة مع تحلیل نتائجھا و 

 مرحلة تجمیع المعطیات الأولیةواستخرجت المؤشرات والمحاور التي اعتبرت الخیط الرابط بین 

  ومرحلة التشخیص التشاركي .

تعاقدیا، توافقیا وتشاوریا بین كل  ولا یمكن لھذا التخطیط أن یكون قابلا للتنفیذ ما لم یكن تخطیطا 

 المتدخلین وخاضعا بالضرورة للتتبع والتقییم.  

سیحاول ھذا المخطط الجماعي للتنمیة أن یكون وفیا كل ھذه المھام وھذه التحدیات المطروحة و 

لیستجیب للشروط الضروریة لھا، ویلامس الجوانب المحیطة بھا، وذلك باعتماد قسط أوفر من 

  .والواقعیة والحكامة الجیدة بغرض الولوج إلى التنمیة من بابھا الواسعالموضوعیة 
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  المخطط الجماعي  إعدادالسیاق العام والمنھجیة المعتمدة في : ولالفصل الأ

یندرج ھذا البرنامج في إطار إستراتیجیة وكالة التنمیة الاجتماعیة الرامیة إلى دعم نشاط الدولة من 

   خلال:

o التي تدعم التنمیة المحلیة من أجل تحسین الظروف  لتنمیة البشریةالمبادرة الوطنیة ل

 الاجتماعیة.

o  من أجل تقویة إدارة القرب والحكامة الرشیدة وتعزیز الالتقائیة وكذلك دعم  اللامركزیة

 وتقویة الاختصاصات الموكولة للجماعات المحلیة.

o  من آفة الفقر والأمیة عبر تحسین الظروف المعیشیة للفئات التي تعاني  محاربة الفقر

 والتھمیش.

  أھداف برنامج دعم التخطیط الجماعي:

 الرشیدیة إلي : بإقلیم دعم التخطیط الجماعي یھدف برنامج

o   في تبني ”التخطیط الإستراتیجي التشاركي“ وذلك ببلورة دعم الجماعات المحلیة

 المخططات الجماعیة للتنمیة.

o  التشاركیة وتقویة قدراتھم من أجل المساھمة في  لدعم المنھجیةتكوین الفاعلین المحلیین

 التنمیة المحلیة.

o   من أجل تحسین فعالیة ونجاعة التدخلات في مجال التنمیة.دعم تدبیر وتسییر المشاریع  

   وذلك من خلال:

o .التشخیص المجالي التشاركي  على مستوى الجماعات المستھدفة 

o میة.دعم إعداد وبـلورة الـمخططـات الـجماعیة للتن 

o .وضع برنامج للتكوین العملي من أجل تقویة قدرات الفاعلین المحلیین 

o .مواكبة الفاعلین الـمحلیین والـمشاریع التنمویة عن قرب 
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 المنھجیة المعتمدة

أنجز ھذا المخطط الجماعي تماشیا مع الدلیل الذي أنجزتھ المدیریة العامة للجماعات المحلیة المتعلق 

  ماعیة، حیث مر بستة مراحل كبرى.بانجاز المخططات الج

  مرحلة أجرأة البرنامج  )1

یعتبر توقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة ببرنامج دعم التخطیط الجماعي بإقلیم الرشیدیة اللبنة الأولى لتبني 

  35000التخطیط الإستراتیجي التشاركي من طرف الجماعات المحلیة التي لا یتعدى عدد ساكنتھا 

ذه المرحلة بلورة وبرمجة الأنشطة وإنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة وقد تم خلال ھ .نسمة

   البرنامج .

 مرحلة التحضیر وانطلاق مسلسل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة ) 2

تھدف ھذه المرحلة إلى خلق تفاعل بین جمیع الفاعلین المعنیین وإعطاء دفعة قویة لمسلسل إعداد 

 مرت ھذه المرحلة عبر ثلاثة محطات أساسیة:المخطط الجماعي للتنمیة. ولقد 

 للتحسیس والتعبئة: تواصلیةتم تنظیم ورشات  :أولا

  على المستوى الإقلیمي، بھدف تحسیس وتعبئة جمیع الفاعلین وضمان انخراطھم ومشاركتھم الفعالة

 وتبنیھم الجید للمقاربة المعتمدة. 

 افة الفاعلین من منتخبین، وسلطات محلیة، على المستوى الجماعي، لضمان مشاركة ھادفة وفعالة لك

وأطر جماعیة، وممثلي المصالح الخارجیة المحلیة، وجمعیات وھیئات مدنیة، وفاعلین اقتصادیین 

 ومھنیین، في إعداد وإنجاز المخطط الجماعي. 

من أجل السھر على سیر ھذا المسلسل على المستوى  للدعم والمواكبة إقلیمي تم تشكیل فریق  :ثانیا

 الإقلیمي و التنسیق بین المشاریع البیجماعاتیة.

المنخرطین في ھذا المسلسل و تأھیلھم   نظمت ورشة تكوین لتقویة قدرات الفاعلین المحلیین :ثالثا

  للمشاركة الفاعلة في انجاز التشخیصات المجالیة التشاركیة، وفي إنجاح مسلسل التخطیط الاستراتیجي.
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 ي التشاركي مرحلة إنجاز التشخیص المجال ) 3

تشكل المعرفة العمیقة لطبیعة المجال وخصوصیاتھ والعلاقات القائمة على مستوى مكوناتھ مرحلة مھمة 

  وضروریة لبناء أي تصور تنموي محلي. 

لقد كان التشخیص الاستراتیجي التشاركي فرصة لتحلیل وفھم الخصائص الطبیعیة، والاجتماعیة، 

تحلیلا معمقا مكن من تحدید الرھانات الإستراتیجیة لتنمیة الجماعة.  والاقتصادیة والمؤسساتیة للجماعة،

 ولقد تطلبت ھذا التشخیص المرور عبر مجموعة من المراحل:

 :باعتماد المعطیات الإحصائیة الرسمیة الكیفیة والكمیة لدى  تحلیل أولي للحالة الآنیة للجماعة

ختلالات والتساؤلات التي ینبغي التركیز علیھا أثناء الفاعلین المحلیین والإقلیمین، وذلك بغیة تحدید الإ

 البحث المیداني.

 من خلال تنظیم : الكمیة والكیفیة حول واقع الحال والآفاق المستقبلیة جمع المعطیات المیدانیة

  ورشات مع مختلف الفاعلین المحلیین.

 ص الجانب الدیموغرافي في ما یخ :البنیات والخصائص المجالیة تحلیل استراتیجي للمعطیات لتحدید

والخدمات الاجتماعیة الأساسیة، الأنشطة الاقتصادیة ودور المؤسسات، وھو الشيء الذي مكن من فھم  

نسق اشتغال وتفاعل مكونات المجال، وھویتھ، وتوجھاتھ المستقبلیة وتحدید الاختیارات الإستراتیجیة 

  والرھانات، واقتراح التوجھات التنمویة الممكنة للجماعة.

  بتحالیل إستراتیجیة عبر وضع السیاق الجماعي في إطار مجالھ الحیوي، حیث تم   إغناء التقریر

اجتماعیا وخدماتیا) التي شملت الجماعات ذات ، قتصادیا ا، تحدید أولي لمناطق التجانس المجالیة (طبیعیا 

 العلاقات التكاملیة. 

  دقة وتقویمھ وتحیینھ والمصا  إرجاع نتائج التشخیص التشاركي

علیھ من طرف الفاعلین المحلیین في إطار ورشة عمل موسعة 

توجت بالحسم في التوجھات الإستراتیجیة للمخطط الجماعي 

  للتنمیة. ولقد مكنت ھذه الورشة من تحقیق الأھداف التالیة :

   تقدیم ملخص تركیبي للتشخیص قصد المصادقة علیھ من

 طرف الفاعلین المحلیین. 

 رضیات والإشكالیات التنمویة فتح النقاش حول الف

 والتوجھات الإستراتیجیة المقترحة.

 .صیاغة المقترحات والتوجھات الإستراتجیة والمصادقة علیھا بناءا على نتائج التشخیص 
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 . تشكیل لجنة التخطیط الجماعي 

 .إعطاء الانطلاقة لمرحلة التخطیط الإستراتیجي التشاركي   

 شاركيالمخطط الإستراتیجي الت  إعداد مرحلة  ) 4

نقل الخبرات من أجل إنجاح و تتمحور ھذه المرحلة أساسا حول تقویة وتعزیز قدرات الفاعلین المحلین

ھذا المسلسل وصولا إلى بناء إستراتیجیة مشتركة، وبرمجة توافقیة، ومشاریع وأنشطة منسجمة والتقائیة 

  الآتیة: وتتكون ھذه المرحلة من العناصر

 تیجي التشاركي: ورشة انطلاق التخطیط الإسترا 

من خلال ورشة إرجاع نتائج التشخیص، تمت المصادقة على الرؤیة الإستراتیجیة التنمویة للجماعة، 

التي انبثقت منھا التوجھات الإستراتیجیة. وبعد ذلك حددت مجموعة من المحاور والأنشطة/المشاریع من  

  ة شاملة للتنمیة المجالیة.طرف لجنة التخطیط، وبذلك تم رسم الخطوط التوجیھیة لإستراتیجی

  :المرحلة العملیة 

بدأت ھذه المرحلة بحصر البرامج والمشاریع في طور الإنجاز و/أو المبرمجة من طرف المصالح 

الخارجیة بھدف إدماجھا في المخطط الجماعي لضمان الالتقائیة والترابط المنشودین بین المخطط 

  والمشاریع القطاعیة.  الجماعي والمبادرة المحلیة للتنمیة البشریة

وفي ھذه المرحلة تم تحدید الأنشطة بالنسبة لكل محور استراتیجي في إطار ورشات عمل اللجان 

ترتیبھا وتحدید التمویلات المبرمجة والمحتملة على مدى ست سنوات. وتوجت و الموضوعاتیة، قیاسھا 

النتائج، ومخطط العمل السداسي، ثم ھذه المرحلة ببناء الإطار المنطقي الذي یحتوي على مؤشرات قیاس 

الثلاثي، فالسنوي، إضافة إلى بنك للمشاریع والأنشطة ملحق بوثیقة المخطط. ویحتوي ھذا البنك على 

المشاریع الكبرى التي یتطلب إنجازھا تمویلا من طرف الفاعلین الإقلیمیین أو الجھویین أو الوطنیین أو 

 .الدولیین.

 دقة علیھ من طرف المجلس  مرحلة إرجاع المخطط والمصا ) 5

تعد ھذه المرحلة آخر خطوة في مسلسل إعداد المخطط وھي تھدف أساسا إلى إخبار الفاعلین المحلیین 

ذلك لدفعھم إلى تبنیھ والالتزام بمقتضیاتھ والتعریف و بالخیارات المعتمدة والتعدیلات التي أجریت علیھ

المناقشة في و ط في صیغتھ النھائیة بعد التداولبھ على نطاق واسع. ولقد تمت المصادقة على المخط

  . 2011ماي  16الدورة الاستثنائیة 
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 مرحلة أجرأة وإنجاز المخطط  )6

تستلزم ھذه المرحلة تواصلا داخلیا حول المخطط لضمان انخراط ومشاركة جمیع الشركاء المحلیین 

الیة) لإنجازه. ولھذا الغرض المعنیین، وتواصلا خارجیا لتعبئة الموارد الضروریة (بشریة، تقنیة وم

سیتم الاعتماد على مخطط للتواصل من أجل تحسین شروط تدبیر وإنجاز المخطط وعقد شراكات 

  وإعداد بطائق المشاریع والأنشطة. وكذا تقییم ومراجعة البرمجة (تحیین المخطط).

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

أجرأة برنامج 
العمل ة 

حل
مر

ال
1

 .توقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة بالبرنامج
 إنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة المخطط 

.نشطة المبرمجةبلورة الأ

 مراحل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة
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  التشخیص المجالي التشاركيلاصة خ الفصل الثاني:

  الموقع الجغرافي   -1
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 العامة المعطیات 

 كلم 1345 تقدر مساحة على للرتب القرویة الجماعة تمتد الرشیدیة، مدینة من كلم 50 حوالي بعد على

 :التالیة القرویة الجماعات تحدھا و  2

 شمالا أوفوس  •

 الجنوب في زیز الصباح عرب  •

 الشرق من  بودنیب – النعام واد  •

 الغرب من غریس الصباح عرب  •

  

 تجمع أھمھا  زیز  واد ضفتي على المتناثرة القصور من مجموعة من للرتب القرویة الجماعة تتكون كما 

 من محطة مختلفة، تاریخیة فترات عبر الأخرى القصور جانب إلى التي شكلت الزریقات، قصور

 إفریقیا  وشمال الصحراء جنوب إفریقیا نبی كانت تربط  التي التجاریة الصحراویة الطریق  محطات

 .السلطانیة بالطریق  یعرف كان مما  أیضا  محطة تشكل وكانت الشمالیة،

 .العربو الشرفاء الحراطین، عطا، ایت   :أھمھا  القبائل من مجموعة من الجماعة ساكنة تتكون

 .لأوفوس القروي ماعةالج من جزء ترابھا  كان  لكذ وقبل 1992 سنة للرتب القرویة الجماعة إنشاء تم

 : وحدتین مورفلوجیتین  مختلفتین  بین للرتب القرویة الجماعة بتراب التمییز یمكنطبیعیا، 

 في واد زیز في أوفوس واد مصب من متدتو لواحة أوفوس استمرارا تشكل :الأوسط زیز  سافلة •

 وھي جنوبا، إردي نطقةعبر م تافیلالت سھل لیلج الھضبة من المنطقة الأخیر ھذا مخرج حتى الشمال

 على الصعید الشریطیة الواحات أجمل وأوفوس مسكي  مدغرة، الخنك، من آل إلى جانب تشكل بذلك

  .الجدیدة الزاویة بمنطقة في عند آلم 5 و بمسكي متر  500 بین وعرض یتراوح آلم 60 بطول الوطني

 

 یتشكل السفلى الكریطاسیة، مادةالح من جزء بدورھا  التي تعتبر مسكي حمادة من جزء وھي   :الحمادة •

  .الساكنة من خالیة تكون تكاد منطقة وھي الجماعة، تراب أغلب منھا 

  

  

  

 

 الجماعة  لمناخ  الأساسیة الممیزات 
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 الجنوبیة الصحراویة تأثیرات على وانفتاحھا  جھة من الكبیر الأطلس سلسلة جنوب موقعھا  إلى بالنظر

 ) الشتاء فصل في منخفضة الحرارة حیث جاف، شبھ مناخ رتبلل القرویة یسود الجماعة ثانیة جھة من

 40 الأحیان غالب في تفوق ) الصیف فصل خلال مرتفعة  (تحت الصفر درجات 5 إلى تنزل  أن یمكن

 أیام لعدد بالنسبة أما  سنوي،كمعدل  ملم 100 لا تتعدى فھي ضعیفة التساقطات میةك أن ماك ( درجة

 في ظرفیة و فجائیة ة،اصفیبكونھا ع التساقطات تتمیز و یوما، 15 إلى السنوى المعدل فیصل المطر

  .المكان و الزمان

 

 :الریاح من نوعین بسیادة عموما  المنطقة تتمیز كما 

 .الغربي الجنوبي الشرقي الشمالي الإتجاه ذات الشركي •

 الشرقي الشمال نحو الغربي الجنوب من تھب و الساحلي •

 وإردي الجدیدة الزاویة من بكل الرملیة التوضعات تحریك على جھة من ةالمسئول الریاح ھذه تعتبر و

 تمیز التي الرملیة الزوابع من العدید إثارة على أخرى جھة من و الجماعة، تراب من الجنوب إلى

  .التبخر حدة من الرفع في تساھم ما ك  .الصیف فصل أثناء خصوصا  المنطقة

  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الرتبلإداري للجماعة القرویة : الموقع ا1الخریطة
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 المائیة الموارد 
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 لك جانب إلى فھي للمیاه، مختلفة مصادر للرتب على القرویة الجماعة تتوفر الجغرافي، موقعھا بفضل

 قلة بأزمة قلیمللإ الأخرى الواحات تأثرت بھا  التي الحدة بنفس تتأثر لم ومسكي لمیمةك .أوفوس  واحة من

 الأزمات اتجاه حساسة تبقى جد ذلك رغم أنھا  إلا .للزراعة منھا الموجھة خصوصا  المائیة الموارد

 نحو الغربي الشمال من یخترقھا  الذي زیز واد لوجود  نظر، الشمالیة الواحات مع بالمقارنة المائیة

  .الشرقي الجنوب

 واد بمخرج 1971 سنة الداخل الحسن سد بناء منذ رتغی الواد ھذا جریان نظام أن إلى الإشارة تجدرو

 تحملھا  التي الفیض میاه من مھمة میةك على مقتصرا التصریف بقي و الكبیر، الأطلس سلسلة من زیز

 في أوفوس و الرمل یوسف،ا مو ،الیمنى الضفة في سأملكیو تانكرفة الأحمر واد منھا  الأساسیة الروافد

 .الیسرى الضفة

 :باطنیة مائیة فرشات ثلاث بوجود الجماعة تتمیز روجیلوجیةالھد الناحیة من

 الكبیر، الأطلس سلسلة جنوب باطني مائي مورد أھم تشكلو بودنیب الرشیدیة لحوض العمیقة الفرشة •

 والتخوفات، خصوصا  التساؤلات من العدید نطرح یجعلنا  ما  ھوو أحیانا، مفرط  لاستغلال یتعرضالذي 

 ة،الفرشة المائی مستوى تدني إلى الانتباه ریتث فتأت ما  التي المختصة، لمصالحا دراسات إلى رجعنا  إذا

 ونحن خصوصا الخطر ناقوس بمثابة ھو التدني ھذا و أمتار، 3 إلى الأحیان بعض یصل في الذي

 سنوات وتوالي التساقطات میةك مع تراجع متزامن الباطنیة المائیة الموارد میة ك تدني بمنطقة حیث

 .الجفاف

 التقلبات اتجاه حساسة جد بالتالي وھي الأودیة حملات میاه من أساسا  تتغذى التي الرباعیة الفرشة •

 نسبة ارتفاع رغم العصریة المضخات بواسطة المجھزة الآبار من انطلاقا  الفرشة ھذه وتستغل المناخیة،

 .الرتب بمنطقة خصوصا   فیھا  الملوحة

 میاه الدخل، الحسن سد طلقات روافده، و زیز  واد حملات میاه من للجماعة المائیة الموارد تتشكل ھكذا

 ندرة حیث حرجة مرحلة على مقبلة المنطقة بكون تنذر المؤشرات من مجموعة أن الرباعیة إلا الفرشة

 :ركنذ المؤشرات ھذه بین ومن مستعجلة، بصفة و اللازمة التدابیر تتخذ لم ما  الموارد المائیة

 .الجفاف سنوات توالي بفعل طحیةالس العیون عدد تراجع -

 .زیز واد بعالیة و مسكي – بوأزمو مستوى على الباطنیة المائیة للفرشة المفرط  الاستغلال -

 .الباطنیة التسربات أو التبخر طرق  عن سواء الداخل الحسن سد طلقات میاه من مھمة میةك ضیاع -

 ملوحة إلى طبعا  یؤدي ھذا و الجماعة، ىمستو على المیاه ملوحة نسبة بارتفاع استنتاج ھناك حالیا 

 الجماعة التي كانت  البقلیات زراعة عن التخلي والنتیجة الخصوبة درجة انخفاض بالتالي و التربة

 .عقود منذ بھا  تعرف

 النباتي والغطاء التربة 
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 :طورھا ت درجة و التربة أصل إلى بالنظر ترابیین نطاقین إلى للرتب القرویة الجماعة تراب تقسیم یمكن

 زیز  لوادي الصلبة الحمولة توضع عملیات عن ناتجة الأتربة حیث زیز بواد المرتبطة المجموعة -

 وروافده

  .لسیةك أو / و طینیة - رمل – طمي بنیة و دقیق  بنسیج تتمیز و

 

 .المنخفضات بعض في نجد دلك إلى بالإضافة معظمھا  في ھیكلیة أتربة عن عبارة الحمادة أتربة -

 من لك تشكل و التغطیة، ضعف و الأصناف بتعدد الجماعة تراب یتمیز النباتي لغطاءا حیث من

 .بالمنطقة النباتیة التشكیلات معظم القزمیاتو الجفافیات

 أساسا  فتتشكل شجریة التحت التشكیلات أما  بالجماعة الأساسیة الشجریة التشكیلة البري الزیتون یشكل

  .والرتم الدفلة السدرة، من

 

 المطریة، بالتساقطات أساسي بشكل مرتبط  النباتي الغطاء نمو و تطور أن إلى نشیر السیاق  سنف في و

 فإن الجافة السنوات خلال أما  مرتفعة التساقطات   لما كانت مھمة تكون بالخصوص العشبیة فالتغطیة

    .ودیةالأ و المنخفضات ) خاصة ممیزات ذات باماكن تنمو التي الوحیدة ھي یاتكالشوو الجفافیات

 

 سھل لباقي بالنسبة الشأن ھو كما  الطلح، شجر من جدا قلیلة عناصر تضم الجماعة أن إلى نشیر اأخیر

 على السائدة ھي تكون  أن المحتمل من التي الشجریة التشكیلة وھي الجماعة، جنوب خصوصا  تافیلالت

 .المعیدر حوض حالیا  بذلك یشھد كما  المغربي، الشرقي الجنوب في واسع نطاق 
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  الوضعیة الدیموغرافیة -2
  

 حوالي للرتب القرویة الجماعة   ساكنة عدد بلغ 2004 لسنة لسكنىا و للسكان العام الإحصاء حسب

 الجماعة تراب في الساكنة توزیع أن غیر ،2 كلم/ ن 10 إلى تصل بكثافة سكانیة نسمة، 13324

 التحتیة البنیات وكذا الزراعیة الأراضي و خصوصا الماء الطبیعیة الثروات توزیع لكیفیة یخضع

 یتكون  الذي الجماعة باقي تراب یكاد بینما  بالواحات مھمة جد نجد كثافة ھكذا و . الأساسیة الخدماتو

  .الساكنة من یخلو یكاد الحمادة من

 

 لسكنىا و للسكان العام الإحصاء حسب ضعیفة، للرتب القرویة بالجماعة الدیموغرافي التزاید نسبة

 منھا  الجماعة تعرفھا  التي القرویة الھجرة إلى بالأساس راجع ھذا  و  ، ./.0.9إلى  وصلت فقد الأخیر،

  .الطبیعي التزاید ضعف إلى

 

 على النسب بلغت الأخیر العام الإحصاء نتائج حسبف الإناث، و الذكور عدد بین تساوي یلاحظ  كما 

على  القروي العالم مناطق  لباقي بةبالنس الشأن ھو كما  و ،./.50.02  مقابل  ./.49.98 . التوالي

 أن إلى الإشارة تجدر ما . كالذكور مع مقارنة  مبكرة سن في یتزوجن الإناث أن نستنتج ،المستوى الوطني

 29 و 15 بین ما  العمریة الفئة مستوى فعلى وھكذا .الإناث عند منھ الذكور عند مھم العزوبة مستوى

  فقط. ./.28  الإناث عند النسبة تبلغ بینما  ./.57.7   إلى الذكور عند العزوبة نسبة ترتفع سنة

 

  تتمیز  بالإقلیم، القرویة الجماعات باقيمقارنة مع و الجنس،  العمریة الفئات حسب الساكنة لتوزیع بالنسبة

  6وتأتي في المرتبة الدنیا الفئة العمریة أقل من  سنة، 59 و 15 الجماعة بھیمنة الفئة العمریة ما بین

  سنة.  60ثر من سنوات وأك

  

 الجماعة تتمیز ذلك مقابل في و للرتب، القروي بالجماعة النشیطة الساكنة أھمیة یتبین سبق  ما  خلال من

  .الاقتصادیة الدینامیة الشغل  وضعف فرص بقلة
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   وضعیة البنیات التحتیة الأساسیة -3
  

 السكن والتعمیر
 یتعلق  فیما  وھذا بالمنطقة، الأخرى بالجماعات ارناھا ق ما  إذا مجھزة للرتب القرویة الجماعة مساكن تبدو

 .الأخیر العام الإحصاء نتائج من انطلاقا  السائل، والتطھیر الكھرباء للشرب، بالماء الصالح التزود

 المسجلة على المعدلات مع مقارنة ،المعقول حدود في العام المعدل فیبقى الأخرى للتجھیزات بالنسبة أما 

./.)، موازاة مع 5.1( ضعیفا  یبقى الذي الثابت بالھاتف المنازل تجھیز نسبة تثناءباس الوطني الصعید

  ./.62 النقال الھاتف شبكة في المنخرطین عدد ذلك نسجل ارتفاع

 

 .للشرب  الصالح الماء بكةش
 المكتب بواسطة تسیر و ، ./.90 إلى بالجماعة للشرب الصالح الماء توزیع بشبكة الربط  نسبة بلغت

 النافورات من أو ./.)73.4( الآبار من انطلاقا  إما  تزود المنازل باقي و للشرب، الصالح للماء الوطني

  ./.). 33.1(  العمومیة

 

 الكھرباء شبكة
 مستوى على الكھرباء بشبكة المنازل ربط  نسبة بلغت للشرب، الصالح الماء لشبكة بالنسبة الشأن ھو كما 

 فإنھا  المنازل لباقي بالنسبة للكھرباء، الوطني المكتب طرف من الشبكة تسییر یتم  و  ،./.98 إلى الجماعة

  .الغاز تستعمل منھا  ./. 28.7 أخرى مصادر على تعتمد

  

 .السائل التطھیر شبكة

 شبك بغیاب الجماعة تتمیز المجاورة، الجماعات لباقي بالنسبة الشأن ھو وكما  المستوى، ھذا على

 من للتخلص تقلیدیة أخرى أنظمة على نةكالسا  تعتمد اصالخص ھذا السائل ولتعویض للتطھیر عمومیة

 .الثابتة الآبار والحفر خصوصا  المستعملة، المیاه

 
 التعلیم: مجھودات ملحوظة لكن مازال یعاني نقصا كبیرا

 للرتب القرویة بالجماعة الأمیة نسبة صلت و السكنى، و للسكان الأخیر العام الإحصاء نتائج حسب

      .  ./.55  الإناث عند  ترتفع  و  ،./.37.4

 وھذا الإعدادي، السلك تعلیمھا  مستوى یتجاوز لم كنة السا  من ./.38.4 أن إلى أیضا  الإشارة تجدر و

 لتحسین بذلھا یجب التي المجھودات أھمیة مدىو الجماعة مستوى على التعلیم ضعف قطاع إلى یشیر

  .الوضعیة



21 
 

 ثلاث في مجموعة مدرسیة، حدة و  11 على الجماعة تتوفر التعلیمیة التحتیة البنیات مستوى  على

 .تلمیذة 814 منھم تلمیذ 1742 تضم و ،المعاركةو الخطاب عمر بن أمینة، للا  :مؤسسات

 أن إلى نشیر الصدد بھذا و التجھیزات، في بنقص الجماعة مستوى على المدرسیة المؤسسات تتمیز

 للزاویة المدرسیة الوحدة أن ما ك جزئیا، محاطة ا منھ اثنین  و بأسوار، محاطة مدرسیة غیر وحدات ثلاث

  .الصحیة المرافق  على تتوفر لا القدیمة

     للتنقل حتى التلامیذ یضطر الثانویة غیاب وأمام الزریكات، بمنطقة إعدادیة على الجماعة تتوفر كما 

 خصوصا  التنقل في كبیرة  صعوبة التلامیذ یجد زیز، واد  على القنطرة غیاب وھكذا وأمام  أوفوس، مركز

 التلامیذ من العدید معھ یضطر مما  الداخل، الحسن سد میاه طلقات مرور أثناء أو الفیض فترات خلال

 بمركز مؤخرا للطالب دار بناء أن إلا .خصوصا الفتیات الدراسة عن  نھائیا  الانقطاع إلى بل التغیب إلى

  .دراستھم ةمتابع من التلامیذ من العدد مكن و الأزمة حدة من خفف أوفوس

  
  الصحة: قطاع یجب تدعیمھ

 
 بالقطاع المرتبطة التحتیة والبنیات التأطیر التجھیزات، حیث من نقصا  للرتب القرویة الجماعة تسجل

 وضعیة أمام نحن أخرى بعبارة ،ممرضین ثلاث   یشغل    ،  مركزصحي تضم  حیث الصحي،

 للأمومة، أو  للولادة دار الطبیب، بغیا إطار في أكثر وتتأزم الوضعیة نسمة، 4441 لكل ممرض

 متطلبات مستوى دون الصحي على المستوى المقدمة الخدمات یجعل مما  إسعاف، إسعاف سیارة

 .الأولیة العلاجات و المستعجلة الحالات مستوى على خصوصا  ،الساكنة

 
 



22 
 

   الوضعیة الاقتصادیة -4
  

 حوالي بالجماعة النشیطة الساكنة عدد بلغ السكنى، و للسكان الأخیر العام الإحصاء معطیات حسب

 ./.5.1 نسبة إلا النساء تشكل ولا .الجماعة ساكنة مجموع من ./. 29.3نسبة  أي نسمة، 3858

 تعكس لا النسبة ھذه لكن المجاورة، جماعة أوفوس بالمقارنة مع ضعیفة النسبة ھذه بقىت و منھا،

 الفلاحي، المجال تلعبھ في الذي الدور المھم و اعةبالجم القرویة المرأة تعیشھا التي الیومیة الحقیقة

المعالجة  (الجني، القطاع بھذا لمرتبطةا الأعمال في تساھمن منھن ./.80 أن عرفنا  إذا خصوصا 

 الأحیان).  بعض في الحرث عملیة في وحتى الماشیة تربة

  
 الفلاحة: نشاط أساسي في الاقتصاد المحلي 

  
 إمكانیات منحھا  من الجماعة، بھ تتمیز التي الجغرافي الموقع مكن سابقا، ذلك إلى الإشارة تمت كما 

 زراعي نظام ممارسة

 :مستویات ثلاث من

 النخیل -

 الزیتون، (الرمان، الوردیات و الشجریة الزراعات -

 اللوز...)  المشمش،

 الخضروات، البقلیات، (العلف، التحتیة الزراعات -

 الحبوب...)

 ھذه تسقى و .ھكتار 1641 حوالي للرتب القرویة بالجماعة اعةللزر الصالحة المساحة تبلغ

 التي الباطنیة المائیة الفرشات میاه و الفیض میاه الداخل، الحسن من میاه سد  بواسطة الأراضي

   .الضخ محطات بواسطة تستغل

 .بائرة أراضي ./.34.61 أي الباقي، و الجماعة تراب من ./.64.17 حوالي المراعي كما تمثل

 بسیادة الجماعة تتمیز الزراعیة للأراضي العقاري بالنظام یتعلق ا فیما أم

 فنسبتھا  الأحباس أما أراضي ،./. 95 یشكل الذي الخاص الملك أراضي

 .بالجماعة الجموع أراضي تغیب حین في ،./.3 إلى تصل

 إلا مھمة بالجماعة " الخاص الملك " أراضي نسبة  رغم كون و للإشارة

 یحول والذي تجزيء الأراضي بظاھرة تتمیز السائدة ریةالعقا البنیة أن

 عدد تصل .الاستثمار تشجیع عدم بالتالي و الفلاحي القطاع تطویر دون

 على موزعة استغلالیة 1059 حوالي إلى الفلاحیة بالجماعة الاستغلالیات

 سد تحويلي بقصر الربيت

انطلاق مشروع غرس ألف شتلة نخل من طرف 
عامل صاحب الجلالة على إقليم الرشيدية 
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  .الھكتار الواحد الاستغلالیات حجم یتعدى ما  ونادرا(فدان)  قطعة 6366

 

 بزراعة الزریكات منطقة وبالخصوص الجماعة اشتھرت الزراعة، بنوعیة یتعلق  أما فیما 

 من السقي في المالحة المیاه استعمال و جھة من المائیة مستوى الموارد تدني أن إلا الخضروات،

 .التربة خصوبة درجة جراء تراجع الزراعات من النوع ھذا تراجع إلى أدى ،ثانیة جھة

 إنتاج من الوطني الصعید على مھمة مكانة للرتب القرویة الجماعة تحتل ذلك من عكسال وعلى

 .المجھولو الفكوس الجید خصوصا  النوع من مورثال

 تربیة مناطق  أھم من  لأوفوس القرویة الجماعة جانب إلى تشكل فھي ،الحیواني للإنتاج بالنسبة أما 

 ./.54 نسبة أي رأس 6500 ةبالجماع الأغنام عدد  ویصل الإقلیم، على صعید الدمان أغنام سلالة

 الذي الماعز تربیة بتطور الجماعة تشتھر كما  .الجماعة صعید على الحیواني القطیع مجموع من

  ./. 28  نسبة یشكل

  
  التقلیدیة الصناعة

  
 ینعدم یكاد الإطار، ھذا في المنطقة علیھا  تتوفر التي الإمكانیات بحكم مور،ثال تلفیف عملیات باستثناء

 الفقري العمود التقلیدیة الصناعة تشكل الفلاحة جانب إلى و دلك مقابل عي بالجماعة،الصنا النشاط 

 ) الفلاحیة المنتجات بعض تحویل أساسا تھم الأنشطة، بھا مجموعة من ترتبط  و .المحلي للاقتصاد

 من  دیدالع تصنع النساء أن آما  ،(منتجات التجمیل و العطریة النباتات أو التقلیدیة، الحلویات المربى،

 الأساس ھذا على (كصناعة القفة) المحلیة الأولیة المواد بعض وتصنیع بالنسیج المرتبطة المواد

 إطار في خصوصا  تثمینھا  یمكنالتي و التقلیدیة الحرف مجال في محلیة خبرة الجماعة راكمت

  .السیاحي تطویر القطاع

  

    السیاحة
بعض  مع أوفوس، جماعة تقدمھا  التي الصورة نفس و الإمكانیات نفس للرتب القرویة الجماعة تقدم

 فرص خلق  طریق  عن ذلك التنمیة و في دوره بعد یلعب لم السیاحي فالقطاع ،البسیطة الاختلافات

 الواحات المغربیة منتعتبر  الرتب واحة سیما وأن   .المحلي للاقتصاد قیمة مضافة إعطاء و الشغل

 البیئي، التدھور مجال في یقال أن یمكن ما  رغم كل مقوماتھا  بجل تحتفظ  زالت ما  التي النادرة،

 القول من یمكننا  الذي الشيء المغربیة للواحة الحي النموذج (الزائر)للسائح بالنسبة بذلك تمثلو

 من الممتد بالمجال یمكن تطویره النشاط  ھذا. وبالجماعة البیئیة و الواحیة تطویر السیاحة بإمكانیة

 .الجنوب في العاطي عین حتى اء مدغرة)(جماعة شرف الشمال في مسكي
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 من العدید على الجماعة تتوفر الثقافي، التراثو الواحیة بالمناظر المرتبطة الإمكانیات إلى بالإضافة

 :المثال سبیل على منھا و السائح، فضول تثیر التي العناصر

 الكلسیة العارضة مستوى على الموجودة الكھوف و المغارات -

 باشیریةالط  المستحثات -

 التاریخیة سلیمان مولاي قصبة مثال القصبات،و القصور -

 من  العدید خلال من حالیا  یستغل الذي مرزوكةو والرتب بوذنیب الرتب السیاحي المدار -

 .التظاھرات

  ...إردي ومنطقة الجدیدة للزاویة الرملیة الكثبان -

 

 أي على الجماعة تتوفر لا الجمیل نظرالم مأوى باستثناء و السیاحیة، الاستقبال بنیات مستوى على

 خلق و تحریكو الأرباح جني بالتالي، و السائح مكوث أیام عدد من من الرفع تمكن فندقیة بنیة

  .بالقطاع المرتبطة الأخرى الأنشطة

 

 ھذا تثمین  غیاب فإن الجماعة، بھا  تزخر التي السیاحیة الإمكانیات أھمیة رغم أنھ القول خلاصة

 أن یمكن ما و القطاع تطویر دون یحول بالإیواء المتعلقة خصوصا  التحتیة البنیات  یابغ وكذا المنتوج

 .المحلي لاقتصادا لعجلة إیجابي تحریك من عنھ ینتج

 
   والخدمات التجارة
 الوطني الصعید على الزریكات، منطقة خصوصا   للرتب، القرویة الجماعة ساكنة تشتھر تاریخیا،

 كما  الناحیة، ھذه من أوفوس مركز تجار أغلب أن وجدنا  إذا غرابة لاو للنشاط التجاري، بممارستھا 

  .بناحیة البلاغمة أسبوعیا  سوقا  الجماعة تضم

 

 ھذه و .للریاضة ملعب و بریدیین مكتبین مسجد، 16 على الجماعة تتوفر بالخدمات یتعلق  فیما 

 أوفوس إلى للذھاب تضطر والتي الساكنة لحاجیات الاستجابة عن تبقى بعیدة كل البعد التحتیة البنیات

  الأساسیة بعض الخدمات من للاستفادة ذلك من أبعد بل أرفود أو
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 5- الجانب المؤسساتي والمیزانیة  
  

  لمجلس الجماعيا
  

 إداریتین بوضعیتین إناث، من 3 و ذكور من 16 موظف، 19 من للجماعة الإداري الطاقم یتكون

 .مؤقتة و دائمة :مختلفتین

 فإنھ یعكسھ، الذي الشبابي المظھر رغم و سنة، 39 إلى فیصل الموظفین عمر معدل صوصبخ أما 

 العمریة الفئة إلى ینتمون الموظفین فغالبیة سنة، 30 عن عمره یقل أي موظف غیاب ورائھ یخفي

 .سنة 50 إلى 40 بین

 فقط  احداو موظفا  أن نسجل متعلمین جمیعا  رغم كونھم و للموظفین، التعلیمي المستوى بخصوص

 الابتدائي التعلیم بین مستواھم فیتراوح الباقي و .العالي التعلیم مستوى یتوفر على الذي ھو بالجماعة

 .مھنیة شھادات یتوفرون على الموظفین من قسم أن آما الثانوي، و

 السیاسیة الألوان مختلف یمثلون  و إناث 2عضوا، منھم  17 من للرتب الجماعي المجلس یتكون

 .بالمنطقة الرئیسیة

 العمریة الفئة سیادة مع سنة، 43 إلى یصل للرتب القرویة الجماعة مجلس أعضاء عمر معدل

 .سنة 50 یتجاوز المجلس من أعضاء 9 عمر أن إلى أیضا  نشیر و سنة  60 إلى 50 بین المتراوحة

 4 جدن إذ مستویاتھم في اختلاف مع متعلمون، الأعضاء جمیع بأن نسجل التعلیم المستوى بخصوص

 الثانوي. التعلیم مستوى 8العالي  التعلیم مستواھم

   
   میزانیة الجماعة :

ملیون درھم، تمثل منھا الضریبة على  5سنوات الاخیرة بحوالي  5یقدر متوسط میزانیة الجماعة في 

./. موجھة بالأساس للتسییر (استخلاص أجور الموظفین)، الشیئ الذي  75القیمة المضافة ما یقارب 

 الجماعة تعرف نوعا من ضعف استقلالیتھا المالیة نظرا لارتباطھا بشكل كبیر بمیزانیة الدولة. یجعل

  
  النسیج الجمعوي

التنشیط  البیئة، على المحافظة بالأساس تدخلھا  مجالات من و جمعیة، 11 الجماعة تراب على تنشط 

 .الفلاحیین والإرشاد سیسوالتح (والریاضة التضامن والطفل، الأسرة الاجتماعي، ) السوسیوثقافي

 و الأخیرة، سنوات العشر خلال أنشأت مجملھا  في فھي النشأة، حدیثة أنھا  الجمعیات یمیز ھذه  وما 

 في حاجة أنھا  یعني ھذا
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 مستوى على النشیطة الجمعیات ومن .المحلیة الحیاة في املاك دورھا  لعب من تتمكن حتى تأطیر إلى

 و للمرأة الضحى جمعیة و القدیمة الزاویة الجماعة جمعیة

 .القرویة التنمیة

 بھا  یقوم التي التنمویة الأنشطة بفضلو أخرى جھة من

 تعاونیات 8 خلق  تم الفلاحي، للاستثمار الجھوي المكتب

 لكن و الدمان أغنام بتربة أساسا  وتھتم فلاحیة التعاونیات،

 التعاونیات تتتمیز و .السقي میاه ضخ  و التمور تثمین أیضا 

 . 2003  سنة أسست مھا دأق أن بما  التأسیس حدیثة  بكونھا 

 

 
شطة الجمعيات بجماعة الرتبمن أن   
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  نقط القوة، نقط الضعف، المؤھلات، الإكراھات، الفرص والتھدیدات  -6
  

  نقط الضعف  نقط القوة
  ء والماء الصالح للشرب إلاʪلكهرʪ نسبة مهمة من التغطية

أĔا مازالت تعرف بعض المشاكل في التغطية والخدمات  
 المقدمة للساكنة

  ) مجموعات مدارس ابتدائية،  4تواجد مؤسسات تربوية
) لكنها غير متوازنة التوزيع على إعدادية وملحقة إعدادية
 مستوى تراب الجماعة

  (الفلاحة، التجارة، الخدمات) اقتصاد محلي متنوع  

  ارتفاع الطلب على الخدمات الصحية، التمدرس، النقل
  والشغل.

 لسكن تراجع المميزات الثقافية المحلية ل 

  ضعف مردودية المجتمع المدني نظرا لوجود خصاص في
   التكوين والتأطير

 ضعف خدمات التواصل  

  ل ببعض القصور، واستعمالʪتضرر البيئة بفعل انتشار الأز
الحفر الصحية، في ظل غياب مطرح عمومي وشبكة 

 التطهير الصحي

 ضعف تنظيم الفاعلين الاقتصاديين  

 تاج الفلاحيضعف المردودية وتثمين الإن 

   تراجع الإنتاج الحيواني الشيئ الذي يؤثر على مداخيل
   الأسر

  
  الإكراهات  المؤهلات

 هيمنة الفئات الشابة على البنيات العمرية  

 ) مستوصفين قرويين،)  تواجد بنيات تحتية صحية 

  لموارد الطبيعيةʪ وسط غني 

   لموارد الطبيعية (الماء، التربة، الوحيشʪ توفر بيئة غنية
 والنباʫت)

 توفر موروث معماري أصيل  

   مؤهلات فلاحية مهمة، تتمثل في الموارد المائية، وجودة
 التربة والمهارات التقنية للفلاحين 

  تواجد مساحات شاسعة من الأراضي الفلاحية  

 وشبه الطبية نقص في الأطر الطبية 

 لنشاط الفلاحيʪ عدم اهتمام الشباب   

 ʪرد شتاءا)مناخ صعب (شبه جاف حار صيفا و 
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  التهديدات  الفرص

 تواجد شباب حاملي المشاريع على مستوى تراب الجماعة 

 تواجد مجتمع مدني فعال في الميدان الاجتماعي 

  تواجد المخطط الاستعجالي الذي أطلق من طرف وزارة
  التربية الوطنية

  لعالم القروي (المبادرةʪ مج الفقرʭجماعة مستهدفة من بر
 ة البشرية) الوطنية للتنمي

 إدخال زراعات ذات قيمة عالية في الاستغلاليات الواحية 

  تثمين المنتوجات الفلاحية من خلال سلاسل الإنتاج
 مركز أوفوس وأرفودواستغلال القرب من 

 .المخطط الأخضر 

 عصرنة القطاع من خلال سياسة قطاعية مندمجة  

 هجرة الشباب  

 تعقد مسطرة إعداد مشاريع التنمية 

 فرط للموارد المائية (نظام السقي لا يلائم  استغلال م
  خصوصيات المنطقة المناخية) 

 ت وتراجع الأراضيʭخطر الفيضا  

  ثير التعرية على الأراضي الفلاحيةϦ 

 التصحر والتعرية المائية والهوائية 

   توسع السكن خارج القصور واستعمال تقنيات عصرية في
   اع البناء)البناء (تراجع الموروث الثقافي على مستوى قط

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  التخطیط الإستراتیجي الجماعيالفصل الثالث: 
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بناء على نتائج التشخیص التشاركي بكل مكوناتھ، واعتمادا على مبدأ تحدید الأولویات، وتلبیة لرغبات  

مكلفة الساكنة الملحة، وبعد تصنیف المشاكل ومقترحات الحلول، فإن فریق العمل باستشارة مع اللجنة ال

    .بالتخطیط، استقر على المخطط الجماعي للتنمیة وذلك من خلال تحدید الأھداف الخاصة للمخطط 

من أجل التوصل إلى صیاغة الأنَشطة، المحاور و الرؤیة الكامنة وراء المخطط الجماعي للتنمیة، انطلقت 

ع نتائج التشخیص المجالي عملیة تكراریة بدأ من المحاور الأوَلیة المستخرجة في إِطار ورشة استرجا 

 وذلك على الشكل التالي: التشاركي.

ترجمة ھذه المحاور إِلى أنشطة قطاعیة خلال حصص و ورشة عمل جماعیة. وقد تم وضع نتائج  -

  ھذه الأعَمال في شكل إطار منطقي.

بعد ذلك تنقیة الأنَشطة المستخرجة في ھذه المرحلة وأعُیدت صیاغتھا خلال حصص عمل    -

المنتخبین والأطَر. وكونت لائحة الأنَشطة المصادقة علیھا قاعدة لإِعادة صیاغة  مصغرة مع

  المحاور والرؤیة حسب عملیة تكراریة.

تم تقدیر تكلفة كل نشاط على حدة وبالتالي تقدیر التكلفة الإِجمالیة للمخطط الجماعي للتنمیة. و   -

ة السنویة للأنشطة، تمت بلورة على أساس افتراضات حول مساھمات الشركاء، وكذا حول البرمج

 المیزانیة الجماعیة المطلوبة لتنفیذ ھذا المخطط الجماعي.

  الرؤيـــة والتوجهات الإستراتيجية : 1
جعل من    ھي تقویة جاذبیة المجال الجماعي و تحسین ظروف عیش الساكنة و للرتبالرؤیة المعتمدة  إن

وصا الثمور، ووجھة سیاحیة متمیزة، ویوفر لساكنتھ ھذه الجماعة مجالا منتجا في القطاع الفلاحي وخص

خدمات القرب الضروریة والتي من شأنَھا أنَ تحد من نزیف الھجرة خارج التراب الجماعي. وبالطبع لا 

وذلك عبر ثلاث توجھات  یمكن للجماعة أنَ تلعب ھذا الدور إلاِ بواسطة فاعلین محلیین مؤھلین.

  :الإستراتیجیة التالیة

 یج الاقتصادي والاجتماعي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعةدعم النس . 

تعتبر الفلاحة  من أھَم القطاعات التي توفر مناصب الشغل وتساھم في مداخیل الساكنة التي تعتمد  

. أمَا قطاع السیاحة ورغم المؤھلات التي تزخر بھا المنطقة فمداخیل أخرىأسَاسا على مداخیل  بالإضافة

 لا ترقى إلِى طموحات الفاعلین المحلیین.ھذا القطاع 

" أوَلا إلِى  الجماعة دعم النسیج الاقتصادي والاجتماعي والرفع من مستوى عیش ساكنةویسعى محور " 

تأھیل قطاع الفلاحة وذلك عبر تحسین الدخل للفلاحین. وسیحقق ھذا الھدف، الذي ینتظر منھ انتشار 

رفع من الإِنتاجیة مع تحسین جودة الإِنتاج وتحدیث طرق المساحات المغروسة والمزروعة وكذا ال

  التسویق لمسایرة المنافسة، بعد إِنجاز مجموعة من المشاریع والأنَشطة من أھَمھا :
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 تأھیل  وتھیئة شبكة الري و حسن تدبیر الموارد المائیة. •

  تأطیر و تنظیم الفلاحین عن طریق انشاء تعاونیات فلاحیة.  •

   تطویر السلاسل الإنتاجیة (التمور،الأعشاب الطبیة ، الماشیة...). •

ویسعى ھذا المحور ثانیا إِلى تأھیل وإنعاش القطاع السیاحي لتمكینھ من تقدیم خدمات ممیزة وذلك 

  خصوصا عبر تثمین المؤھلات السیاحیة والمعارف والمھارات المحلیة (الصناعة التقلیدیة...) من خلال

وكذا استغلال وتأھیل   المدار السیاحي و المعالم   أنشطة الصناعة التقلیدیة بالجماعة دعم وتأھیل

  .التاریخیة  للجماعة 

  تأھیل المجال الجماعي للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمار
 . والمشاریع التنمویة

ة الأساسیة وتأھیل البنیة التحتیة الأساسیة’’ بالخصوص یھدف محور ‘’دعم الولوج إلى الخدمات الاجتماعی

  إِلى فك العزلة على الساكنة وذلك عبر: 

 .بناء الطرق وفتح أوَ إصِلاح المسالك  

 ت فنیة.ا إنشاء منش  

  ویسعى ھذا المحور أیَضا إِلى تعمیم التعلیم بالجماعة وتحسین مردودیتھ من خلال :

  ِیواء بالجماعة.تأھیل المؤسسات التعلیمیة و مراكز الإ 

 توفیر النقل المدرسي  

من ناحیة مقاربة النوع وبالخصوص الاھتمام بالعنصر النسوي والشباب، فیھدف ھذا المحور إلِى 

  إنشاء مركب سوسیو ریاضي بمالركز وكذلك انشاء نوادي نسویة . 

 .دعم القدرات و الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة للجماعة وتقویة الحكامة  

یھدف محور ‘’ تقویة قـدرات الفاعلین المحلیین’’ إلِى تحقیق تنمیة مجالیة شاملة ومستدامة بالاعتماد 

على طاقم إداري، تقني وجمعوي قادر على تدبیر الشأن المحلي وذلك بالمشاركة في مجموعة من  

  .التكوینات
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    الرتب الإطار المنطقي للجماعة القرویة  -2
   

  الساكنة. عیش مستوى من والرفع والاجتماعي الاقتصادي النسیج دعمالأول:  التوجھ الإستراتیجي
  

المجال 
  الإستراتیجي

  المؤشرات  الموقع  الأنشطة  النتائج المنتظرة  الأھداف الخاصة

الفلاحة وتربیة 
  الماشیة

 
 

الرفع من كمیة الإنتاج 
الفلاحي وتحسین دخل  

 الفلاحین 

مصادر الماء متنوعة ومستغلة 
قلن   بشكل مع  
 

 
 
 
 
 
 

  عدد الأمتار المصلحة  جمیع القصور اشطر    06تبلیط (السواقي التقلیدیة ) عن طریق 

الربیت /  الزریكات /    سدود تلیة 03بناء 
  الواد الابیض 

سدود تلیة ثم    03
  إحداثھا 

إنشاء حائط وقائي على طول واد زیز عن طریق 
  اشطر  06

  حائط وقائي ثم إنشاؤه  واد زیز 

حزام  من الكلبتوس ثم   واد زیز    ، خلق حزام بالكلبتوس على ضفتي واد زیز
  خلقھ 

مسالك داخل الغابة ثم       اشطر 06إحداث مسالك داخل الغابة عن طریق 
 إحداثھا

  تنقیة الأعشاش   ھیكلة الغابة عن طریق  
  
  

عدد الأعشاش تمت    الجماعة
  تنقیتھا إحداثھا 

القصور المحاذیة للطریق    قصورالتشجیر جنبات ال
  الوطنیة

جنبات القصور ثم 
  تشجیرھا 

  خلق وحدة لتحویل بقایا الواحة
  

وحدة لتحویل بقایا   الجماعة 
  الواحة ثم خلقھا 
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  خلق أنشطة مدرة للدخل 

  الجماعة

  

  دخل الساكنة  تحسن

  

  

  

  

المجال 
  الإستراتیجي

  المؤشرات  لموقعا  الأنشطة  النتائج المنتظرة  الأھداف الخاصة

الصناعة  
  التقلیدیة

تأھیل و تنظیم قطاع الصناعة 
  التقلیدیة

منتوجات الصناعة التقلیدیة المحلیة     
  قادرة على المنافسة

مركب تم بناؤه و   الجماعة  بناء مركب للصناعة التقلیدیة،
  تشغیلھ

  المؤھلات السیاحیة مؤھلة   تأھیل القطاع السیاحي  السیاحة
  

قریة سیاحیة تم   تراب الجماعة     حیةبناء قریة سیا
  بناؤه

لوحتین اشھاریتین    الجماعة  إحداث لوحتین اشھاریتین للتعریف بالجماعة ،-
  تم  إحداثھما

التجارة  
  والخدمات 

  إحداث سوق مغطاة   قطاع التجارة و الخدمات مؤھلین  والخدماتي تأھیل القطاع التجاري
 

قرب السوق  
 الجماعي 

  سوق مغطاة تم
  إحداثھ 
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 على قدراتھ وتقویة أدائھ وتحسین تنافسیتھ من للرفع الاجتماعیة) والخدمات التحتیة (البنیات الجماعي المجال  تأھیل  :التوجھ الإستراتیجي الثاني

 التنمویة. والمشاریع الاستثمار
  

المجال 
  الإستراتیجي

  المؤشرات  الموقع  الأنشطة  النتائج المنتظرة  الأھداف الخاصة

لماء الصالح  ا
 للشرب 
 
 
 

تعمیم و تحسین جودة الماء الصالح  
  للشرب بقصور الجماعة

جمیع قصور الجماعة مزودة بالماء  
   الصالح للشرب

  عدد القصورالمستفیدة  جمیع القصور   شبكة المائیةل ا توسیع
  عدد الأسر المستفیدة

  

 
 الكھرباء
 
 

تعمیم الكھرباء  والإنارة العمومیة على  
  لجماعةجمیع قصور ا

جمیع قصور الجماعة مزودة  
  بالكھرباء والإنارة العمومیة 

  عدد القصور المستفیدة جمیع القصور        توسیع الشبكة الكھربائیة
  عدد الأسر المستفیدة

جمیع القصور       تقویة شبكة الإنارة العمومیة    عدد القصور المستفیدة  
طول الشبكة التي تمت 

  تقویتھا

التطھیر 
يالصح  

الحفاظ على البیئة والوقایة من 
الأمراض والتلوث ومحاربة التصحر  

  والترمل

خدمة التطھیر الصحي السائل جد  
  متحسنة.

تراجع عدد المطامر غیر الصحیة 
و انخفاض نسبة  % 80بنسبة 

  التلوث محاربة التصحر . 
 

انجاز دراسة لتطھیر السائل بتنسیق مع  
جماعة اوفوس.

السائل ثم   دراسة لتطھیر  بیجماعتي
انجازھا  

انجاز الشطر الأول من تطھیر السائل بالضفة  
 الغربیة بالجماعة

لتطھیر السائل ثم انجازه  الجماعة 

انجاز الشطر الثاني من تطھیر السائل بالضفة  
الشرقیة بالجماعة.

لتطھیر السائل ثم انجازه  الجماعة

انجاز دراسة مشتركة لطرح الازبال بین 
 تي :الرتب و اوفوسجماع

دراسة لمطرح الازبال ثم  بیجماعتي
انجازھا

مطرح الازبال ثم احداثھ   بیجماعتيمطرح للازبال   وتجھیز احداث
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شاحنة تم اقتناؤھا الجماعةبیكوباقتناء 

مستوى القصور المھددة   علىالتشجیر
  بالتصحر  

  عدد القصورالمستفیدة  القصور المھددة 
  المغروسة عدد الأشجار

ھ مسار الشعاب ثم تحویل  القصور المھددة   الشعاب بمختلف القصور وبناء تحویل مسار 
 وبناؤه

بناء مجزرة مشتركة بین جماعتي :الرتب و  
 اوفوس

  مجزرة مشتركة  ثم انجازھا  بیجماعتي

  الطرق و  
  المواصلات

  تقویة البنیة التحتیة الطرقیة للجماعة
  وتحسین المواصلات

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
 

بناء الطرق الجماعیة :
 

طریق بربط بین 
الزاویة الجدیدة  

  والمنقرة. 
طریق یربط بین 
الزاویة الجدیدة  

  والبروج.
الطریق الرابطة 

بین زرزف و واد  
  . النعام

 

  الطرق الجماعیة  ثم بناؤھا 

توسیع المدار الطرقي بالضفة الغربیة 
للجماعة.

عھ   المدار الطرقي ثم توسی الجماعة 

قنطرة ثم بناؤھا الجماعة  بناء قنطرة تربط بین تمعاركیت و البلاغمة،-

السكنى 
  والتعمیر

خلق تجزئات سكنیة بتراب الجماعة على      مجال جماعي مؤھل
  ھكتار  20مساحة 

  تجزئات سكنیة ثم احداتھا .  الجماعة

  إصلاح وتجھیز مقر الجماعة 
  

مقر الجماعة ثم اصلاحھ  الجماعة
  ھیزه . وتج
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المجال 
  الإستراتیجي

  المؤشرات  الموقع  الأنشطة  النتائج المنتظرة  الأھداف الخاصة

تعزیز الخدمات الصحیة  الصحة 
 بالجماعة و تحسین الولوج الیھا

قصري : البلاغمة والزاویة   إنشاء مستوصف قروي بالجماعة  الخدمات الصحیة تحسنت 
  القدیمة

مستوصف قروي ثم  
  احداتھ   

  تأھیلھ  مركز ثم  الزریقات   مركز صحي بالزریقات، ل تأھی

حملات تحسیسیة ثم    الجماعة  القیام بحملات تحسیسیة
القیام بھا 

تعمیم التمدرس و  التقلیص من  التعلیم 
نسبة الامیة والرفع من نسبة  

  التمدرس  

مدرسة الدویرة  / الحدبان  تسییج المدارس الابتدائیة  تحسنتالتعلیم جودة 
  زریقات ال

مدارس ابتدائیة ثم   
تسییجھا

بالقصبة الزریقات / تامعركیت  بناء مرافق صحیة بالمدارس الابتدائیة
  الزاویة الجدیدة   /

مرافق صحیة ثم  
   احداتھا

المدارس الابتدائیة ثم   الجماعةتأھیل بالمدارس الابتدائیة
تأھیلھا

المدارس الابتدائیة ثم   الزاویة الجدیدة بإعادة بناء الحجرات المفككة. 
 تأھیلھا

حجرة دراسیة  ثم   القصبة الزریقاتبناء حجرة دراسیة
إحداثھا

إحداثھا  إعدادیة ثم بالضفة الشرقیة للجماعة،   بناء الثانویة الإعدادیة 
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  تاھیلیةإحداث ثانویة 
 

ثانویة  ثم إحداثھا  الزریقات      

  

  

   

المجال 
  لإستراتیجيا

  المؤشرات  الموقع  الأنشطة  النتائج المنتظرة  الأھداف الخاصة

السوسیو 
 ثقافي 

 

الرفع من المستوى 
  الثقافي-السوسیو

  بالجماعة

-المساھمة في إدماج الشباب في المنظومة السوسیو
الثقافیة -الثقافیة وتحسین الخدمات السوسیو

 بالجماعة

  إنشاء دار الشباب
 

  ب  ثم احداتھادار الشبا الجماعة

  احداث ملاعب ریاضیة
  
 

ملاعب ریاضیة ثم   الجماعة
احداتھا

  مراكز متعددة الخدمات احداث 
  
  

مراكز متعددة الخدمات    الجماعة
   ثم احداتھ

  ثم احداتھ نادي نسوي بالدویرة   بناء نادي نسوي  

مركز التربیة والتكوین  الجماعة  تجھیز مركز التربیة والتكوین
  ثم تجھیزه

ثم  خزانة جماعیة  الجماعة  إحداث خزانة جماعیة 
   احداتھ

المآثر التاریخیة ثم    الجماعة  ترمیم المآثر التاریخیة،
  ترمیمھا 

  المقابر ثم تسییجھا  الجماعة  تسییج المقابر
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 التوجھ الاستراتیجي الثالث : دعم القدرات و الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة للجماعة وتقویة الحكامة
  

المجال 
  الإستراتیجي

  المؤشرات  الموقع الأنشطة  النتائج المنتظرة  الأھداف الخاصة

تقویة قدرات  
المنتخبین والأطر  
 الجماعیة

تقویة قدرات المنتخبین  
والأطر الجماعیین في  
مجال تدبیر التنمیة  

  المحلیة

من المنتخبین تم تكوینھم    100%
 ة المحلیة.في مجال التنمی

 
من موظفي و أطر الجماعة   100%

  تم تكوینھم 

 .تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین  
 تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین  
 تحدید المستفیدین من برنامج التكوین  
 إنجاز برنامج التكوین 
  تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

  

 
 الجماعة

عدد الدورات التكوینیة التي تم  
  تنظیمھا. 

. عدد المستفیدین من الدورات 
التكوینیة (المنتخبون، الأطر 

  الجماعیة،)

تقویة قدرات  
نسیج الجمعوي 
 والتعاوني 

تأھیل وتقویة قدرات  
الفاعلین الجمعویین 

وتمكینھم من آلیات تدبیر  
  التنمیة المحلیة.

من أطر الجمعیات   100%
والتعاونیات مكونة ومؤھلة للمساھمة  

 المحلیة. في تحقیق التنمیة
  

 .تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین  
  تحدید وتشخیص حاجیات الفاعلین الجمعویین

  من التكوین
 تحدید المستفیدین من برنامج التكوین 
  إنجاز برنامج التكوین  

  تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین

  

  

  الجماعة      

. عدد الدورات التكوینیة التي تم   
  تنظیمھا. 

 دین. عدد المستفی
  . عدد اللقاءات المنظمة  

  عدد الشراكات المبرمة
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یضم المخطط العملي المتعدد السنوات جمیع المحاور والتوجھات الاستراتیجیة وكذا الأھداف العامة 
یسعى المخطط الى تحقیقھا على أرض  والأھداف الخاصة المشتمل عى مشاریع تنمویة متكاملة التي

  وذلك كما ھو مبین بالجدول التالي: 2016الى سنة  2011الواقع طیلة الفترة الممتدة من سنة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

العملي المخطط  -3
 الشمولي 

2011 / 2016   
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المجال 
الغلاف المالي   الأنشطة المزمع إنجازھا   الاستراتجي

  المطلوب
مساھمة  
  الجماعة

حامل    الشركاء المحتملون
المشرو

 ع
 4الشریك 3الشریك  2الشریك   1لشریك ا

  
الفلاحة 
وتربیة 
  الماشیة

  
  
  
  
  
  
  
  

02  اشطر   06تبلیط (السواقي التقلیدیة ) عن طریق  .250.000,00 5% ــس   المجلــــــــ
الإقلیمي

INDH ORMV
AT 

ORM اخرون
VAT   

%5 4.500.000,00  سدود تلیة 03بناء  ــس  التجھیز  المجلـــــ
الإقلیمي

INDH ORMVA
T

ORM
VAT   

%5 00.000,00  86.  اشطر  06شاء حائط وقائي على طول واد زیز عن طریق إن ــس   المجلــــــــ
الإقلیمي

INDH ORMV
AT 

ORM اخرون
VAT   

%5 300.000,00  ، خلق حزام بالكلبتوس على ضفتي واد زیز ــس   المجلــــــــ
الإقلیمي

INDH ORMV
AT 

ORM اخرون
VAT   

%5 1.500.000,00  اشطر 05إحداث مسالك داخل الغابة عن طریق  ــس   المجلــــــــ
الإقلیمي

INDH ORMV
AT 

الساكنة 
المحلیة

ORM
VAT   

21501.  تنقیة الأعشاش   عن طریق   واحةھیكلة ال  .000,00 5% ــس   المجلــــــــ
الإقلیمي

INDH ORMV
AT 

الساكنة 
المحلیة

ORM
VAT   

%5 525.000,00  التشجیر أمام القصور ــس   المجلــــــــ
الإقلیمي

INDH ORMV
AT 

الساكنة 
المحلیة

ORM
VAT   

%5 2.500.000,00  ق وحدة لتحویل بقایا الواحةخل ــس   المجلــــــــ
الإقلیمي

INDH ORMV
AT 

POT ORMا
VAT   

.0002.000  احداث وتجھیز معصرة الزیتون ,00 5% ــس   المجلــــــــ
الإقلیمي

INDH ORMV
AT 

POT ORMا
VAT   

%5 1.000.000,00   وتأھیل وحدة تثمین التمور بالبلاغمة ــس   المجلــــــــ
الإقلیمي

INDH ORMV
AT 

POT ORMا
VAT   

%5 480.000,00  إحداث وحدة لتأطیر الحفلات وتلفیف التمور بقصر الدویرة  ــس   المجلــــــــ
الإقلیمي

INDH ORMV
AT 

CNDH ORM
VAT   

  خلق أنشطة مدرة للدخل 
 

700.000,00 5% ــس   المجلــــــــ
الإقلیمي

INDH ORMV
AT 

POT 
CNDH

ORM
VAT   

الصناعة 
  التقلیدیة

  

.000700  بناء مركب للصناعة التقلیدیة، ,00 
 

10% غرفة   
الصناعة 
  التقلیدیة

مندوبیة 
الصناعة 
 التقلیدیة

ــس  المجلــ
 الإقلیمي

INDH  الصناعة
 التقلیدیة 
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السكنى 
  والتعمیر

  
  
  
  

%5 4.500.000,00  ھكتار  20خلق تجزئات سكنیة بتراب الجماعة على مساحة  المجلس   مجلس الجھة   
  الإقلیمي

القطاع  INDH  اخرون
  الخاص

  قر الجماعة إصلاح وتجھیز م
  

600.000,00 100% .  .  .   CR 

  
  

  الغلاف المالي المطلوب  الأنشطة المزمع إنجازھا   المجال الاستراتجي
مساھمة  
  الجماعة

حامل    الشركاء المحتملون
المشر 
 وع

1الشریك  2الشریك   3الشریك   4الشریك    

  السیاحة  
  

%10 1.000.000,00    ھكتارات 20إقتناء قطعة أرضیة لقریة سیاحیة  ــس     مجلس الجھة  وزارة الثقافة   المجلـــــ
 الإقلیمي

INDH CR  

احداث مشاریع سیاحیة بمختلف مناطق الجماعة 
  (ماوي ، مخیمات و ترمیم ماثر سیاحیة ) 

4.000.000,00 10% مندوبیة  
  السیاحة  

ــس     مجلس الجھة المجلـــــ
 الإقلیمي

القطاع  
 الخاص 

القطا
ع 
الخا
 ص 

%10 5.000.000,00  بناء قریة سیاحیة ــس     مجلس الجھة  وزارة الثقافة   المجلـــــ
 الإقلیمي

INDH القطا
ع 
الخا
 ص 

  دعم المشاریع السیاحیة  
 

0.00002 ,00 10% مجلس   POT.  وزارة السیاحة  
  الجھة

ــس  المجلـــــ
الإقلیمي

CR 

  إحداث سوق جماعي بالزریقات   التجارة و الخدمات
 

800.000,00 10% ــس     مجلس الجھة  المجلـــــــــــ
 الإقلیمي

    CR 

  حفر ابار    الصالح للشرب  الماء
 

270.000,00 10% 0 . .  . .  CR 

  
  توسیع شبكة المائیة

600.000,00 10%  ONEP ــس     مجلس الجھة المجلـــــ
 الإقلیمي

INDH  ON
EP 
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  الكھرباء
  
  

%02 1.000.000,00  توسیع الشبكة الكھربائیة  OEN  ــس     مجلس الجھة المجلـــــ
 الإقلیمي

INDH  ON
E 

% 02... 50.000,00  تقویة شبكة الإنارة العمومیة   ONE  ــس     مجلس الجھة المجلـــــ
 الإقلیمي

INDH  CR  

التطھیر السائل 
  والصلب و البیئة 

  
  
  
  
  
  
  
  

انجاز دراسة لتطھیر السائل بتنسیق مع جماعة 
اوفوس.

200.000,00 10% كتابة الدولة  
 المكلفة بالبیئة

ــس     مجلس الجھة المجلـــــ
 الإقلیمي

ONEP  ON
EP  

تطھیر السائل بالضفة  انجاز الشطر الأول من 
 الغربیة بالجماعة

2.000.000,00 10% كتابة الدولة  
 المكلفة بالبیئة

ــس     مجلس الجھة المجلـــــ
 الإقلیمي

ONEP  ON
EP  

انجاز الشطر الثاني من تطھیر السائل بالضفة  
الشرقیة بالجماعة.

2.000.000,00 10% كتابة الدولة  
  المكلفة بالبیئة

ــس     مجلس الجھة المجلـــــ
يالإقلیم  

ONEP  ON
EP  

انجاز دراسة مشتركة لطرح الازبال بین جماعتي 
 :الرتب و اوفوس

200.000,00 10% ــس     مجلس الجھة  المجلـــــــــــ
 الإقلیمي

 CR  خرونا  خرونا

%10 1.000.000,00إحداث وتجھیز مطرح للازبال  كتابة الدولة  
 المكلفة بالبیئة

ــس     مجلس الجھة المجلـــــ
 الإقلیمي

 CR  خرونا

%10 220.000,00اقتناء بیكوب  0 .  .  . .  CR 

%10 525.000,00  التشجیر مستوى القصور المھددة بالتصحر   مجلس    ORMVAT لمیاه والغاباتا 
   الجھة

ــس  المجلـــــ
 الإقلیمي

EA
U 

ET 
FO

RET 
%10 900.000,00  الشعاب بمختلف القصور  بناء تحویل مسار مجلس    ORMVAT لمیاه والغاباتا 

  الجھة
ــس  المجلـــــ
الإقلیمي

CR 

بناء مجزرة مشتركة بین جماعتي :الرتب و  
 اوفوس

2.000.000,00  20% ONSA   
 

ــس     مجلس الجھة المجلـــــ
 الإقلیمي

 CR  خرونا
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  الغلاف المالي المطلوب  الأنشطة المزمع إنجازھا   المجال الاستراتجي
مساھمة  
  الجماعة

حامل    الشركاء المحتملون
المشرو

 ع
1الشریك  2الشریك   3الشریك   4الشریك    

  الطرق و الموصلات
  
  

%600.000,0010 بناء الطرق الجماعیة  مجلس    مندوبیة التجھیز 
 الجھة

  CR  خرونا المجلس الإقلیمي

%2.000.000.0010  اتمام المنشاة الفنیة لقصر الزریقات    DPE       مندوبیة التجھیز 
توسیع المدار الطرقي بالضفة الغربیة 

للجماعة.
2.500.000,00 10% مجلس    مندوبیة التجھیز 

 الجھة
 DPE  خرونا المجلس الإقلیمي

و   المعاركةبناء قنطرة تربط بین -
  البلاغمة،

6.500.000,00 10% مجلس    مندوبیة التجھیز 
   الجھة

 DPE  خرونا المجلس الإقلیمي

  
  الصحة

بین البلاغمة و إنشاء مستوصف قروي 
  الزاویة القدیمة

250.000,00 10% مجلس    صحةمندوبیة ال 
   الجھة

SAN  خرونا المجلس الإقلیمي
TE 

و  صحي بالزریقات،التأھیل المركز 
 المستوصف القروي بالدویرة

01.0 0.000,00 10% مجلس    مندوبیة الصحة 
 الجھة

INDH  SAN المجلس الإقلیمي
TE 

%10 25.000,00  القیام بحملات تحسیسیة مجلس    مندوبیة الصحة 
 الجھة

 CR  نخروا المجلس الإقلیمي

%1.600.000,0010تأھیل المدارس الابتدائیة  التعلیم مجلس    مندوبیة التعلیم 
   الجھة

Ensei  خرونا المجلس الإقلیمي
gnem

ent  
%90.000,0010بناء حجرة دراسیة مجلس    مندوبیة التعلیم 

   الجھة
Ensei  خرونا المجلس الإقلیمي

gnem
ent  

2   بناء الثانویة الإعدادیة  .250.000,0010% مجلس    مندوبیة التعلیم 
   الجھة

Ensei  خرونا المجلس الإقلیمي
gnem

ent  
%1.000.000,0010  إحداث ثانویة تاھیلیة  Ensei  خرونا المجلس الإقلیميمجلس    مندوبیة التعلیم 
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gnem   الجھة
ent  

  السوسیو ثقافي
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إنشاء دار الشباب
  

600.000,0010% مندوبیة الشباب  
  والریاضة

لس  مج
  الجھة 

INDH  jeune  المجلس الإقلیمي
sse 

  احداث ملاعب ریاضیة 
 

500.000,0010% مندوبیة الشباب  
 والریاضة

مجلس  
 الجھة

INDH  jeune  المجلس الإقلیمي
sse 

  احداث مراكز متعددة الخدمات 
 

220.000,0010% مجلس    التعاون الوطني 
 الجھة

INDH Jeun  المجلس الإقلیمي
esse 

%600.000,0010  ي نسوي بالدویرة بناء ناد مجلس    التعاون الوطني 
 الجھة

 PN PN  المجلس الإقلیمي

%10 150.000,00  تجھیز مركز التربیة والتكوین مجلس    التعاون الوطني 
  الجھة 

 INDH CR  المجلس الإقلیمي

%500.000,0010  إحداث خزانة جماعیة  مجلس    مندوبیة الثقافة 
  الجھة 

  INDH  CR  المجلس الإقلیمي

%450.000,0010  ترمیم المآثر التاریخیة، مجلس    مندوبیة السیاحة 
 الجھة

INDH  CULT  المجلس الإقلیمي
URE 

مجلس      نظارة الأوقاف %1.500.000,0050  تسییج المقابر
 الجھة

  INDH  CR  المجلس الإقلیمي

  

المجال 
  الاستراتجي

  الأنشطة المزمع إنجازھا 
الغلاف المالي 

  المطلوب
مساھمة  
 الجماعة

حامل   الشركاء المحتملون
المشرو

 ع
الشریك  1الشریك 

2 
3الشریك  4الشریك    

تقویة قدرات  
 الفاعلین المحلیین

دورات تكوینیة في الشأن المحلي( المیثاق الجماعي) بالنسبة  3-
للمنتخبین و الموظفین.

40.000,00 5%  DGCL ADS  اخرون  الجمعیات المحلیة  CR  

   تین في التسییر المالي الإداري بالنسبة للمنتخبین و الموظفین.دور03-
40.000,00

5%  DGCL ADS اخرون  الجمعیات المحلیة  CR 

%5 25.000,00  دورتین  تكوینین في  تدبیر المنازعات بالنسبة للمنتخبین.-  DGCL ADS اخرون  الجمعیات المحلیة  CR 

 CR  اخرون الجمعیات المحلیة DGCLADS%30.000,005 ن.دورات تكوینیة في الإعلامیات الموظفی03-
دورة في التخطیط الإستراتیجي بالنسبة للمنتخبین والموظفین 02-

 بالنسبة للجمعیات المحلیة.
25.000,00 5%  DGCL ADS اخرون  الجمعیات المحلیة  CR 
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%5  25.000,00. دورات تكوینیة في التسییر الإداري و المالي بالنسبة للجمعیات المحلیة -  DGCL ADS اخرون  الجمعیات المحلیة  CR 

%5 40.000,00  دورات تكوینیة في تركیب المشاریع والمج المدني.  DGCL ADS اخرون  الجمعیات المحلیة  CR 

%5 25.000,00  والمج المدني. تكوینین في خلق الشراكات   DGCL ADS اخرون  الجمعیات المحلیة  CR 

التنمیة ./ النوع/ التنمیة / الحقوقیة / البیئیة/  تكوین في مقاربات-04
  بالنسبة للمنتخبین و الموظفین والمج المدني .التشاركیة 

100.000,005%  DGCL ADS اخرون  الجمعیات المحلیة  CR 

 CR  اخرون الجمعیات المحلیة DGCLADS%25.000,005 دورتین  تكوینین في  تدبیر المنازعات بالنسبة للجمعیات المحلیة.-
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المخطط  -3-1
  السداسي 

2011   /2016  
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المجال 
مساھمة   الغلاف المالي المطلوب  الأنشطة المزمع إنجازھا   الاستراتجي

  الجماعة

حامل   الشركاء المحتملون
المشرو

 ع

 سنة الانجاز
الشری

  1ك 
الشری

2ك
الشری3الشریك 

4ك
2011  2012 2013 2014 2015 2016 

  
الفلاحة 
وتربیة 
  الماشیة

  
  
  
  
  
  
  
  

تبلیط (السواقي التقلیدیة )  
  المتواجدة بتراب الجماعة 

02 .250.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

اخرو
 ن

CR        

%5 4.500.000,00  سدود تلیة 03بناء  التجھی 
 ز

المجل
س  
الإقلیم
ي

INDH OR
MV
AT 

CR       

إنشاء حائط وقائي على  
ز عن طریق طول واد زی

  اشطر  06

.86  00.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

اخرو
 ن

CR       

خلق حزام بالكلبتوس على 
  ، ضفتي واد زیز

300.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

اخرو
 ن

CR       

إحداث مسالك داخل الغابة 
  اشطر  05عن طریق 

1.500.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

الساكن
ة  
المحلی
ة

CR       

 عن طریق  واحةھیكلة ال 
  تنقیة الأعشاش 

.21501 .000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

الساكن
ة  
المحلی
ة

CR       

%5 525.000,00  التشجیر أمام القصور المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

الساكن
ة  
المحلی
ة

CR       
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خلق وحدة لتحویل بقایا 
  حةالوا

2.500.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

POا
T 

CR       

احداث وتجھیز معصرة  
  الزیتون

0002.000. ,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

POا
T 

CR       

وتأھیل وحدة تثمین التمور 
   بالبلاغمة

1.000.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

POا
T 

CR       

ة لتأطیر  إحداث وحد 
الحفلات وتلفیف التمور  

  بقصر الدویرة 

480.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

POا
T 

CR       

  خلق أنشطة مدرة للدخل 
  

700.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

POا
T 

CR       

الصناعة 
  التقلیدیة

  

بناء مركب للصناعة  
  التقلیدیة،

700.000,00 
 

5% غرفة   
الصنا

 عة
التقلید

  یة

مندوبی
ة  
وزارة  
الصنا

عة 
التقلید
یة

المجلس  
 الإقلیمي

IND
H 

CR        

السكنى 
  والتعمیر

  
  

خلق تجزئات سكنیة بتراب 
  20الجماعة على مساحة 

  ھكتار

4.500.000,00 5% مجل 
س  

 الجھة 

المجل
س  

الإقلیم
 ي

IND  اخرون
H 

CR       
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إصلاح وتجھیز مقر  
  الجماعة

  

600.000,00 5% مجل 
س  

 لجھة ا

المجل
س  

الإقلیم
 ي

       CR   اخرون

  

  

  

المجال 
الاستراتجي

الأنشطة 
المزمع  
 إنجازھا 

الغلاف المالي 
 المطلوب

مساھمة  
 الجماعة

 الشركاء المحتملون
حامل  

  المشروع

  سنوات الانجاز

الشریك  
1 

2الشریك   
الشریك  

3 
الشریك  

4 
2011  2012  2013  2014  2015  2016  

ة  إقتناء قطع  السیاحة
أرضیة لقریة  

  20سیاحیة 
   ھكتارات

1.000.000,0010% وزارة   
 الثقافة

ــس   مجلس الجھة المجل
 الإقلیمي

INDH CR             

احداث  
مشاریع  
سیاحیة  
بمختلف  
مناطق 

الجماعة 
(ماوي ،  

مخیمات و  
ترمیم ماثر  

 سیاحیة ) 

4.000.000,0010% مندوبیة  
 السیاحة  

ــس   مجلس الجھة المجل
 الإقلیمي

القطاع  
لخاص ا  

القطاع  
 الخاص 

            

بناء قریة  
 سیاحیة

5.000.000,0010% وزارة   
 الثقافة

ــس   مجلس الجھة المجل
 الإقلیمي

INDH   القطاع
 الخاص 

            

%10 200.000,00دعم                CRالمجلــس مجلس   POT.وزارة   
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المشاریع  
  السیاحیة 

 

 الإقلیمي  الجھة السیاحة

التجارة 
 والخدمات

إحداث سوق  
 جماعي

  بالزریقات 
 

800.000,00 10% مجلس   
  الجھة

المجلــــــــــس 
 الإقلیمي

  CR             

الماء 
الصالح 
  للشرب

  حفر ابار  
 

270.000,00 10% 0 . . . . CR             

  
توسیع شبكة  

 المائیة

600.000,00 10%  ONEP ــس   مجلس الجھة المجل
 الإقلیمي

INDH ONEP             

توسیع   الكھرباء
الشبكة 

 الكھربائیة

1.0 00000. ,0002%  OEN ــس   مجلس الجھة المجل
 الإقلیمي

INDH ONE             

تقویة شبكة   
الإنارة  

  العمومیة

 

50.000,00 ...20 %  ONE ــس   مجلس الجھة المجل
 الإقلیمي

INDH CR             

التطھیر 
السائل 

  والصلب

انجاز دراسة  
لتطھیر  
السائل 

بتنسیق مع 
جماعة  
اوفوس.

200.000,00 10% كتابة  
الدولة  

لمكلفة ا
 بالبیئة

ــس   مجلس الجھة المجل
 الإقلیمي

ONEPONEP             

%2.000.000,0010انجاز الشطر   ــس   مجلس الجھةكتابة                ONEPONEPالمجل
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الأول من 
تطھیر السائل  

بالضفة 
الغربیة 

 بالجماعة

الدولة  
المكلفة 
 بالبیئة

 الإقلیمي

انجاز الشطر  
الثاني من 

تطھیر السائل  
بالضفة 

رقیة  الش
بالجماعة. 

2.000.000,0010% كتابة  
الدولة  

المكلفة 
 بالبیئة

ــس   مجلس الجھة المجل
 الإقلیمي

ONEPONEP             

انجاز دراسة  
مشتركة  

لطرح الازبال  
بین جماعتي 

:الرتب و  
 اوفوس

200.000,00 10% مجلس   
  الجھة

المجلــــــــــس 
 الإقلیمي

             CR خرونا خرونا

إحداث  
وتجھیز 
مطرح  
لللازبا

1.000.000,0010% كتابة  
الدولة  

المكلفة 
 بالبیئة

ــس   مجلس الجھة المجل
 الإقلیمي

             CR خرونا

%10 220.000,00اقتناء بیكوب   0 . . . . CR             

التشجیر  
مستوى 
القصور 
المھددة  

525.000,00 10% لمیاه ا 
 والغابات

ORMVAT  مجلس
  الجھة

المجلــس 
 الإقلیمي

EAU 
ET 

FORET
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 بالتصحر  
تحویل 
  بناء  مسار

الشعاب  
بمختلف  
 القصور

900.000,00 10% لمیاه ا 
 والغابات

ORMVAT  مجلس
  الجھة

المجلــس 
 الإقلیمي

CR             

بناء مجزرة  
مشتركة بین  

جماعتي 
:الرتب و  

 اوفوس

2.000.000,0020% ONSA   
 

ــس   مجلس الجھة المجل
 الإقلیمي

             CR خرونا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



52 
 

الانجازسنوات  
 حامل المشروع 

 الشركاء المحتملون
مساھمة  
 الجماعة

الغلاف المالي 
 المطلوب

الأنشطة 
المزمع  
 إنجازھا 

المجال 
 2011 2012 2013 2014 2015 2016الاستراتجي

الشریك  
4 

الشریك  
3 

الشریك  
2 

1الشریك 

    CR المجلــس  خرونآ
 الإقلیمي

مجلس  
  الجھة

مندوبیة 
 التجھیز

10%  600.000,00 بناء الطرق  
  الجماعیة 

الطرق 
 والمواصلات

    DPE     مندوبیة
 التجھیز

10%  2.000.000.00  إتمام
المنشاة  

الفنیة لقصر  
 الزریقات  

    DPE المجلــس  خرونا
 الإقلیمي

مجلس  
  الجھة

مندوبیة 
 التجھیز

10%  2.500.000,00 توسیع 
المدار  

الطرقي  
بالضفة 
الغربیة 

للجماعة. 
    DPE المجلــس  خرونا

 الإقلیمي
مجلس  
  الجھة

مندوبیة 
 التجھیز

10%  6.500.000,00 بناء قنطرة  -
تربط بین 
و   المعاركة

 البلاغمة،
    SANTE المجلــس  خرونا

 الإقلیمي
مجلس  
  الجھة

مندوبیة 
 الصحة

10% إنشاء  250.000,00 
مستوصف 
قروي بین 
البلاغمة و 

الزاویة 
 القدیمة

 الصحة

    SANTE INDH  المجلــس
 الإقلیمي

مجلس  
  الجھة

مندوبیة 
 الصحة

10%  1.000.000,00 تأھیل 
المركز  
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الصحي 
بالزریقات،و  
المستوصف 

القروي  
 بالدویرة 

    CR المجلــس  خرونا
 الإقلیمي

مجلس  
  الجھة

مندوبیة 
 الصحة

10% القیام  25.000,00 
بحملات 

 تحسیسیة
    Enseignement المجلــس  خرونا

 الإقلیمي
مجلس  
  الجھة

مندوبیة 
 التعلیم

10%  1.600.000,00 تأھیل 
المدارس  
الابتدائیة

 التعليم

    Enseignement المجلــس  خرونا
 الإقلیمي

مجلس  
  الجھة

مندوبیة 
 التعلیم

10%  90.000,00 بناء حجرة  
دراسیة 

    Enseignement المجلــس  خرونا
 الإقلیمي

مجلس  
  الجھة

مندوبیة 
 یمالتعل

10%   
2.250.000,00

بناء 
الثانویة 

 الإعدادیة 
    Enseignement المجلــس  خرونا

 الإقلیمي
مجلس  
  الجھة

مندوبیة 
 التعلیم

10%  1.000.000,00 إحداث  
ثانویة 
 تاھیلیة 

    jeunesse INDH   المجلس
 الإقلیمي

مجلس  
 الجھة 

مندوبیة 
الشباب 

والریاضة

10%  600.000,00 إنشاء دار  
  لشبابا

 

السوسيو 
 ثقافي

    jeunesse INDH   المجلس
 الإقلیمي

مجلس  
 الجھة 

مندوبیة 
الشباب 

والریاضة

10%  500.000,00 احداث  
ملاعب 
  ریاضیة 

 
    Jeunesse INDH   المجلس

 الإقلیمي
مجلس  
 الجھة 

التعاون 
 الوطني

10%  220.000,00 احداث  
مراكز  
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متعددة  
  الخدمات 

 
    PN PN لس  المج

 الإقلیمي
مجلس  
 الجھة 

التعاون 
 الوطني

10%  600.000,00 بناء نادي  
نسوي 

 بالدویرة 
    CR INDH   المجلس

 الإقلیمي
مجلس  
 الجھة 

التعاون 
 الوطني

10% تجھیز  150.000,00 
مركز  

التربیة 
 والتكوین

    CR INDH   المجلس
 الإقلیمي

مجلس  
 الجھة 

مندوبیة 
 الثقافة

10%  500.000,00 حداث  إ
خزانة  

 جماعیة 

    CULTURE INDH   المجلس
 الإقلیمي

مجلس  
 الجھة 

مندوبیة 
 السیاحة

10%  450.000,00 ترمیم المآثر  
 التاریخیة،

    CR INDH   المجلس
 الإقلیمي

مجلس  
 الجھة 

نظارة  
 الأوقاف 

50% 1.500.000,00 تسییج 
 المقابر
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المجال 
الغلاف المالي   إنجازھا  الأنشطة المزمع   الاستراتجي

  المطلوب
مساھمة  
 الجماعة

الشریك  
1  

الشری
 2ك 

الشری
 3ك 

الشری
 4ك 

حامل  
المشر 
 وع

  سنة الانجاز
2011  2012 2013 2014 2015 2016 

تقویة قدرات  
 الفاعلین المحلیین

  

دورات تكوینیة في الشأن المحلي(   3-
المیثاق الجماعي) بالنسبة للمنتخبین و 

 ین.الموظف

40.000,0
0 

5%  DGC
L 

AD
S  

الجمعی
ات 

المحلی
 ة

اخرو
  ن

CR              

دورتین في التسییر المالي الإداري 03-
  بالنسبة للمنتخبین و الموظفین.

 
40.000,0

0 

5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعی
ات 

المحلی
 ة

اخرو
  ن

CR       

دورتین  تكوینین في  تدبیر المنازعات  -
  بالنسبة للمنتخبین.

25.000,0
0 

5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعی
ات 

المحلی
 ة

اخرو
  ن

CR       

دورات تكوینیة في الإعلامیات  03-
  الموظفین.

30.000,0
0 

5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعی
ات 

المحلی
 ة

اخرو
  ن

CR       

دورة في التخطیط الإستراتیجي 02-
بالنسبة للمنتخبین والموظفین بالنسبة 

  للجمعیات المحلیة.

25.000,0
0 

5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعی
ات 
حلیالم
 ة

اخرو
  ن

CR       

دورات تكوینیة في التسییر الإداري و  -
 المالي بالنسبة للجمعیات المحلیة . 

25.000,0
0 

5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعی
ات 

المحلی
 ة

اخرو
  ن

CR       

دورات تكوینیة في تركیب المشاریع   
 للجمعیات المحلیة.

40.000,0
0

5%  DGC
L

AD
S

الجمعی
ات

اخرو
 ن

CR       
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المحلی
 ة

والمج  كوینین في خلق الشراكات ت
  المدني.

25.000,0
0 

5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعی
ات 

المحلی
 ة

اخرو
  ن

CR       

تكوین في مقاربات التنمیة ./  -04
النوع/ التنمیة / الحقوقیة / البیئیة/ 

بالنسبة للمنتخبین و التشاركیة  
 الموظفین والمج المدني .

100.000,
00 

5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعی
ات 

المحلی
 ة

اخرو
  ن

CR       

دورتین  تكوینین في  تدبیر المنازعات  -
  بالنسبة للجمعیات المحلیة. 

25.000,0
0 

5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعی
ات 

المحلی
 ة

اخرو
  ن

CR       
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المخطط  -3-2
  ي ثلاثال

/  2013 2011
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الغلاف المالي   الأنشطة المزمع إنجازھا   المجال الاستراتجي
  المطلوب

مساھمة  
  ةالجماع

حامل    الشركاء المحتملون
المشرو

 ع

 سنة الانجاز
الشری

 1ك
الشری

2ك
الشریك  3الشریك 

4 
2011  2012 2013 

  
  الفلاحة وتربیة الماشیة

  
  
  
  
  
  
  
  

تبلیط (السواقي التقلیدیة ) المتواجدة  
  بتراب الجماعة

10.250.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
ي

IND
H 

ORMV
AT 

     CR اخرون

%5 3.000.000,00  د تلیةسدو 03بناء  التجھی 
 ز

المجل
س  
الإقلیم
ي

INDH ORMV
AT 

CR    

إنشاء حائط وقائي على طول واد زیز عن  
  اشطر 06طریق 

2.8  00.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
ي

IND
H 

ORMV
AT 

    CR اخرون

  05إحداث مسالك داخل الغابة عن طریق 
  اشطر 

800.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
ي

IND
H 

ORMV
AT 

الساكنة 
 المحلیة

CR    

%5 1.215.000,00  ھیكلة الواحة عن طریق تنقیة الأعشاش    المجل 
س  
الإقلیم
ي

IND
H 

ORMV
AT 

الساكنة 
 المحلیة

CR    

%5 525.000,00  التشجیر أمام القصور المجل 
س  
الإقلیم
ي

IND
H 

ORMV
AT 

الساكنة 
 المحلیة

CR    

%5 550.000,00  احداث وتجھیز معصرة الزیتون المجل 
س  
الإقلیم
ي

IND
H 

ORMV
AT 

    POT CRا
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%5 500.000,00   وتأھیل وحدة تثمین التمور بالبلاغمة المجل 
س  
الإقلیم
ي

IND
H 

ORMV
AT 

    POT CRا

إحداث وحدة لتأطیر الحفلات وتلفیف  
  التمور بقصر الدویرة 

480.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
ي

IND
H 

ORMV
AT 

    POT CRا

%5 700.000,00  ة للدخل خلق أنشطة مدر المجل 
س  
الإقلیم
ي

IND
H 

ORMV
AT 

    POT CRا

  السكنى والتعمیر
  
  
  
  

خلق تجزئات سكنیة بتراب الجماعة على  
  ھكتار  20مساحة 

1.000.000,00 5% مجل 
س  

 الجھة 

المجل
س  

الإقلیم
 ي

    INDH CR  اخرون

  إصلاح وتجھیز مقر الجماعة 
  

600.000,00 10% مجل 
س  

 الجھة 

المجل
س  

لإقلیما
 ي

    CR   اخرون

  

  المجال الاستراتجي

  الأنشطة المزمع إنجازھا 
الغلاف المالي 

  المطلوب
مساھمة  
  الجماعة

التمویل   الشركاء المحتملون
المطلو

 ب

حامل  
المشر 
 وع

 سنة الانجاز
ــریك  الش
1

الشریك  
2

الشری
3ك

الشری
4ك   

201
1  

201
2 

201
3 

إحداث لوحتین اشھاریتین للتعریف  
 اعة . بالجم

  

20.000,00 10% وزارة   
  السیاحة

  غرفة
  السیاحة

مجل
س  

  الجھة

المجـــل
س 
الإقلیم
 ي

  CR    

  حفر ابار    الماء الصالح للشرب 
  

270.000,00 10%  ONP   مجلس
   الجھة

المجـــل
س 
الإقلیم
ي

IND
H  

  CR    
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  توسیع شبكة المائیة

600.000,00 10%  ONP   مجلس
   الجھة

المجـــل
س 
الإقلیم
ي

IND
H  

  CR    

لتطھیر السائل والصلب ا
  و البیئة 

  
  
  
  
  
  
  
  

انجاز دراسة لتطھیر السائل بتنسیق مع  
جماعة اوفوس.

200.000,00 10% كتابة  
الدولة  

المكلفة 
 بالبیئة

مجلس  
   الجھة

المجـــل
س 
الإقلیم
ي

خروا
  ن

  CR    

انجاز دراسة مشتركة لطرح الازبال بین 
 جماعتي :الرتب و اوفوس

200.000,00 10% مجلس   
 ھةالج

المجلــــس 
الإقلیمي

خروا
 ن

خروا
  ن

  CR    

%10 220.000,00اقتناء بیكوب  كتابة  
الدولة  

المكلفة 
 بالبیئة

مجلس  
   الجھة

المجـــل
س 
الإقلیم
ي

خروا
  ن

  CR    

التشجیر مستوى القصور المھددة  
  بالتصحر  

525.000,00 10% لمیاه ا 
والغابا

 ت

ORMV
T  

مجل
س  

  الجھة

المجـــل
س 
الإقلیم
 ي

  CR    

الشعاب بمختلف   بناء حویل مسارت
  القصور

900.000,00 10% لمیاه ا 
والغابا

 ت

ORMV
T  

مجل
س  

  الجھة

المجـــل
س 
الإقلیم
 ي
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  مراكز متعددة الخدمات احداث   
  

220.000,0010% التعاون  
 الوطني

مجلس  
    الجھة

المجلس  
  الإقلیمي 

INDH  CR    

%600.000,0010  بناء نادي نسوي بالدویرة  عاون الت 
 الوطني

مجلس  
    الجھة

المجلس  
  الإقلیمي 

INDH      

%150.000,0010  تجھیز مركز التربیة والتكوین التعاون  
 الوطني

مجلس  
    الجھة

المجلس  
  الإقلیمي 

INDH       

%500.000,0010   إحداث خزانة جماعیة مندوبیة  
  الثقافة

مجلس  
    الجھة

المجلس  
  الإقلیمي 

INDH    CR     

%10 150.000,00  التاریخیة،ترمیم المآثر  مندوبیة  
السیاح

  ة

مجلس  
    الجھة

المجلس  
  الإقلیمي 

INDH    CR    

%10 900.000,00  تسییج المقابر مندوبیة  
  الاوقاف

مجلس  
    الجھة

المجلس  
  الإقلیمي 

INDH    CR     
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  الأنشطة المزمع إنجازھا   المجال الاستراتجي
الغلاف المالي 

  المطلوب

مساھ 
مة 
االجم
  عة

 الشركاء المحتملون
حامل  
المشرو

  ع

 4الشریك  3الشریك  2الشریك   1الشریك   سنة الانجاز

2011  2012 2013 

تقویة قدرات الفاعلین 
  المحلیین

  

دورات تكوینیة في الشأن المحلي(   3-
المیثاق الجماعي) بالنسبة للمنتخبین و 

الموظفین.

40.000,00 5%  DGCL ADS  ات الجمعی
  المحلیة

        CR  اخرون

دورتین في التسییر المالي الإداري 03-
 بالنسبة للمنتخبین و الموظفین.

 
40.000,00

5%  DGCL ADS  الجمعیات
 المحلیة

    CR  اخرون

دورتین  تكوینین في  تدبیر المنازعات  -
 بالنسبة للمنتخبین.

25.000,00 5%  DGCL ADS  الجمعیات
 المحلیة

    CR  اخرون

دورات تكوینیة في الإعلامیات  03-
 الموظفین.

30.000,00 5%  DGCL ADS  الجمعیات
 المحلیة

    CR  اخرون

دورة في التخطیط الإستراتیجي بالنسبة 02-
للمنتخبین والموظفین بالنسبة للجمعیات  

 المحلیة.

25.000,00 5%  DGCL ADS  الجمعیات
  المحلیة

    CR  اخرون

الإداري و   دورات تكوینیة في التسییر-
 المالي بالنسبة للجمعیات المحلیة . 

25.000,00 5%  DGCL ADS  الجمعیات
  المحلیة

    CR  اخرون

دورات تكوینیة في تركیب المشاریع   
 للجمعیات المحلیة.

40.000,00 5%  DGCL ADS  الجمعیات
 المحلیة

    CR  اخرون

%5 25.000,00  والمج المدني. تكوینین في خلق الشراكات   DGCL ADS  الجمعیات
 المحلیة

    CR  اخرون

تكوین في مقاربات التنمیة ./ النوع/  -04
التنمیة / الحقوقیة / البیئیة/ التشاركیة   

بالنسبة للمنتخبین و الموظفین والمج 
 المدني .

100.000,005%  DGCL ADS  الجمعیات
  المحلیة

    CR  اخرون

دورتین  تكوینین في  تدبیر المنازعات  -
 بة للجمعیات المحلیة.بالنس

25.000,00 5%  DGCL ADS  الجمعیات
 المحلیة

    CR  اخرون
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المجال 
الغلاف المالي   الأنشطة المزمع إنجازھا   الاستراتجي

  المطلوب
مساھمة  
  الجماعة

حامل    الشركاء المحتملون
المشرو

 ع

سنة 
 الانجاز

ریالش
  1ك 

الشری
2ك 

الشری3الشریك 
 4ك 

2011 

  
الفلاحة 
وتربیة 
  الماشیة

  
  
  
  
  
  
  
  
  

تبلیط (السواقي التقلیدیة )  
  المتواجدة بتراب الجماعة 

10.250.000,0
0 

5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

اخرو
 ن

CR   

إنشاء حائط وقائي على طول 
 06واد زیز عن طریق 

  اشطر 

2.8 
00.000,00 

5% المجل 
س  

لإقلیما
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

اخرو
 ن

CR  

احداث وتجھیز معصرة  
  الزیتون

550.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

POا
T 

CR  

وتأھیل وحدة تثمین التمور 
   بالبلاغمة

500.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

POا
T 

CR  

إحداث وحدة لتأطیر الحفلات  
وتلفیف التمور بقصر  

  الدویرة 

480.000,00 5% المجل 
س  
الإقلیم
 ي

IND
H 

ORMV
AT 

POا
T 

CR  

 إصلاح وتجھیز مقر الجماعة 
  

600.000,00 5% مجل 
س  

 الجھة 

المجل
س  

الإقلیم
  ي

  CR   اخرون

  

  

المجال 
  الاستراتجي

  الأنشطة المزمع إنجازھا 
الغلاف المالي 

  المطلوب
مساھمة  
  الجماعة

حامل    الشركاء المحتملون
المشر 
 وع

سنة 
الانج
 از

ــریك  الش
1 

الشری
2ك 

الشری
3ك   

الشری
4ك   

201
1  

الماء الصالح  
  للشرب 

  حفر ابار  
  

270.000,00 5%  ONP مجل
س  

  الجھة

المجـــل
س 
الإقلیم
 ي

IND
H  

CR  

%5 50.000,00  تقویة شبكة الإنارة العمومیة   OEN  مجل
س  

  الجھة

المجـــل
س 
الإقلیم
 ي

IND
H  

CR   

%5 220.000,00اقتناء بیكوب   كتابة 
الدولة  

المكلفة 
  بالبیئة

مجل
س  

  الجھة

المجـــل
س 
الإقلیم
 ي

خروا
  ن

CR  

%5 900.000,00الشعاب بمختلف   بناء تحویل مسار   المجـــلمجلORلمیاه ا 
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والغابا  القصور
 ت

MV
T  

س  
  الجھة

س 
الإقلیم
 ي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

المجال 
  الاستراتجي

  الأنشطة المزمع إنجازھا 
الغلاف المالي 

  المطلوب
مساھمة  
  الجماعة

حامل    لمحتملونالشركاء ا
المشرو

 ع

سنة 
الانجا

 ز
الشری
1ك   

الشری
2ك   

الشری
3ك   

الشری
4ك   

201
1  

توسیع المدار الطرقي بالضفة  
 الغربیة للجماعة.

2.500.00
0,00 

5% مندوبی 
ة  

التجھی
  ز

مجل
س  

  الجھة

المجل
س  
الإقلیم
 ي

خروا
  ن

CR  

.750 بناء حجرة دراسیة
000,00 

5% مندوبی 
ة  

 التعلیم

مجل
س  

  الجھة

المجل
س  
الإقلیم
 ي

خروا
  ن

CR  

   بناء الثانویة الإعدادیة 
2.250.00
0,00 

5% مندوبی 
ة  

 التعلیم

مجل
س  

  الجھة

المجل
س  
الإقلیم
 ي

خروا
  ن

CR  

  احداث مراكز متعددة الخدمات 
  

220.000,
00 

5% التعاو 
ن 

الوطن
  ي

مجل
س  

 الجھة 

المجل
س  

الإقلیم
  ي

IND
H 

CR  

,600.000  بناء نادي نسوي بالدویرة 
00 

5% التعاو 
ن 

الوطن
  ي

مجل
س  

 الجھة 

المجل
س  

الإقلیم
  ي

IND
H 

  

,150.000  تجھیز مركز التربیة والتكوین
00 

5% التعاو 
ن 

الوطن
  ي

مجل
س  

 الجھة 

المجل
س  

الإقلیم
  ي

IND
H 

  

,900.000  تسییج المقابر
00 

مندوبی  
ة  

الاوقا
  ف

مجل
س  

 الجھة 

المجل
س  

الإقلیم
  ي

IND
H  

CR   
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المجال 
  يالاستراتج

  الأنشطة المزمع إنجازھا 
الغلاف المالي 

  المطلوب

مساھ 
مة 
الجما
  عة

  الشركاء المحتملون
حامل  
المشرو

  ع

سنة 
الشریك    الانجاز

1  
الشری

 2ك 
الشریك  

3 
الشری

  2011 4ك 

تقویة قدرات  
الفاعلین 
  المحلیین

  

دورات تكوینیة في الشأن  3-
المحلي( المیثاق الجماعي)  

منتخبین و الموظفین.بالنسبة لل

40.000,00 5%  DGC
L 

AD
S  

الجمعیا
ت  

  المحلیة

اخرو
  ن

CR    

دورتین في التسییر المالي  03-
الإداري بالنسبة للمنتخبین و 

  الموظفین.

 
40.000,00 

5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعیا
ت  

  المحلیة

اخرو
  ن

CR  

دورتین  تكوینین في  تدبیر  -
  المنازعات بالنسبة للمنتخبین.

25.000,00 5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعیا
ت  

  المحلیة

اخرو
  ن

CR  

دورات تكوینیة في  03-
  الإعلامیات الموظفین.

30.000,00 5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعیا
ت  

  المحلیة

اخرو
  ن

CR  

دورة في التخطیط  02-
الإستراتیجي بالنسبة للمنتخبین 

والموظفین بالنسبة للجمعیات  
  المحلیة.

25.000,00 5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعیا
ت  

  المحلیة

اخرو
  ن

CR  

دورات تكوینیة في التسییر  -
الإداري و المالي بالنسبة 

 للجمعیات المحلیة . 

25.000,00 5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعیا
ت  

  المحلیة

اخرو
  ن

CR  

دورات تكوینیة في تركیب 
  المشاریع  للجمعیات المحلیة. 

40.000,00 5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعیا
ت  

  المحلیة

اخرو
  ن

CR  

والمج  كات تكوینین في خلق الشرا
  المدني.

25.000,00 5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعیا
ت  

  المحلیة

اخرو
  ن

CR  

تكوین في مقاربات التنمیة ./  -04
النوع/ التنمیة / الحقوقیة /  

بالنسبة  البیئیة/ التشاركیة  
للمنتخبین و الموظفین والمج 

  المدني .

100.000,005%  DGC
L 

AD
S 

الجمعیا
ت  

  المحلیة

اخرو
  ن

CR  

ینین في  تدبیر  دورتین  تكو-
المنازعات بالنسبة للجمعیات  

  المحلیة.

25.000,00 5%  DGC
L 

AD
S 

الجمعیا
ت  

  المحلیة

اخرو
  ن

CR  
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  الفصل الرابع : إجراءات تنفیذ و تدبیر وتتبع المخطط الجماعي للتنمیة

وقیاس تتكون عملیة تنفیذ المخطط من مجموعة من الإجراءات التي بإمكانھا تسھیل إنجاز وتتبع الأنشطة 

  مستوى مشاركة الفاعلین و الوقع على التنمیة المحلیة.

  مخطط التواصل  - 1

ویسھر  یجسد المخطط رؤیة جماعیة للتنمیة، حیث تم إعداده بإشراك مختلف الفاعلین المحلیین بالجماعة.

 المجلس الجماعي على تنفیذ المخطط من خلال جھازه التنفیذي. إلا أن نجاح عملیة التنفیذ یرتكز على

تعبئة جل الفاعلین المحلیین و كذا بعض المتدخلین الخارجیین (مصالح خارجیة و ممولین...). و بالتالي 

فمن الضروري التعریف بالمخطط التنموي الجماعي لدى ھؤلاء الفاعلین من أجل تعبئتھم حول تنفیذه. 

  فمخطط التواصل یھدف لتنظیم عملیة إشھار المخطط لجل الفاعلین المعنیین.

ب تحیین مخطط التواصل حسب تطورات عملیة تنفیذ المخطط الجماعي لكن بالاعتماد على المراحل یج

  الكبرى التالیة:

تقدیم المخطط الجماعي للتنمیة خلال ورشة استرداد بمقر الجماعة بعد المصادقة علیھ من طرف  -

 یذ المخطط.المجلس الجماعي: و یھدف ھذا الاسترداد أولا لتعبئة ساكنة الجماعة حول تنف

تنظیم اجتماع عمومي سنوي لتقدیم الحصیلة، و تھدف ھذه الاجتماعات إلى استمرار التعبئة  -

 المحصلة خلال الاسترداد الأول.

تنظیم لقاءات خاصة أثناء كل برمجة سنویة مع المصالح الخارجیة المنخرطة في عملیة تنفیذ  -

 لمصالح الخارجیة و الجماعة. المخطط. و تھدف ھذه اللقاءات إلى توزیع المھام بین ا

تنظیم لقاءات حسب المناسبات مع الممولین المحتملین للحصول على موارد أخرى. و بالتالي  -

 سیشكل المخطط الجماعي المستند الرئیسي لكل ھذه اللقاءات.

ومن بین مقاربات التواصل المكملة، یمكن القیام بعروض حول المخطط الجماعي خلال المناسبات 

  اث الخاصة و من خلال الإعلام.والأحد
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 تعبئة الموارد والبحث عن التمویل - 2

ترتكز تعبئة الموارد على التعریف بالحاجیات من حیث التمویل المبحوث عنھ و التي تظھر من خلال 

  المصفوفة المالیة لبرنامج العمل.

ة من خلال اللقاءات مع ویدخل ھذا البحث عن التمویل في مخطط التواصل كما تم تفسیره بالفقرة السابق

الشركاء المحتملین، من أجل تقدیم المخطط الجماعي و عند الاقتضاء بعض الأنشطة بطریقة جد مفصلة. 

و من الضروري قبل الشروع في تنفیذ مخطط التواصل، یجب تحدید الشركاء المحتملین الذین بإمكانھم 

  ر المراحل التالیة:توفیر التمویل المتبقي. كما أن ھذا العمل یجب أن یمر عب

إعداد مرجع للممولین الذي یجب أن یتم تحیینھ بشكل مستمر. الشيء الذي یمكن الحصول علیھ  -

من خلال عملیة جرد للشركاء و الجھات المانحة على مستوى الإقلیمي، الجھوي و الوطني 

 والدولي.

ي شبكات و جرائد وضع نظام الیقظة (الاتصال بالممولین، البحث عبر الانترنت، الانخراط ف -

 إخباریة الكترونیة).

  معرفة مساطر وطرق التمویل. جبمباشرة بعد تحدید الشركاء المحتملین، ی

  من المستحسن التنسیق مع مجموعة من الجماعات في اعتماد ھذه المراحل الإعدادیة. 

 التتبع والتقییم - 3

أثناء الحاجة كما أن التتبع یمكن من  تعتبر عملیة تتبع تنفیذ المخطط ضروریة لضمان تدبیر جید و تقویمھ 

مراجعة المخطط خلال تقویم منتظم للأنشطة خاصة خلال البرمجة السنویة، و في ھذا الإطار ستتم 

   .منتصف المسار

ویعتمد التتبع على تقاریر التنفیذ السنویة للمخطط: بالنسبة للأنشطة المبرمجة یتعلق الأمر بمعرفة مستوى 

بات و اقتراح الحلول. و لضمان تجمیع و معالجة المعلومات یجب تشكیل لجنة الإنجاز، تحدید الصعو

  للتتبع من أجل صیاغة التقاریر الدوریة.

النتائج المنتظرة "المخرجات" مباشرة و المرتبطة بأنشطة المخطط. كما تمكن ھذه المؤشرات من قیاس 

  ة.تنفیذ المخطط الجماعي للتنمیة من خلال إنجاز الأنشطة المبرمج
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لم تحدد المصفوفات النتائج المرتبطة بالأھداف و كذلك مؤشرات الوقع والآثار التي تمكن من قیاس 

تحقیق ھذه الأھداف. إذن فالحصول على ھذه المؤشرات في البدایة یعتبر أمرا غایة في الصعوبة على 

اصة. و سیعتمد  المستوى الجماعي. و یمكن تحدیدھا على المستوى الإقلیمي من خلال الدراسات الخ

اختیار المؤشرات المحددة قطاعیا من طرف مختلف المصالح الخارجیة. كما ستشكل معطیات التشخیص 

  وضعیة مرجعیة، و بتحیین ھذه المعطیات یمكن قیاس التطورات المنجزة.

 شروط النجاح  - 4

جید حول ھذا المخطط إن نجاح المخطط یبقى رھینا بالتعبئة الفعلیة لتمویل الأنشطة. كما یعتبر التواصل ال

  و تتبعھ من شروط نجاحھ.

إلا أن العامل الأھم یتمثل في التدبیر و القدرة على تنفیذ الأنشطة من طرف الجماعة. الشيء الذي یبقى 

  رھینا بتعبئة المنتخبین، وخاصة على توفیر موارد بشریة مناسبة لحاجیات تنفیذ المخطط.

ي یمكن تعزیزھا حسب الحاجیات من خلال اللجوء للخبرة على أطرھا الحالیة التالجماعة وستعتمد 

  الخارجیة (مستشارین، مكتب دراسات، ...). 

 كما تعتبر المشاركة الفعالة للمصالح الخارجیة عاملا أساسیا لنجاح تنفیذ ھذا المخطط.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


