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  ملخص
 

 التشاركي الاستراتیجي التخطیط  لمسلسل ثمرة للجماعة الحضریة كلمیمة تنمیةال مخطط یعتبر

معیقات التنمیة تحدید  بھدف ،جماعةال بھذه المحلیین كل الفاعلین تعبئة عبر تم انجازه الذي

 .لھا  بالاستجابة فیلةـالك المقترحة الأولویة والحلول ذات اتوالحاجی

مع كافة  الاستشاریة التشاوریة والورشات الاجتماعات خلال من بھا  الخروج تم التي النتائج لقد مكنت

  المحلیة على مستوى الجماعة . للتنمیة معیقات ثلاثمن تحدید  الفاعلین المحلیین

 .محدودیة موارد الجماعة 

 وعاء العقاري لتوسع المدینة.غیاب ال 

 .جماعة حضریة بطابع اقتصادي قروي 

مشاریع وأنشطة  إلى المحلیین الفاعلین طرف من تحدیدھا  تم التي الحاجیات ةترجم توھكذا لقد مكن

 :ست سنوات، وھو یضم مدى على عمل بلورة مخطط  لتجاوز المعیقات السالفة الذكر من

 03 إستراتیجیة توجھات. 

 06  استراتیجیة. مجالات 

 10  ةإستراتیجی محاور. 

 47 روعمش / اط نش.  

 جھة من فھي المستدامة، للتنمیة الأساسیة تعتبر الركیزةالجماعة  لتنمیة الإستراتیجیة التوجھات إن

 أخرى جھة ومن الجماعة، لتراب والبیئیة الاقتصادیة والاجتماعیة تأخذ بعین الاعتبار الخصائص

 على المستوى البیئي في الاجتماعیة والاستدامة الاقتصادیة والعدالة نافسیةمفاھیم الت دمج على تعمل

  المشاریع والأنشطة ذات الأولویة. اختیار

 فكان طبقا للحاجیات تحدیدھا، أما  الأولویات. لمنطق  تام احترام في المشاریع والأنشطة تم إن برمجة

ا یتطلبھ التي التقنیة بھدف تقدیر التكلفة لحالمصا  مع المحلیین وبتنسیق  طرف الفاعلین من عنھا  المعبر

 .تم اقتراحھ مشروع ونشاط  كل إنجاز

  98.470.000.00بحوالي   ،لجماعة الحضریة كلمیمةالجماعي للتنمیة ل التكلفة المالیة للمخطط تقدر



إلى ................. درھم أي ما  فیھا  الجماعة سنوات، تصل مساھمة ست مدى درھم، على

  .  ..نسبتھ....

 وحتى وإقلیمیا، وجھویا، موارد متعددة محلیا، تعبئة بالإمكان فإنھ المالي، الغلاف أھمیة ورغم

المرافعة  مجال في مھم وفعال دور بلعب مطالبة جماعةفالھذا،  من والدولي. وانطلاقا الوطني

حلیین سعیا وراء وذلك بتعبئة كل الفاعلین الم ،لإنجاز ھذا المخطط الضروریة الموارد لجلب والتعبئة

  .جلب اھتمام الممولین والمستثمرین

 المصالح الخارجیة وكل القطاعات الحكومیة عبر إلا أن نجاح ھذا المخطط رھین كذلك بتعبئة

 المانحین لدن من بتعبئتھا تقوم التي المالیة الموارد عبر والجمعیات المحلیة ،تنجزھا البرامج التي

 الاجتماعیة إطار المسؤولیة في الخاص القطاعو الوطني والدولي،و الإقلیمي والجھوي  المستوى على

 في تنفیذ مباشر غیر أو مباشر بشكل  یساھم یمكنھ أن  من وكل القطاع، لھذا تنتمي التي للمؤسسات

  المبرمجة. المشاریع والأنشطة

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  

 
  

  

  تقدیـــــم 



- 00الجماعي المغیر والمتمم للقانون رقم المتعلق بالمیثاق  17-08الجدید رقم قانون یعتبر صدور ال

)  2009فبرایر  18( 1430صفر  22في  الصادرو ،1.08.153المنفذ بظھیر شریف رقم  ،78

مشروع تعدیل المیثاق الجماعي یعتبر  ف .على الصعید الوطني اللامركزیةحدثا متمیزا في مسلسل 

عمل ومجھودات الجماعات محدودا، من خلال  تجعلرصة لتصحیح بعض الاختلالات التي ف

  وإدارة. ا الممارسة الیومیة للتدبیر على كافة المستویات مجلس

ظام وتطویر نالرامي الى تعزیز الدیموقراطیة الجدید من القانون  36نفیذا للمادة تا العمل ذیندرج ھ

  . ینالحكامة المحلی

سواء  ،كما أن من أھداف المیثاق الجماعي الجدید توضیح أدوار الأجھزة المسؤولة داخل كل جماعة

وكذا الرفع من مستوى الشفافیة  ي،مجلس الجماعأو  (الإداري) على مستوى الجھاز التنفیذي

ات جدیدة لتحسین تسییر المرافق خلق آلیبوالمراقبة داخل المجلس ومن فعالیة ومھنیة الإدارة المحلیة 

  .في خدمة المواطنین تھا العمومیة والرفع من جود

مخطط ال بلورةإعداد وفي المیثاق الجماعي الجدید لمجلس الجماعة في شخص رئیسھ انیطت لقد 

  .ھادف إلى تحقیق التدبیر الاستراتیجي بدل ھیمنة الوظائف الإداریةللتنمیة الجماعي ال

المدیریة العامة خطیط الجماعي موضوع اتفاقیة الشراكة بین التدعم برنامج اء جطار لإاھذا وفي 

لیدعم  بإقلیم الرشیدیة  للتنمیة البشریةة قلیمجتماعیة واللجنة الاتنمیة الاالللجماعات المحلیة ووكالة 

إعداد  في نسمة)  30000الجماعات القرویة والحضریة (التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا ویواكب 

  المخططات الجماعیة للتنمیة.رة وبلو

تحدید كذا و ،ھدف إلى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من مھنیة الجماعة المحلیةت اتالمخطط هھذ

ادوار الأجھزة المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقیقیة وعلى مستویات متعددة تستجیب 

   لمتطلبات الساكنة وتقلص مؤشرات الفقر.

 .لأداة الفعلیة لتنفیذ كل خطواتھقرار بنجاح ھذا البرنامج ما لم تكن الجماعة المحلیة ھي اولا یمكن الإ

مكونة من ممثل  الحضریة كلمیمة،جماعة العلى مستوى لجنة التخطیط المحلي  تولھذا الغرض تشكل

ح المصال يممثلون، ین جماعیی، وموظفالرئیس ن عینھمیرئیس الجماعة ومنتخبوالسلطة المحلیة، 

خضعوا الذین ووكیل التنمیة المحلي،  المجتمع المدني يوممثل ،الخارجیة العاملة داخل الجماعة

لورشات تكوینیة مكنتھم من اكتساب ما یكفي من الخبرة والتجربة والتزود بالآلیات المعرفیة 

عي والتقنیات الإداریة لترجمة متطلبات الساكنة إلى مشاریع تنمویة تندرج في إطار مخطط جما

نیة آ ة على أكثر من صعید ویجد حلولایأخذ بعین الاعتبار مؤھلات الجماع ،ومنسجم وواقعي متكامل

   .البیئیة والثقافیة ،الاقتصادیة، الاجتماعیة یاتالبن واستراتیجیة للخصاص الحاصل على مستوى



عل والفعال ولا یمكن الحدیث عن وصول ھذا البرنامج إلى مراحل متقدمة دون استحضار الدور الفا 

دون   في مد جسور التواصل بین كل المتدخلین في ھذا البرنامج،لوكلاء وكالة التنمیة الاجتماعیة 

والمصالح الخارجیة العاملة بالجماعة والسلطة المحلیة  جماعیینالموظفین الو إغفال دور المنتخبین

واللوجیستیكي للرقي بھذا  أشكال الدعم المعنويفي تقدیم كل وكذا المجتمع المدني وكافة الشركاء 

   .العمل

والبرنامج لم یكن في منأى عن تفعیل دور المواطن باعتباره حلقة محوریة في كل مراحل تنفیذه 

  ھذا البرنامج.  أھدافو مرتكزات الدینامكیة والاستجابة لفلسفة وشرطا ضروریا لخلق 

ویقف عند   ،ق طریقھ بثباتویش ،ولم یكن لھذا البرنامج أن یقطع أشواطھ بخطى متزنة ومضبوطة

منھجیة  .لولا اعتماد منھجیة محكمة بعیدة كل البعد عن الارتجالیة والعشوائیة ،محطةكل محطة 

منھجیة  تربط الأسباب بالنتائج والمرحلي الآني بالمستقبلي الاستراتیجي، ،منسجمة ومتكاملةومرتبطة 

الھدف منھا ، لدوائر والجماعاتعلى صعید امجموعة ورشات تحسیسیة كانت أول انطلاقة لھا 

  .افة الفاعلین المحلیین بالبرنامجتحسیس وتعبئة ك

  

اللبنة بعمالة إقلیم الرشیدیة  2010فبرایر  16وتعتبر الورشة التي انعقدت على الصعید الإقلیمي في 

الأولى لانطلاق مرحلة التشخیص. فبعد ھذه الورشة، قام مكتب الدراسات المكلف بإنجاز 

كتاب العامون للجماعات الحضریة البدورة تكوینیة لفائدة رؤساء و ،ات المجالیة التشاركیةالتشخیص

أبریل  2مارس إلى   31لمدة ثلاث أیام (من  غریس ةالقرویة التابعة لنفوذ دائرالجماعات و

 بعد ھذه الدورة التكوینیة، بدأت الفرق المكونة من وكلاء التنمیة ومكلفي بالمھمة مباشرةو)،2010

الفاعلیین المحلیین ة مقابلات مع عدجراء ي تمخض عنھ إذالبحث المیداني ال وخبراء مكتب الدراسات



المجتمع المدني راب الجماعة،، المصالح الخارجیة العاملة بتةیالجماع (المجلس الجماعي، الإدارة

جمعیات  تنمیة،جمعیات ال(والاقتصادیة  الاجتماعیة والمھنیة الھیاكل ضمن سواء المنظمة (الساكنة

والمستعملین  والمستھلكین الخاصة الحاجات ذوي والأشخاص الطفل حمایة جمعیات الأحیاء،

إعطاء  مع ،)التقلیدیة الھیاكل إطار في أو ،...) المقاولات وأرباب والأساتذة والتعاونیات والمنتجین،

  ...)  المعاقین المسنین، لشباب،ا الأطفال، النساء،(الھشة  الأوضاع ذات الساكنة كبیرة لتمثیلیة أھمیة

   .الوضع المحلي حسب مكیفة تحالیل بلورةلو الآراء لتجمیع

 اختزلت المعطیات المیدانیة الشاملة وأبرزت خصائص ومؤھلات الجماعة مع تحلیل نتائجھا

مرحلة و المحاور التي اعتبرت الخیط الرابط بین مرحلة انجاز المونوغرافیةو استخراج المؤشراتو

ممثلي  ذلك عبر إجراء مقابلات معوالأشخاص الموارد، فریق مع الخیص التشاركي التي باشرھا التش

عن الحلول  مع استحضار دور المواطن لیبحث بنفسھ ،الخارجیة المعنیة المصالحو ساكنة الجماعة

تستجیب لشتى أنواع حقوقھ  ،مة إلى وضعیة أفضلانتقالا من وضعیة قائو تشكل مخرجا التي یراھا 

الرجل على و مقاربة للنوع تشرك المرأة، وباعتماد مقاربة تشاركیة شعارھا الأساسي إشراك فعلي

 المواثیق الدولیة ومقاربة حقوقیة تستلھم توجھاتھا من ،العجوز في العملیة التنمویةو الطفلو السواء

اعتباره و ،ھاتبداعإو استثمار طاقاتھو ،انـالمشاركة للإنسو النموو الھادفة إلى ضمان حقوق البقاءو

یعتبر  الذي مخطط ص في ھذا الخالتي تتلو. ودةــھدفا في آن واحد لكل تنمیة بشریة منشو وسیلة

ھدف إلى تحقیق تنمیة تو ،رمي إلى إعطاء إجابات واقعیة للمشاكل التنمویةت بمثابة خارطة للطریق 

 ،منظم ذي الأھداف المحددةال تشجیع الفكرو ،ددةـالتنسیق بین الأنشطة المتعو ،مندمجةو شمولیة

ویتیح المخطط كذلك تدعیم النسیج السوسیو   .البشریة المتاحةو الاستعمال المعقلن للموارد المادیةو

  . المؤھلات الطبیعیةو دعم الكفاءات المحلیة لاستثمار المواردو اقتصادي

تشاوریا بین كل و افقیا ولا یمكن لھذا التخطیط أن یكون قابلا للتنفیذ ما لم یكن تخطیطا تعاقدیا تو

  .  یمالتقیو خاضعا بالضرورة للتتبعو المتدخلین

 كل ھذه المھام والتحدیات المطروحة،المخطط الجماعي للتنمیة أن یكون وفیا لھذا سیحاول 

وذلك باعتماد قسط أوفر من   یلامس الجوانب المحیطة بھا،و ،ستجیب للشروط الضروریة لھا یلو

  .امة الجیدة بغرض الولوج إلى التنمیة من بابھا الواسعالحكو الواقعیةو الموضوعیة

  

 

 

  الفصل الأول: السیاق العام والمنھجیة المعتمدة في إعداد المخطط الجماعي 



 یندرج ھذا البرنامج في إطار إستراتیجیة وكالة التنمیة الاجتماعیة الرامیة إلى دعم نشاط الدولة من

   خلال:

 التي تدعم التنمیة المحلیة من أجل تحسین الظروف الاجتماعیة. یةالمبادرة الوطنیة للتنمیة البشر 

  من أجل تقویة إدارة القرب والحكامة الرشیدة وتعزیز الالتقائیة وكذلك دعم وتقویة اللامركزیة

 الاختصاصات الموكولة للجماعات المحلیة.

 والأمیة والتھمیش. عبر تحسین الظروف المعیشیة للفئات التي تعاني من آفة الفقر  محاربة الفقر 

  أھداف البرنامج دعم التخطیط الجماعي

 باقلیم الرشیدیة إلي : دعم التخطیط الجماعي یھدف برنامج

  في تبني ”التخطیط الإستراتیجي التشاركي“ وذلك ببلورة المخططات دعم الجماعات المحلیة

 الجماعیة للتنمیة.

  تقویة قدراتھم من أجل المساھمة في التنمیة لدعم المنھجیة التشاركیة وتكوین الفاعلین المحلیین

 المحلیة.

  من أجل تحسین فعالیة ونجاعة التدخلات في مجال التنمیة.دعم تدبیر وتسییر المشاریع  

   وذلك من خلال:

 .التشخیص المجالي التشاركي على مستوى الجماعات المستھدفة 

 .دعم إعداد وبـلورة الـمخططـات الـجماعیة للتنمیة 

  مج للتكوین العملي من أجل تقویة قدرات الفاعلین المحلیین.وضع برنا 

 .مواكبة الفاعلین الـمحلیین والـمشاریع التنمویة عن قرب 

  

  

  

 المنھجیة المعتمدة 



تماشیا مع الدلیل الذي أنجزتھ المدیریة العامة  ،التاليھو ر ھذا المخطط الجماعي الذي أنجز بیعت

  مخططات الجماعیة، حیث مر بستة مراحل كبرى:للجماعات المحلیة المتعلق بانجاز ال

  مرحلة أجرأة البرنامج  )1

یعتبر توقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة ببرنامج دعم التخطیط الجماعي بإقلیم الرشیدیة اللبنة الأولى 

لتبني التخطیط الإستراتیجي التشاركي من طرف الجماعات المحلیة التي لا یتعدى عدد ساكنتھا 

تم خلال ھذه المرحلة بلورة وبرمجة الأنشطة وإنشاء فریق تقني مسؤول عن   وقد .نسمة 35000

 دعم ومتابعة البرنامج .

 مرحلة التحضیر وانطلاق مسلسل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة  )2

تھدف ھذه المرحلة إلى خلق تفاعل بین جمیع الفاعلین المعنیین وإعطاء دفعة قویة لمسلسل إعداد 

 یة. ولقد مرت ھذه المرحلة عبر ثلاثة محطات أساسیة:المخطط الجماعي للتنم

 للتحسیس والتعبئة: تواصلیةأولا تم تنظیم ورشات 

  على المستوى الإقلیمي، بھدف تحسیس وتعبئة جمیع الفاعلین وضمان انخراطھم ومشاركتھم

 الفعالة وتبنیھم الجید للمقاربة المعتمدة.

 فعالة لكافة الفاعلین من منتخبین، وسلطات على المستوى الجماعي، لضمان مشاركة ھادفة و

محلیة، وأطر جماعیة، وممثلي المصالح الخارجیة المحلیة، وجمعیات وھیئات مدنیة، وفاعلین 

 اقتصادیین ومھنیین، في إعداد وإنجاز المخطط الجماعي. 

لمستوى  من أجل السھر على سیر ھذا المسلسل على ا ثانیا تم تشكیل فریق إقلیمي للدعم والمواكبة

 الإقلیمي والتنسیق بین المشاریع البیجماعاتیة.

تأھیلھم و المنخرطین في ھذا المسلسل ثالثا نظمت ورشة تكوین لتقویة قدرات الفاعلین المحلیین

للمشاركة الفاعلة في انجاز التشخیصات المجالیة التشاركیة، وفي إنجاح مسلسل التخطیط 

  الاستراتیجي.

  

 جالي التشاركي مرحلة إنجاز التشخیص الم )3



تشكل المعرفة العمیقة لطبیعة المجال وخصوصیاتھ والعلاقات القائمة على مستوى مكوناتھ مرحلة 

  مھمة وضروریة لبناء أي تصور تنموي محلي. 

لقد كان التشخیص الاستراتیجي التشاركي فرصة لتحلیل وفھم الخصائص الطبیعیة، والاجتماعیة، 

عة، تحلیلا معمقا مكن من تحدید الرھانات الإستراتیجیة لتنمیة والاقتصادیة والمؤسساتیة للجما 

 الجماعة. ولقد تطلبت ھذا التشخیص المرور عبر مجموعة من المراحل:

  :باعتماد المعطیات الإحصائیة الرسمیة الكیفیة والكمیة لدى   تحلیل أولي للحالة الآنیة للجماعة

الإختلالات والتساؤلات التي ینبغي التركیز علیھا أثناء الفاعلین المحلیین والإقلیمین، وذلك بغیة تحدید 

 البحث المیداني.

 من خلال تنظیم : الكمیة والكیفیة حول واقع الحال والآفاق المستقبلیة جمع المعطیات المیدانیة

 ورشات مع مختلف الفاعلین المحلیین.

 یخص الجانب في ما  :البنیات والخصائص المجالیة تحلیل استراتیجي للمعطیات لتحدید

الدیموغرافي والخدمات الاجتماعیة الأساسیة، الأنشطة الاقتصادیة ودور المؤسسات، وھو الشيء 

الذي مكن من فھم نسق اشتغال وتفاعل مكونات المجال، وھویتھ، وتوجھاتھ المستقبلیة وتحدید 

 ة. الاختیارات الإستراتیجیة والرھانات، واقتراح التوجھات التنمویة الممكنة للجماع

 بتحالیل إستراتیجیة عبر وضع السیاق الجماعي في إطار مجالھ الحیوي، حیث تم  إغناء التقریر

تحدید أولي لمناطق التجانس المجالیة (طبیعیا واقتصادیا واجتماعیا وخدماتیا) التي شملت الجماعات 

 ذات العلاقات التكاملیة. 

  ادقة علیھ من طرف الفاعلین المحلیین وتقویمھ وتحیینھ والمص إرجاع نتائج التشخیص التشاركي

في إطار ورشة عمل موسعة توجت بالحسم في التوجھات الإستراتیجیة للمخطط الجماعي للتنمیة. 

 ولقد مكنت ھذه الورشة من تحقیق الأھداف التالیة :

  .تقدیم ملخص تركیبي للتشخیص قصد المصادقة علیھ من طرف الفاعلین المحلیین 

 رضیات والإشكالیات التنمویة والتوجھات الإستراتیجیة المقترحة.فتح النقاش حول الف 

 على نتائج التشخیص. لإستراتجیة والمصادقة علیھا بناءصیاغة المقترحات والتوجھات ا 

 . تشكیل لجنة التخطیط الجماعي 

 .إعطاء الانطلاقة لمرحلة التخطیط الإستراتیجي التشاركي  

 



 اركيمرحلة إعداد المخطط الإستراتیجي التش )4

نقل الخبرات من أجل و تتمحور ھذه المرحلة أساسا حول تقویة وتعزیز قدرات الفاعلین المحلین

إنجاح ھذا المسلسل وصولا إلى بناء إستراتیجیة مشتركة، وبرمجة توافقیة، ومشاریع وأنشطة 

  الآتیة: وتتكون ھذه المرحلة من العناصرمنسجمة والتقائیة 

 یجي التشاركي: ورشة انطلاق التخطیط الإسترات 

من خلال ورشة إرجاع نتائج التشخیص، تمت المصادقة على الرؤیة الإستراتیجیة التنمویة للجماعة، 

التي انبثقت منھا التوجھات الإستراتیجیة. وبعد ذلك حددت مجموعة من المحاور والأنشطة/المشاریع 

  شاملة للتنمیة المجالیة. من طرف لجنة التخطیط، وبذلك تم رسم الخطوط التوجیھیة لإستراتیجیة

  :المرحلة العملیة 

بدأت ھذه المرحلة بحصر البرامج والمشاریع في طور الإنجاز و/أو المبرمجة من طرف المصالح 

الخارجیة بھدف إدماجھا في المخطط الجماعي لضمان الالتقائیة والترابط المنشودین بین المخطط 

  والمشاریع القطاعیة. الجماعي والمبادرة المحلیة للتنمیة البشریة 

وفي ھذه المرحلة تم تحدید الأنشطة بالنسبة لكل محور استراتیجي في إطار ورشات عمل اللجان 

ترتیبھا وتحدید التمویلات المبرمجة والمحتملة على مدى ست سنوات. و الموضوعاتیة، قیاسھا 

لنتائج، ومخطط العمل وتوجت ھذه المرحلة ببناء الإطار المنطقي الذي یحتوي على مؤشرات قیاس ا

السداسي، ثم الثلاثي، فالسنوي، إضافة إلى بنك للمشاریع والأنشطة ملحق بوثیقة المخطط. ویحتوي 

ھذا البنك على المشاریع الكبرى التي یتطلب إنجازھا تمویلا من طرف الفاعلین الإقلیمیین أو 

  الجھویین أو الوطنیین أو الدولیین. 

 ة علیھ من طرف المجلس مرحلة إرجاع المخطط والمصادق )5

تعد ھذه المرحلة آخر خطوة في مسلسل إعداد المخطط وھي تھدف أساسا إلى إخبار الفاعلین 

ذلك لدفعھم إلى تبنیھ والالتزام بمقتضیاتھ و المحلیین بالخیارات المعتمدة والتعدیلات التي أجریت علیھ

 في صیغتھ النھائیة بعد التداولوالتعریف بھ على نطاق واسع. ولقد تمت المصادقة على المخطط 

  .  2011یونیو  01استثنائیة نظمت یوم الأربعاء المناقشة في دورة و

  



 مرحلة أجرأة وإنجاز المخطط  )6

تستلزم ھذه المرحلة تواصلا داخلیا حول المخطط لضمان انخراط ومشاركة جمیع الشركاء المحلیین 

(بشریة، وتقنیة ومالیة) لإنجازه. ولھذا الغرض المعنیین، وتواصلا خارجیا لتعبئة الموارد الضروریة 

سیتم الاعتماد على مخطط للتواصل من أجل تحسین شروط تدبیر وإنجاز المخطط وعقد شراكات 

  وإعداد بطائق المشاریع والأنشطة. وكذا تقییم ومراجعة البرمجة (تحیین المخطط).
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 .توقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة بالبرنامج
 إنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة المخطط 

.بلورة الأنشطة المبرمجة

 مراحل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  خلاصة التشخیص المجالي التشاركيثاني: الفصل ال
  . معطǻات عامة

  

لباشویة إداریا  تنتمي ،1992سنة ل بمقتضى التقسیم الإداري الحضریة كلمیمةالجماعة  أحدثت

   .كناس تافیلالتمجھة  الرشیدیة،إقلیم  ،كلمیمة

  ویحد الجماعة: .²كلم 6.5مساحتھا تبلغ 
     شمالا جماعتي تادیغوست و الخنك -

  فركلة السفلىبا جماعة جنو -

  غریس العلويغربا جماعة  - 

   ة غریس السفليشرقا جماع -

فھي تقع  ،لإقلیم الرشیدیة الجھة الشمالیة الغربیةفي  الحضریة كلمیمةالجماعة یضع التقسیم الجدید 

عیش منطقة غریس، وتعتبرملتقى طرق بین اقلیم الرشیدیة و تنغیر.وتمثل صلة -في قلب حوض

  .تافیلالت صحراء و یة منطقة الجبللابین وصل 

ن سنة  16600تعتبر كلمیمة خامس قطب حضري من حیث عدد السكان على مستوى الإقلیم: 

  . وتمثل وظیفة خدماتیة بالنسبة للجماعات القرویة المحیطة بھا.2004

  كلم 60الرشیدیة  /كلم. 20ب  تنجدادأقرب مدینة لمركز الجماعة ھي مدینة 

  ة توجد بكلمیمة.أقرب محطة طرقی

  كلم.  400أقرب محطة للقطار توجد بمكناس على بعد 

  كلم.  650أقرب میناء یوجد بالدار البیضاء على بعد 

  .  كلم 60أقرب مطار ھو مطار الرشیدیة على بعد 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الانتماء الإثني: 

 أحیاء) 6(حیاءالأمجموعة من  فيساكنة الجماعة  تھیكلتخلافا لما ھو معروف بالمجالات الحضریة 

 القبالةأیت مرغاد،  اھمھا  : تتشكل بنیتھا السكانیة من مجموعة من الاثنیات  قصور)، 5(القصورو

   .والشرفاء

  

  

  الممیزات الطبیعیة

  :الخصائص الجغرافیة

یتمیز المجال الجغرافي للجماعة الحضریة بكونھ مجال واحي منحصر على ضفة واد غریس تتعایش 

 –نمط عیش قروي  -قصور(والقروي  )مركز حضري خدماتي (الحضري فیھ مقومات المجال

بحیث انھ كلما اتجھنا نحو شمال وجنوب الجماعة الا واندثرت مقومات المجال الحضري  )فلاحة

لتحل محلھا مقومات  نمط عیش وبنیة عقاریة  تتمحور حول مؤسسة القصر القدیم الذي لازال یحافظ 

  شاط الفلاحي على انشطة ساكنتھ.على طابعھ القروي وطغیان الن

  : البنیة العقاریة 

  تتوزع البنیة العقاریة بالجماعة على الشكل التالي:

  

  
  

  
  



  :توزȂع الأراضي
  المساحة: 

  هȞتار تتوزع على الشȞل التالي:  30900تصل  المساحة الإجمالǽة للجماعة إلى 
 

 الجدول : توزیع المساحة الإجمالیة للجماعة 
(Ha) النسبة المئویة  ةالمساح   الاستعمالات 

 المساحة الصالحة للزراعة 600 2%
 الغابة 0 

 المراعي  30000 97%
 أراضي مسقیة   300 1%
 المجموع  30900 100

+ معطیات الجماعة  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحيالمصدر   
  

توزیع الاراضي
2%1%

97%
الاراضي الصالحة للزراعة  أراضي مسقیة  اراضي غیر مزروعة 

  

  : مناخ ال

درجة  40و  19، درجة الحرارة مابین حار صیفا وبارد شتاء راويشبھ صح مناخلجماعة ایسود 

   اقطات مطریة ضعیفة وتتمیز بعدم الانتظام.تس، ودرجة مئویة في الشتاء  20و 4صیفا و  مئویة

  الموارد المائیة:

نظرا لتوفر مصدرین اساسیین لھذه تتمیز الجماعة الحضریة من حیث ثروتھا المائیة بالتنوع و الغنى 

  :الثروة

غریس التي یستفاد منھا عن طریق السدود   ي المیاه السطحیة : والتي تتشكل بالاساس من میاه واد

ثم امتداد میاه عین تیفوناسین التي تتواجد بتراب الجماعة  ،غریس يالتحویلیة التي تقام بعالیة واد

  . تتمیز بصبیب دائم ومرتفع والتي القرویة غریس العلوي

    جل الاستغلال الفلاحيأبار الفردیة من اد منھا بواسطة الابار الجماعیة والآالمیاه الجوفیة : ویستف

ن الجماعة تتوفر على مؤھلات جد مھمة ألى إوتجدر الاشارة  ،خرىو الاستعمالات الاقتصادیة الأ

  لى حد الساعة. إفیما یخص المیاه الجوفیة لم یتم استغلالھا بالشكل الجید 



  خلاصة: ال

عیش -في قلب حوض، ضریة كلمیمة في الجھة الشمالیة الغربیة لإقلیم الرشیدیةالجماعة الحتقع 

 یةمنطقة الجبلالمنطقة غریس، وتعتبرملتقى طرق بین اقلیم الرشیدیة و تنغیر.وتمثل صلة وصل بین 

  وظیفة خدماتیة بالنسبة للجماعات القرویة المحیطة بھا.تؤدي من حیث موقعھا و .تافیلالت صحراءو

شبھ  یتمیز الوسط الطبیعي للجماعة بسیادة مناخھكتار، و 560مساحة إجمالیة تقدر ب  د علىتتم

بتنوع مھم لفضاءاتھ ومجالاتھ الطبیعیة في مقابل تواجد و، بتساقطات ضعیفة غیر منتظمة  صحراوي

لة مجموعة من الاكراھات المرتبطة بطبیعة المناخ السائد بالجماعة وكذا موارد مائیة وافرة غیر مستغ

  بالشكل الجید.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  مغرافیة:یالجوانب الد
  
  

  

من   ،2004نسمة حسب الإحصاء العام للسكان والسكنى لسنة  16582یبلغ عدد سكان الجماعة 

بنسبة  وكما یبین الجدول التالي ، فالنمو الدیمغرافي بالجماعة عرف نموا متزایدا امرأة ،  8659بینھم 

1.8 %  .  

  

  

  2004أسرة، لیصل سنة  2392 1994سنة   وصلارتفاعا ملحوظا حیث  عدد الأسرعرف و

 الىإلى انضمام خمسة قصور  عویعزى ھذا الارتفا ،أسرةأفراد لكل  5.4بمعدل  سرةأ 3054إلى

ا المجاورة، وكذتستقطب ساكنة الجماعات  المدینة، كما أن 1992سنة منذ ر الحضري للبلدیة المدا

  اسول) –اغبالو نكردوس  -تاذیغوست  –( املاكو الجماعات الجبلیة

  نسمة في كلم. 2945وتصل الكثافة السكانیة إلى  

  

نسبة الولادات نسبة الوفیات نسبة النمو  الساكنة الإجمالیة عدد الاسر

1.8 49 18.5 3054 

المجموع ذكور إناث

16582 8659 7923 

  2004المصدر: إع س س                                                                      

  

  

   :ھرم الأعمار

Ȅة وعلى أساس إحصاء السȞان ǽستخرج من تحلیل الساكنة حسب الأصناف العمر 
Ȟأن:  2004ل   نىوالس  

 المؤشر  1994 2004 2010قدیرات ت معدل النمو

 كلمیمة 026 14 16582 18133 % 1,8

 الإقلیم 522117 556612  0.63%



 6465  قل عمرها عن منǽ ات. 3171سنة من بینهم  18الساكنةǽمن الفت  
 1271  د عمرهم علىȄمن النساء. 638سنة من بینهم   60یز  
 10117  من النساء. 5488 سنة من بینهم  59و  18یتراوح عمرهم ما بین 

  

  

منة وتتمیز القاعدة الاقتصادیة بھی .من النساء 1055من بینھم  4327بلغ عدد السكان النشیطین یو

   الأنشطة الخدماتیة  والإداریة وكذلك بعض الأنشطة الفلاحیة نظرا لسیادة الطابع القروي للمدینة:

 

 من السكان النشیطین ھم موظفون بالقطاع العمومي. 38% –

 من السكان النشیطین یشتغلون بالقطاع الفلاحي.20% –

 أنشطة أخرى  42% –

 

  



  

  

من اجل البحث عن فرص الشغل نظرا  الداخلیة ،ھجرة كبیرة نحو المدن  ساكنة الجماعة تعرف 

لضعف العرض الترابي في تلبیة الطلب المتزاید للساكنة فیما یخص توفیر مناصب الشغل كما ان 

الجماعة تعرف نوعا اخر من الھجرة المتمثل في ھجرة الادمغة نحو المدن الكبرى للمملكة ( الرباط 

م الجماعة من الاستفادة المباشرة من ھذه المؤھلات الدار البیضاء ) ، مما یحر –مكناس  –فاس 

إلى التفكیر في النھوض بالاقتصاد المحلي لاستیعاب المحلي متخذي القرار  یدفعالشئ الذي   البشریة،

  بالجماعة.  الساكنة راروضمان استق ھذه الطاقات البشریة 

   :الأمیة

مع تسجیل فوارق مھمة  ،% 27.6 اليحو 2004بلغت نسبة الأمیة بالجماعة وفقا لمعطیات إحصاء 

  .%) 12.7 (الرجال %) 40.7( بین الجنسین : النساء
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الجماعة الاقلیم

نسبة الامیة بالجماعة

  



  :  المؤشرات الاجتماعیة
  

  
نسبة الأسر تحت عتبة 

  الفقر 
 مؤشر قساوة الفقر

  
  نسبة الھشاشة 

  
   مؤشر التنمیة البشریة 

 
13.3%  1,4% 

 
18.8%  0,67% 

  
  

  :  الخلاصة 

 ة الساكنة النǼشنسǽ ة الجدǽة الأمǼالموازاة مع نسǼ طة جد مهمة في حدود وذلك
  %.48% ونسǼة الفقر بنسǼة 81% حیث تصل عند النساء 69مرتفعة 

   ة جد منخفضة بǽانȞثافة سȞ20 ²نسمة في الكم. 

  ما فیهم   60% من الساكنة تبلغ أكثر من  10ما یناهزǼ من النساء.48سنة % 

  تزاید وثیرة الهجرة. مجال دافع حیث 

 ةǽاه المتدخلین من اجل وضع  ،في مجملها مؤشرات اجتماعǼتستدعى إثارة انت
  إستراتیجǽة للحد من آثارها. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  القطاعات الاجتماعیة
  

  

  السكن: الربط الاجتماعي و الولوج إلى الخدمات الاجتماعیة.

  السكن:

 الفلاحیةخاصة في المنطقة  یسمى "إغرم" تجمعات سكنیة، تعرف بما  یعرف المجال الجماعي

أي في قلب الواحة، یھیمن على ھذه التجمعات بناء بواسطة الثبوت، وفي باقي تراب للجماعة 

  الجماعة نجد سكن حضري بنسبة مھمة من المنازل المبنیة بالاسمنت و الحدید. 

  : ویبین لنا الرسم المبیاني التالي ، أنواع السكن المتواجد بالجماعة 

16%

1%

75%

4% 4%

السكن القروي  السكن العشوائي  السكن المغربي الفیلات سكن اخر 

بالجماعة السكن انواع

  

  2004المصدر: إحصاء 

فان نصف البنیات السكنیة تتراوح أعمارھا  بالجماعة الحضریة كلمیمة، أما فیما یخص أقدمیة البناء 

وھي معطیات عادیة  مع العلم  %34,1سنة فتمثل  50سنة أما التي تتجاوز أعمارھا  49و  20بین 

  ملاكا لمقر سكناھم.من السكان یعتبرون  %81أن 

 50اكتر من 
 سنة

و  20ما بین 
سنة  49  

و 10مابین 
سنة  19  

10اقل من 
 أقدمیة السكن  سنوات 

 العدد 543 905 1246 285
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اقدمیة البنایات

  

  : الربط الاجتماعي

  

 الماء و الكھرباء.

بالنسبة للماء  100إلى % تعتبر نسبة التزود بشبكتي الماء والكھرباء كافیة حیث وصلت النسبة

  وللكھرباء.

  التطھیر السائل :   

 وتعاني من:   %70تتوفر الجماعة على شبكة للصرف الصحي بنسبة تغطیة تقارب 

نقص شبكة التطھیر على مستوى القصور ومعظم ساكنة الأحیاء الجدیدة وبعض الفیلات المبنیة في -

  الواحة.

  تقادم شبكة التطھیر المتواجدة حالیا.-

  انعدام محطة لمعالجة المیاه المستعملة. -

  

  : تدبیر النفایات الصلبة

 

 یتم جمع النفایات المنزلیة بالوسائل اللوجیستیكیة الذاتیة المتوفرة لدى الجماعة.   -

  یتواجد بالجماعة مطرح لتصریف النفایات الصلبة إلا أنھ لا یخضع للمعاییر.  -

   

  الطرق و المواصلات:  

  

والتي تعتبر محور المد الاقتصادي من وإلى 10ب الجماعة الطریق الوطنیة رقم تمر عبر ترا

 الجماعة.

 تتوفر الجماعة على شبكة من المسالك تسھل التنقل داخل مجالھا. 



سیارة أجرة كبیرة، وسیارة أجرة صغیرة واحدة بالإضافة إلى   32و تتشكل وسائل النقل من حوالي 

لتي تتوقف بشكل رسمي بالمحطة الطرقیة، وتلعب ھذه المحطة دورا عشرات من الحافلات العمومیة ا

مھما في التنقل بالنسبة للجماعات المجاورة الثلاث ، فھي تمثل نقطة انطلاق العدید من الحافلات ، 

 في اتجاه العدید من المدن الداخلیة بالمملكة، بأثمنة وأوقات مناسبة للساكنة.    

  الساكنة على الدراجات الناریة والعادیة.وللتنقل داخل المدینة تعتمد 

بالمجال الحضري خاصة وقت الدروة  10تعاني الجماعة من كثرة الصغط على الطریق الوطنیة رقم 

نظرا لاستقطاب المجال الحضري لتلامیذ الجماعات المجاورة الذین یعتمدون في تنقلھم على 

الطریق الوطنیة الامر الذي یحتم معھ الفكیر الدرجات الھوائیة مما یؤدي الى صعوبة في التنقل على 

  في ایجاد الحل لھذه المشكلة.

 

  

  :مــــالتعلی

  

  التعلیم الأولي:

 :  بما یليالحضریة یتمیز ھذا القطاع بالجماعة 

 ) رغم أھمیتھ في دعم التفوق الدراسي. 4شبھ انعدام لمؤسسات التعلیم الأولي ( •

 غیاب المواكبة والتاطیر  •

 بالأطفال  ةخاص اتغیاب فضاء •

 التعلیم الأولي غیر مدمج داخل المنظومة التربویة. •

 غیاب شراكات بین الجماعة ومندوبیة التعلیم لدعم قطاع التعلیم الأولي. •

  

  التعلیم الابتدائي: 

 

عرفت الجماعة الحضریة كلمیمة بناء أول مدرسة ابتدائیة على مستوى حوض غریس ،  •

 ات ، وكانت تعرف باسم مدرسة "تیباقشین". یعود تاریخ تأسیسھا إلى الأربعین

 : الجدول.    واحدة وحدات مدرسیة وفرعیة 5تتوفر الجماعة على حالیا  •

    2009/2008% للذكور والإناث للموسم الدراسي 99نسبة التمدرس تصل الى

  



  الاساتدة  الحجرات  الاقسام  الاناث منھم  عدد التلامید  الوحدة  المؤسسة

  20  18  20  291  639   أسماءللا  للا أسماء

  12  10  12  109  269  الفتح  الفتح

  26  15  26  425  871  التوحید  التوحید

  12  12  12  137  296 محمد القري  محمد القري

  6  5  6  78  169 معركة أنوال تكاترت 

  5  4  5  27  73  أكماط  تكاترت

  1067  2317  6 المجموع  

  

  

  

  : الإعداديلتعلیم ا

  

ثانویة اعدادیة وحیدة اعدادیة الامیر مولاي رشید تحتضن تلامیذ الجماعة على الجماعة  یتوفر تراب

 .)غریس السفلي   (الجماعات المجاورةالحضریة والبعض من 

الإناث   الأقسام  الحجرات  ةذساتالأ  الإداریون  الداخلیة

  منھم

عدد  

  ذالتلامی

  المؤسسة

إعدادیة الأمیر مولاي   1884  857  36  52  70  29  1

  رشید

  

  :التعلیم  الثانوي التأھیلي 

  

، تم بناؤھا قدم الثانویات في المنطقةتعتبر من أھیلیة اعة الحضریة كلمیمة على ثانویة تأ تتوفر الجم

ریة والجماعات تلامیذ الجماعة الحض تستقبل –تتجاوز تغطیتھا دائرة كلمیمة فیما قبل  -  1967سنة 

المجاورة (غریس السفلي وغریس العلوي لعدم توفر ھاتین الجماعتین على ثانویة تاھیلیة وكذا تنجداد 

  نظرا لتوفر الثانویة على تخصصات متنوعة) مما یؤدي إلى اكتظاظ صفوفھا.

 



عدد   المؤسسة

  التلامید
الاناث 

  منھم
  ةالداخلی  الإداریون الاساتدة الحجراتالاقسام

ثانویة محمد 

 الخامس التأھیلیة
1818  803  49  40  76  39  1  

  

تتوفر الجماعة على مؤسستین مھمتین على ھذا المستوى على اعتبار انھما یحققان التغطیة على 

 نطاق واسع یشمل دائرة كلمیمة والرشیدیة نظرا لتنوع التخصصات بھاتین المؤسسستین وتتكون من: 
 ي.المھن التأھیلمركز  •
  المعھد المتخصص للتكنولوجیا التطبیقیة. •

  

فان الفئة المتمدرسة التي یفوق سنھا عشر سنوات تتوزع تمثیلیتھا حسب  2004وفقا لإحصاء 

  المستوى الدراسي على الشكل التالي:

  

  

  

  

  

  

  

 :ةــــــلصحا



 تتوفر الجماعة الحضریة  لكلمیمة على :
یتوفر على  نسمة سنویا،  120.000ما یزید عن، یستقبل 1988تم بناؤه سنة  مستشفى إقلیمي •

ممرض أي بمعدل  35أطباء   8مجموعة من  التخصصات ومركز صحي، یشرف علیھما 

نسمة .ویبقى ھذا المعدل كافیا مقارنة بمعاییر المنظمة العالمیة للصحة  2064طبیب واحد لكل 

ذا راجع لكونھ شخص/سنة وھ 120000لكنھ لا یعكس مدى تكدس المستشفى الذي یستقبل 

) ، وكذا تواجده على الطریق الوطنیة الرابطة الدائرة الصحیة( یستقبل سكان الجماعات المجاورة

 .( قسم المستعجلات) بین إقلیم الرشیدیة وإقلیمي تنغیر و ورززات
الوحدة المتنقلة : برامج التلقیح، الحملات التحسیسیة للنظافة بالمدارس، عملیات جراحیة صغیرة  •

 ین المكان.  في ع
 مكتب بلدي للصحة العمومیة.  •
 عیادة طبیة خاصة. •
 أربع صیدلیات. •
 في الحالات المستعصیة یتم اللجوء إلى المستشفى الإقلیمي بالرشیدیة. •

التعبیر على عدید من المشاكل التي یعاني تم  ،من خلال اللقاءات مع الطر الطبیة و مسؤلي المستشفى

  ، نذكر منھا ما یلي:   غشت 20منھا المستشفى الاقلیمي 

و الاطر كطب العیون، بحیث أن المنطقة تعرف انتشارا كبیرا لأمراض العیون، قلة التخصصات  -

   .الطبیة

، عبرّ عنھ بكون الطلب أكثر من  كترة الضغط على المستشفى نظرا لاتساع الدائرة الصحیة -

   العرض.

  ة الحمل بقسم الولادة. غیاب التجھیزات الأساسیة بالمستشفى ، كأجھزة متابع -

  غیاب المستودع اللیلي للادویة  -

 اللشمانیا  - التي تصعب السیطرة علیھا  انتشار بعض الامراض -
  

  :الجانب السوسیوثقافي 

  

تتوفر الجماعة على تجھیزات سوسیوثقافیة من بینھا: خزانة بلدیة، دار الشباب،  ملعب ریاضي، 

توقیع اتفاقیة تم ( التربیة والتكوین، دار الطالب ، ودار الثقافةقاعة مغطاة للریاضات المتعددة، مركز

الشراكة)، إلا أن ھذه التجھیزات لم ترقى بعد إلى المستوى المطلوب، نظرا لحاجتھا الماسة إلى 

  التجھیز والعنایة، وكذا قلة الأطر المتواجدة بھا.



في الاھتمامات المشتركة  وھذه المؤسسات تستدعي ضرورة العنایة بھا، لأنھا یمكن أن تدخل

   للجماعات المجاورة.

كما أن المدینة تعرف فراغا من حیث التنشیط الثقافي و الریاضي ، باستثناء بعض المبادرات التي 

یقوم بھا المجلس البلدي في ھذا المجال ، إلا أن الحاجة لا تزال ملحة ، مما یستدعي تظافر الجھود 

ع الفاعلین المعنیین ، من جمعیات و مؤسسات تعلیمیة وكذا وخلق الشراكات و التنسیق بین جمی

مؤسسة دار الشباب...، لتنظیم مھرجانات ثقافیة وتظاھرات ریاضیة للتعریف بالمنطقة والتحسیس، و 

  كذا تنویر الفكر المحلي، وإعطاء الشباب فرص التعبیر عن رأیھ وصقل مواھبھ.

  

  الجانب البیئي: 

ولویات المجلس الحضري، لا سیما التقلیل من حدة الفیضانات، یعتبر تدبیر المخاطر من أ •

 في إطار برنامج التأھیل الحضري . تم ادراجھ والذي
، إضافة إلى المجال الواحي المحیط خضراءفضاءات  3 الجماعة الحضریة كلمیمةتضم   •

 بالمركز
جالات مجالات خضراء غیر مستغلة بالشكل المطلوب، ولا تتردد علیھا الساكنة، ھي م •

 طبیعیة أكثر ماھي ثقافیة أو ترفیھیة.
یتواجد بتراب الجماعة الحضریة لكلمیمة جمعیات الأحیاء وھي رائدة في المجال البیئي  •

 بحیث تقوم بأنشطة وحملات تحسیسیة.
 
 
  

  

  

  

  

  

  

  :القطاعات الاقتصادیة
 



وتتمیز القاعدة ، 4149)، بلغ عدد السكان النشیطین 2004حسب الإحصاء العام للسكان والسكنى ( 

الاقتصادیة بھیمنة الأنشطة الخدماتیة  والإداریة وكذلك بعض الأنشطة الفلاحیة نظرا لسیادة الطابع 

  القروي للمدینة:

 من السكان النشیطین ھم موظفون بالقطاع العمومي. 38% –

 من السكان النشیطین یشتغلون بالقطاع الفلاحي.20% –

 أنشطة أخرى  42% –

 

  

  

  ة:ـــــلاحــــفــال

   

، من مجموع الأنشطة التي تزاولھا الفئات النشیطة بالمدینة ،  % 20یشكل قطاع الفلاحة حوالي 

ة بالقصور على وجھ الخصوص. وتعد مصدرا مھما للدخل بالنسبة للعدید من السر ، تلك المتواجد

  ھكتار ، كلھا أراضي مسقیة .  300ویمتد ھذا النشاط على مساحة تقدلر ب 

    حلیل المعطیات تم استخلاص ما یلي: من خلال ت

حوالي  ،ا بالدرجة الأولىنسائی ا نشاط  ھا تعتبرلكن ، ركیزة اقتصادیة واجتماعیةتعتبر  –

  من الرجال یمارسون الفلاحة. 14%من النساء وفقط  %65

من اقتصاد % 19.6ثالث مصدر للدخل عند سكان الجماعة الحضریة (تمثل  –

  الجماعة).

  ة ھي: الحبوب، الفصة، تربیة الدمان و الأبقار، النخیل الزیتون.الفلاحة الأساسی –



تبقى التمور ھي المنتوج الأساسي لكن بجودة ضعیفة بالمقارنة مع منتوجات سھل  –

  تافیلالت.

ظھور بعض الاستغلالیات العصریة المتخصصة في إنتاج التمور (المجھول) الذي  –

  یتم تسویقھ خارج تراب الجماعة.

 

  الأساسیة: الإكراھات

 تجزؤ عقاري وقطع أرضیة فلاحیة ضیقة. –

  تدھور الأراضي الفلاحیة على طول واد غریس. –

  التحضر العشوائي على الأراضي الفلاحیة. –

 تلوث میاه السقي بواسطة النفایات المنزلیة. –

 فیما یخص تربیة الماشیة ، فلیست ھناك معطیات رسمیة یمكن اعتمادھا في التحلیل . 

  

  ة: ـــــیاحــــــســــال

  

 بلدي، مآوي مرحلیة  و مخیم وثلاثةتتشكل البنیة التحتیة السیاحیة بالجماعة من فندق غیر مصنف, 

مؤھلات سیاحیة مھمة على محور تادیغوست/غریس السفلي (تراث تاریخي ومعماري ومشاھد 

ة، علما أن ھناك ممیزة للمنطقة)  لكن ھذه المؤھلات تظل غیر مثمنة وغیر متموقعة كوجھة سیاحی

 من شأنھا أن تخدم العرض السیاحي لحوض غریس.عض المبادرات الجدیدة ب

  

  ات:ــــدمــخـــوال ارةــــــلتجا

  

خدمات ( ھذا القطاع یغلب علیھ الجانب الخدماتيطیات الاحصاء العام للسكان والسكنى، فعحسب م

   ،%  10.40نسبة  لاقتصادیة للجماعةویحتل ھذا القطاع المرتبة الرابعة ضمن المنظومة ا)، القرب

وتتمركز الأنشطة  وتعتمد بالأساس على توفیر الحاجیات الأساسیة من المواد الغذائیة والألبسة.

، حیث یتواجد مركز تجاري مھم ، وسوق مغطاة ، إلا  التجاریة على وجھ الخصوص بمركز المدینة

لمتواجدة داخل السوف مغلقة، لكون معظم أن ھذا الأخیر یعرف الركوض نوعا ما، فجل الدكاكین ا

كما نجد بعض  ،لیحظوا بأكبر قدر من الزبناءالتجار اختاروا الخروج  خارج أبواب السوق المغطاة 

حلات التجاریة المنتشرة بالأحیاء، وكذا السوق الأبوعي الذي یلعب دورا مھما في تسویق الم

لحوم الحمراء (الدمان) الذي یعرف بجودتھ المنتوجات المحلیة ، كالتمور وزیت الزیتون، و ال



بالمنطقة. كما تعرض بھ العدید من المنوجات الأساسیة التي یتم جلبھا من بعض المدن الداخلیة 

بالمملكة ، كالمنتوجات الفلاحیة اتي یتم جلبھا من مدینة أكادیر و بني ملال، وكذلك المنتوجات 

    ویتم جلبھا من مدن مكناس، فاس، و الدار البیضاء.   الاستھلاكیة الأخرى كاللبسة ومواد البناء، 

من الأنشطة الممارسة من طرف   % 38.30بالإضافة إلى قطاع الوظیفة العمومیة الذي یشكل نسبة  

   الفئة النشیطة بالجماعة.

یوم في السنة، تقوم   90كما تجدر الإشارة إلى وجود وحدة عصریة لعصر الزیتون ، تشتغل بمعدل 

بكلمیمة. وما عدا ھذه الوحدة فلا یمكن الحدیث  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي منسقیة  بتسییرھا 

  بالبلدیة. ة التحویلیةقطاع الصناععن 

  

   ة:ـدیـیـلـقـتـة الــناعــــالص

  

نجدھا في بعض الحرف الصغیرة والغیر منظمة، وذلك لغیاب المنطقة الصناعیة المخصصة لھذه 

رفیین نجدھم یمارسون أنشطتھم وسط الأحیاء السكنیة، مما یولد بعض أشكال الأنشطة، فھؤلاء الح

  النزاعات بینھم وبین الساكنة.   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : الجوانب المؤسساتیة 



  

  المؤسسة الجماعیة:  

 الموارد البشریة:

  :المجلس الجماعي -1

 أعضاء المجلس  نم % 80نسبة ، وعضوتین مستشارتین عضوا ،  23من  البلديیتكون المجلس 

نسبة لأطر بالسنة،   50و  35یتراوح سنھم ما بین  % 50ھم ذوو مستوى تكویني عالي و ثانوي ، و

  ن وذوو تكوین عالي.فھم مؤھلوالجماعة 

   :الجماعیینالموظفین  -2

  

  الموارد المالیة للجماعة :  

  

لى القیمة المضافة التي تظل الموارد المالیة للجماعة جد محدودة وتعتمد بالأساس على الضریبة ع

 من میزانیة الجماعة. %85تمثل 

  

Recettes de  
fonctionnement  

2005 2006 2007 2008 2009 

Dotations de TVA   

Impôts locaux    

Patente   

Total   

  

  توزیع نفقات التسییر: 

Dépenses de  
fonctionnement 

2005 2006 2007 2008 2009 

personnel   

Indemnités du 
conseil 

  

Total    

%   

Administration 
générale 

  

Charges 
financière FEC 

  

Domaine de   



consolidation de 
résultat 
(excédent) 

Total   

  

  السلطة المحلیة :

ل التدبیر الإداري الترابي للجماعة ویوجد تتكلف حسب الاختصاصات المخولة لھا بالوصایة في مجا  

  مدینة كلمیمة.بمقرھا 

  ھیآت المجتمع المدني:  
یضم تراب الجماعة مجموعة من التنظیمات الاجتماعیة ذات تدخلات مختلفة وتلعب دورا ھاما في 

  التنشیط الاجتماعي ودعم مسلسل التنمیة بالجماعة.

  تنظیم منھا: 65ویبلغ عدد ھذه التنظیمات 

  جمعیة تولي اھتماماتھا إلى التنشیط الثقافي وحمایة البیئة وكذلك الاھتمام بالمرأة والطفل. 28 -

  جمعیات ذات توجھ ریاضي صرف ، تقوم بتنظیم تظاھرات ریاضیة لفائدة شباب البلدیة. 7 -

  جمعیات آباء وأولیاء التلامیذ وھي ممثلة على صعید المؤسسات التعلیمیة بصفة عامة.  -

ذه التنظیمات ضعیفة إلا أنھا لا تطرح بنفس الحدة كما في قى مشاركة العنصر النسوي في ھوتب -

  الوسط القروي. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  نتائج التشخیـص:



  تحلیل مؤھلات ومعیقات التنمیة بالجماعة:
  محاور: 3مرت عبر  الحضریة كلمیمةیمكن القول على أن أنشطة التشخیص التشاركى بالجماعة 

انكب على جمع المعلومات وھیكلتھا بالاعتماد على مقاربة وصفیة تحلیلیة وكمیة وذلك بھدف  الأول 

  تأسیس لقاعدة معطیاتیة حول المجال الجماعي، 

والثاني ركز على الاستشارات الجماعیة العمومیة التشاركیة مع الساكنة، بالاعتماد على مقاربة كیفیة 

ن التعبیر عن حاجیاتھا واھتماماتھا الأولیة وكذلك من تعمیق وذلك بھدف الإنصات للساكنة وتمكینھا م

  التشخیص. 

والثالث توجھ للفاعلین المحلیین العمومیین المتدخلین بالجماعة بمقاربة كیفیة وبھدف استقاء وجھة 

نظرھم حول تنمیة المجال بمؤھلاتھ ومعیقاتھ ثم التعرف على إستراتیجیة تدخلاتھم والبرامج المزمع 

  ا.إنجازھ

  نشطة بعد تحلیلھا.دیم مركب تفصیلي عن نتائج ھذه الأسنحاول من خلال ھذا الفصل تقو

     :المؤھـــلات

  :الجماعة مؤھلات 

 .مؤھلات طبیعیة تتمیز بـ : ظروف مناخیة ملائمة موارد مائیة وثروة طبیعیة مھمة  

 الأنشطة % بخبرة محلیة في مجال یز بنسبة مرتفعة للساكنة النشیطة موارد بشریة تتم

 والحرف 

  منفتح لولوج مناھج التخطیط والمشاركة  بلديمؤسسة جماعیة بالقرب من الساكنة، بمجلس

 والعمل بالشراكة.

  جل العمل المشترك والتشاركي. أفاعلین عمومیین ملتزمین محلیا من  

  تنظیمات اجتماعیة منسجمة بأطر منحدرة من المجال وبإرادة قویة للمشاركة والتعبئة من

  ل تحقیق تنمیة الجماعة.أج

  قوة نسویة تحملت مسؤولیات أساسیة في وسط صعب، منفتحة وقادرة على الاندماج من أجل

  مساھمة أكثر في المسلسل التنموي للجماعة.

  مؤھلات في مجال الإنتاج الحیواني والاستغلال الزراعي قابلة للتثمین لكي تشكل رافعة

 الاقتصاد المحلي.

 وقابلة للاستغلال. مؤھلات سیاحیة مھمة  



  موقع الجماعة رغم بعده من مقر الإقلیم لكنھ یظل ذو مكانة إستراتیجیة وولوجیة مھمة ،وذلك

 في أفق إیجاد إمكانیات التسویق.

 ــالمعیق     : اتــ

تم تحدید المعیقات ونقط الضعف على أساس التقاطع بین نتائج الاستشارات مع الساكنة ومع الفاعلین 

  ت إعادة صیاغتھا وترتیبھا على أساس أھمیتھم.المحلیین ثم تم

  مجال یعاني نسبیا من العزلة داخلیا(ضعف الولوج إلى مسالك صالحة للاستعمال مع وجود

  بعض الدواویر في عزلة وغیاب وسائل النقل الملائمة).

  وكذا تدبیر النفایات الصلبة التطھیر شبكةنقص في الولوج إلى. 

 لشغل وضعف مساعدات الدولة، خاصة لأولئك الذین یتواجدون ضعف الاستثمارات المولدة ل

ھجرة  بوثیرة متزایدة  تعاني منھا و )سر بدون مواردالشیخوخة وأ، المعاقین (في وضعیة صعبة 

  الأشخاص والأسر.

  نقص في الموارد المالیة للجماعة التي تعتمد في الأساس على الضریبة على القیمة المضافة

  حاجیات الساكنة. مما لا یمكّن من سد

  غیاب رؤیة موحدة حول استغلال وتثمین المؤھلات المحلیة من ثروة حیوانیة وتحویل

تحسین السلالة المحلیة، المحافظة على الموروث الثقافي، تحویل المنتوجات المحلیة (المنتوج المجالي

و النباتات  لزیتون ،جات المحلیة المرتبطة باخاصة تلك المتعلقة بالأنشطة النسویة، تثمین المنتو

  .)العطریة والطبیة من أجل استغلالھا في المجال السیاحي 

  صعوبة الولوج إلى مصادر الإخبار والتكوین و التنظیم الملائم بالموازاة مع ارتفاع نسبة

وتحسین المعرفة المحلیة خاصة في المجال  الحدیثة الخدماتیة   الأمیة ونقص في إدخال التكنولوجیا 

  لمجال الطاقي وتحویل واستغلال المنتوجات المحلیة.الصحي وا

 .نقص في برامج حمایة الطفل والمواكبة من أجل تحسین وضعیة المرأة  

  تنظیمات تحتاج إلى تقویة مكانتھا المؤسساتیة وتحسین أنماط التدبیر والتخطیط . 

  
  
  

  :لتنمǻة الجماعة الإستراتیجǻةالتوجهات 



  
الإستراتیجیة  تتم عرض مقترحات التوجھا  ص المجالي التشاركي،لنتائج التشخی بعد نقاش مستفیض

التي تمت مناقشتھا والمصادقة علیھا بعد الأخذ بعین الاعتبار  ،من طرف وكالة التنمیة الاجتماعیة

 ومن مھامھا: تكوین لجنة التخطیط المحلي ملاحظات ومقترحات المتدخلین، كما تم 

  لإعداد المخطط الجماعي للتنمیة وتعبئة الموارد المادیة التنسیق مع الفرق التقنیة والخبراء

  والبشریة لذلك.

 .التنسیق والتواصل مع كافة المتدخلین  

  ست سنوات) وكذلك المخطط الثلاثي (برنامج  -إعداد المخطط الجماعي (المخطط السداسي

العمل لثلاث سنوات الأولى من المخطط) وبرنامج العمل السنوي وفق المنھجیة المعتمدة  

 وعرضھ على أنظار المجلس للتداول بشأنھ.

  لة في :وفي ھذا الاطار قامت الجماعة بتحدید رؤیتھا الاستراتیجیة المتمث

 تھیئة مجال الجماعة و تحسین ظروف عیش الساكنة 

  .والتوجھات الإستراتیجیة والتي ستشكل الإطار المرجعي لانجاز المخطط 

   :توجھ الاستراتیجي الأولال 
تأھیل المجال الجماعي للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمار 

 : ك من خلال، وذلوالمشاریع التنمویة

  والخدمات الاجتماعیة والتجھیزات الأساسیة المتوفرة. تحسین وتقویة أداء المرافق 

 .إحداث مرافق وتجھیزات أخرى ضروریة من خلال مشاریع جماعیة أو بیجماعاتیة منسجمة 

  التوجھ الاستراتیجي الثاني:

  . ةدعم النسیج الاقتصادي والاجتماعي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماع

 :وذلك من خلال 
  تنویع القاعدة الاقتصادیة للجماعة بتطویر أنشطة، فلاحیة وغیر فلاحیة (السیاحة، الصناعة

التقلیدیة، ...) مندمجة ومتآزرة انطلاقا من الموارد المحلیة المتاحة، مع توجیھ التنمیة نحو 

ن، الأعشاب الطبیة و الزیتوالانتاج الحیواني، تطویر سلاسل إنتاجیة حول الموارد الرئیسیة (

 العطریة...)،

 .استحضار البعد البیئي في كل مراحل الاستغلال والتدبیر  
   :لثالثاتوجھ الاستراتیجي ال

  دعم الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة الذاتیة للجماعة وتقویة الحكامة: 

   من خلال:



 و تقویة المؤسسة الجماعیة.  تأھیل 

 اعلین المحلیین.تكوین وتنظیم وتأطیر الف  

  التخطیط الاستراتیجي للجماعة :
  

تعتمد بالأساس على بلورة رؤیة واقعیة ومستقبلیة للمجال والتي  الحضریة كلمیمةإن تنمیة الجماعة 

ترتكز بالأساس على إدماج مبادئ الحكامة الجیدة، الاندماج الاجتماعي وتقویة فرص خلق مناصب 

إلى المعلومة ، التكوین ، إدخال التكنولوجیات الحدیثة،  الشغل، عن طریق تحسین ظروف الولوج

  لإنعاش النسیج الاقتصادي المحلي.  تتأھیل الشراكات وخلق میكنزما 

 بعد تصنیف المشاكلوتندرج الرؤیة المستقبلیة المشتركة للجماعة  في اطار استراتیجیة متكاملة ، ف

 لجنة التخطیط المحلیة ولجن الموضوعاتیة بشكل تشاركي و في اطار الومقترحات الحلول  القطاعیة

على منطق البناء (الإطار المنطقي)  بالاعتماد تحدید الاھداف تم ، الساكنة الملحة حاجیاتتلبیة لو 

 یتم تفصیلھا إلىالتي ستراتیجیة الإلرؤیة لالذي یمكن من إعداد المخطط العملي و ذلك بالاستجابة 

 محاور مجالات استراتیجیة للنتائج ) و 7جالات للنتائج ( موتوجھات استراتیجیة )  3توجھات ( 

  .  ستراتیجیةالإ

  
  المؤشرات    للنتائج ةالاستراتیجی  تالمجالاالمحور الاستراتیجي 

  تھتأھیل المجال الجماعي من أجل الرفع من جاذبیتھ و تقویة قدرا : 1التوجھ الاستراتیجي 
 المحور الاستراتیجي 

: تحسین نسبة 1.1
الأسر للخدمات ولوج 

الأساسیة(الماء، 
الكھرباء،  المسالك، 

تطھیر السائل، 
  والتعمیر.)

: مسالك التواصل عبر الأحیاء و 
  المؤسسات التعلیمیة مستصلحة

عدد و طول المسالك  
  المستصلحة.

  عدد الأحیاء المستفیدة.  
ممرات جانبیة للدراجات الناریة :

  والھوائیة.
  ممرات مستصلحة. 

  حوادث.نقص عدد ال
  تخفیف الضغط على الطریق 

  ساكنة مرتاحة.  .أرصفة تم تبلیطھا وتھییؤھا :
  تخفیف الضغط على الطریق

  نقص عدد الحوادث.
: نسبة تأھیل شبكة الماء الصالح 

  للشرب ترتفع
شبكة الماء الصالح للشرب  

  مؤھلة. 
  عدد المنشئات المنجزة

نسبة تزوید الأسر بشبكة تطھیر : 
  الصلب تتحسنالسائل و 

عدد الأحیاء و الأسر التي تم 
  ربطھا بشبكة التطھیر السائل 

  عدد المنشئات المنجزة
:نسبة تأھیل شبكة الكھرباء بالمركز 

الحضري ترتفع و تأھیل الإنارة 
 العمومیة.

عدد الأحیاء و الأسر التي تم 
  ربطھا بشبكة

  ء الوعاء العقاري  اقتنا  نسبة تخفیف الضغط العمراني على 



  توفیر التجزئة السكنیة الواحة ترتفع
توسیع شبكة الكھرباء لتغطیة جمیع : 

 .أحیاء البلدیة
عدد الأحیاء و الأسر التي تم 

  ربطھا بشبكة
 المحور الاستراتیجي 

: تشجیع ولوج 2.1
التمدرس وتعزیز 

  المستوى التأھیلي.

  .نسبة الولوج إلى الثانوي التقني  : عروض فرص التمدرس تتحسن
  نسبة الولوج إلى الإعدادي. 

  نسبة الولوج إلى التعلیم الأولي 
: نسبة استفادة الفتیات من التكوین  

  المھني ترتفع .
عدد المستفیدات من الإیواء 

 بالقسم الداخلي بالتكوین المھني. 
  قسم داخلي متوفر.

 المحور الاستراتیجي 
: المساھمة في 3.1

  تحسین محددات الصحة

  مستشفى إقلیمي تم تأھیلھ.  ات الصحیة تتحسن: عروض الخدم
  بنیات التأطیر الصحي متوفرة.

مستوى التغطیة والولوج 
  للخدمات الصحیة. 

: نسبة الأسر المستفیدة من برامج 
 التربیة الصحیة ترتفع

  عدد المستفیدین 
  عدد و نوعیة البرامج

 في مسلسل التنمیة المحلیة للفاعلین یة: تقویة الطاقات التنظیمیة والمشاراكت2الاستراتیجي التوجھ
 المحور الاستراتیجي 

: دعم التواصل 1.2
والتنشیط المجالى 

  المحلي 

: التنظیمات الاجتماعیة المحلیة تستفید 
من دورات تكوینیة في مجال التدبیر 

 الجمعوي.

عدد الجمعیات التي تم تحسین  
  ھیاكلھا المسیرة 

  عدد ونوعیة  المواضیع الملقنة
جموع من ھیاكل التدبیر المحلي : م

تتابع دورات تكوینیة حول مقاربات 
التنمیة المحلیة ومیكانیزمات اتخاذ 

  القرار.

مستوى التمكین من المقاربات 
  التنمویة 

  عدد ونوعیة القرارات المتخذة 

: المحور الاستراتیجي 
: دعم لفعالیة  2.2

  تدخلات المجتمع المدني 

 : مجموعة من مسیري التنظیمات
الجمعویة والتعاونیة تقوى طاقتھا في 

مجال تدبیر التدخلات الاجتماعیة 
 المحلیة

عدد المشاریع المعدة و  
  المصادق علیھا 

 المحور الاستراتیجي 
: دعم مسلسل 2.3

المشاركة وإنعاش  
  التربیة المواطنة

: مجموعة من النساء في البلدیة 
ومجموعة من أصحاب القرار على 

ون برامج التكوین  المستوى المحلي یلج
 في مقاربات النوع الاجتماعي.

عدد النساء المستوعبة لمقاربة 
  النوع الاجتماعي

عدد المؤسسات التي تحترم 
  المقاربة في مجالات اشتغالھا 

: مجموعات من شباب البلدیة 
یستفیدون من برامج الإخبار والتكوین  

حول تدبیر الشأن المحلي المیكانیزمات 
  نیةالمؤسساتیة الوط 

عدد المستفیدین المستوعبین 
  للمیثاق الجماعي

  عدد الأیام الإخباریة المنجزة

: مجموعات من الشباب منظمة في 
إطار أندیة یستفیدون من برامج 

  التنشیط الثقافي و الریاضي

عدد التنظیمات الریاضیة و 
الثقافیة المحدثة، عدد 

  المنخرطین في البرنامج

: دعم التسییر و  3.2
یر للمؤسسة التدب

  الجماعیة 

:مجموعة من المنتخبین و الأطر 
یستفیدون من برامج التكوین في 

 مقاربات التنمیة.

عدد المستوعبین للمقاربات 
  .التنمویة

  : مجموعات من الأطر یستفیدون من  



برنامج للتكوین في التكنولوجیا 
  الحدیثة.

إنعاش ودعم الأنشطة الاقتصادیة عبر  : تقویة  النسیج الاقتصادي الأسري3الاستراتیجي  التوجھ
الموجودة وكذا الأنشطة المدرة للدخل والموجھة أساسا لتثمین منتجات المجال والاستغلال العقلاني 

  للمحیط البیئي
 المحور الاستراتیجي 

: دعم فرص تقویة 1.3
النسیج الاقتصادي 

  المجالى 

: مجموعات من الفلاحین ومربي 
بار والتكوین الماشیة یلجون برامج الأخ

المكثف حول تسییر الأنشطة 
الاقتصادیة بعلاقتھا مع القطاع 

  الفلاحي.

عدد المستفیدین من الدورات 
التكوینیة والإخباریة حول 

الأنشطة الاقتصادیة الملائمة في 
  المناطق الجبلیة. 

مجموعات من التعاونیات النسویة  :
والشباب یستفدن من دورات تكوینیة 

لمدرة للدخل وتثمین  حول الأنشطة ا
 المنتوج المجالى.

عدد المستفیدین اللذین تم تحسین 
  طرقھم فى التسییر 

  عدد ونوعیة  المواضیع الملقنة

فرص التمویل یتم توثیقھا وتوضع  :
رھن إشارة حاملي أفكار مشاریع مدرة 

  للدخل

عدد المستفیدین من المعلومات 
  المجمعة

عدد الأنشطة المدرة للدخل التي 
  إحداثھا تم

مستوى الانخراط في الاشتغال 
  بالمقاربة

  نسبة الأراضي المسقیة  بنیات فلاحیة تم بناؤھا :
  عدد المنشآت المنجزة 
  عدد نقط الماء المستغلة

  مستوى تحسن الدخل للأسر
سلالات جیدة من المواشي وأصناف :

 رفیعة من التمور یتم إدخالھا.
  تحسن مستوى الدخل للأسر

نتظمة في سوق تجاري تجارة م: 
  عصري یتم بناؤه

مركب تجاري متوفر یستجیب 
  لحاجیات المواطنین 

  تجارة منتظمة.
  نشاط سیاحي متنوع  نسبة تأھیل المنتوج السیاحي تتحسن:

تحسن الدخل الأسري وفرص 
  الشغل متوفرة

صناعة تقلیدیة منتظمة، ودار : 
   للصانعة رھن إشارة النساء الصانعات

  توفرحي صناعي م
تحسن الدخل الأسري وفرص 

  الشغل متوفرة
 المحور الاستراتیجي 

: دعم المحافظة  2.3
  على المجال البیئي 

المیاه السطحیة یتم تجمیعھا لأغراض : 
 فلاحیة

  عدد الأسر المزودة  
  عدد المنشئات المنجزة

ترشید استغلال المیاه الخاصة : 
   لأغراض زراعیة

  عدد الأراضي المسقیة 
  منشآت المنجزةعدد ال

نسبة إدخال والتزوید بالطاقات : 
  المتجددة للإنارة العمومیة ترتفع.

  عدد المشاریع المنجزة

    
  



  
  

  طار المنطقي و مصفوفات التخطیط:الإ

  البرمجة: 

) و برنامج العمل الثلاثي  2016-2011تقوم البرمجة على تحدید برنامج العمل لمدة ست سنوات (

برنامج العمل السنوي.كما ینص على ذلك المیثاق الجماعي الجدید في فصلھ لمدة ثلاث سنوات ، و 

، و بالتالي ترجمة الانشطة القابلة للتمویل و التي تم ترتیبھا حسب الاولویات و تقدیر التكلفة   36

  الاجمالیة وتحدید مصادر التمویل المعتمدة او المحتملة ، و الشركاء الاساسین و المحتملین. 

  : طار المنطقي لإمصفوفة ا

تساعد على استخراج النتائج المنسجمة و  ، وأدَاة للتخطیط و تدبیر المشاریع و تأتَي بعد التحلیل ھي 

  .تحدد المستھدفین و أدَوار المتدخلین ، و  المترابطة مع الأھَداف
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   التقییمالمسؤولیات الجدول الزمني الأنشطة  

 الأولویة تسمیة المشروعرقم
ة سن

 الانجاز
 النتائج الشركاء المسؤول

المؤشر (الملاحظ 
والملموس)

 المصدر

 تھتأھیل المجال الجماعي من أجل الرفع من جاذبیتھ و تقویة قدراالتوجھ الاستراتیجي الأول: 

  خلق وتحسین البنیات التحتیة الأساسیة بتراب الجماعة المجال الاستراتیجي للنتائج : 
  
   )، التطھیر الصحي، التعمیر، تدبیر النفایات الصلبةإنشاء وتقویة البنیات التحتیة الأساسیة ( الطرق، الكھرباء، الماء:  1يالمحور الاستراتیج 

1 

إنجاز أشغال فتح واستصلاح مسالك 
على مستوى الأحیاء و التواصل 

المؤسسات التعلیمیة على طول 
على أساس دراسات كلم  و 10.5

الجدوى

 البلدیة   

جلس الم
الاقلیمي، 

مجلس 
 الجھة ،

عدد كیلومترات الطریق  
 المھیئة 

محاضر تسلیم الأشغال  
المعاینة التقنیة            
تقاریر المصلحة التقنیة 

 للجماعة 

2 

إنجاز أشغال بناء ممرات جانبیة 
 خاصة بالدراجات الھوائیة و الناریة

بشارع الحسن الثاني. على طول 
رماست إلى مركز الشارع من حي تا 

التأھیل المھني. 

 البلدیة   

المجلس 
الاقلیمي، 

مجلس 
 الجھة ،

عدد كیلومترات الطریق  
 المھیئة 

محاضر تسلیم الأشغال  
المعاینة التقنیة            
تقاریر المصلحة التقنیة 

 للجماعة 

3 

 إنجاز أشغال تبلیط و تھیئ الأرصفة
 البلدیة   

المجلس 
 الاقلیمي،
مجلس 
الجھة ،

عدد كیلومترات  
 المھیئة  الأرصفة

محاضر تسلیم الأشغال  
المعاینة التقنیة            
تقاریر المصلحة التقنیة 

 للجماعة 
المجلس  البلدیة  اقتناء الوعاء العقاري 4
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الاقلیمي، 
مجلس 
الجھة ،

5 
نارة الإ تعمیم الشبكة الكھربائیة

دینة وحي بمركز الم العمومیة
أكماض.

  ONE ONE ,    عدد الساكنة المستفیدة 
تقاریر المكتب الوطني 

 للكھرباء          

6 
إنجاز أشغال إعادة تأھیل وتوسیع  

 شبكة الماء الصالح للشرب.
  ONEP ONEP , 

مزودة  الجماعةساكنة 
 بالماء الشروب 

عدد الساكنة المستفیدة    
غال   تقاریر تسلیم الأش 

تقاریر المصلحة التقنیة 
 للجماعة 

7 

إنجازأشغال إعادة تھیئ الأحیاء 
  البلدیة   بالمركز الحضري

المجلس 
الاقلیمي، 

مجلس 
 الجھة

التي تم  عدد الأسر
ربطھا بشبكة التطھیر 

   السائل 
  عدد الساكنة المستفیدة  

 تقاریر تسلیم الأشغال   
تقاریر المصلحة التقنیة 

  للجماعة

8 

وفق  لنفایات الصلبةلح مطر خلق 
 المعاییر الحدیثة 

  البلدیة  

الجمعیات 
، المحلیة

الجماعة 
السلالیة 
 لكلمیمة

وسائل جمع النفایات   
  الصلبة متوفرة 

  

9 
اقتناء شاحنة خاصة بجمع النفایات 

  الصلبة
            

   خلق وتحسین الخدمات الاجتماعیة الأساسیة:2المحور الاستراتیجي

9 
تأھیل فضاءات عملیات  إنجاز

المؤسسات التعلیمیة الابتدائیة 
 .زھا بالمكتباتوتجھی

  
نیابة وزارة 

التربیة 
 الوطنیة 

نیابة وزارة 
التربیة 

 الوطنیة 

ارتفاع نسبة التمدرس 
والتقلیص من نسبة 

 الھدر المدرسي 

عدد المؤسسات التعلیمیة 
 التي تم إصلاحھا

  التقاریر                
ر لوائح حضو 

المستفیدین والمستفیدات 
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10 

تجھیز دار الطالب مع إحداث جناح 
 البلدیة    خاص للفتیات.

التعاون 
  الوطني

ارتفاع نسبة التمدرس 
والتقلیص من نسبة 

 الھدر المدرسي 

جناح خاص بالفتیات تم 
  إحداثھ

محاضر تسلیم الأشغال  
تقاریر المصلحة التقنیة 

  للجماعة            
 التعاون الوطنيتقاریر 

9 
 .تعمیم أقسام ذوي الحاجیات الخاصة

 البلدیة    .بالمؤسسات التعلیمیة
نیابة وزارة 

التربیة 
الوطنیة

ارتفاع نسبة التمدرس 
والتقلیص من نسبة 

الھدر المدرسي

أقسام ذوي الحاجیات 
الخاصة متوفرة 

بالمؤسسات التعلیمیة

 

10 

بناء إعدادیة بقصر كلمیمة على أساس 
 .دراسة الجدوى

  
وزارة 
التربیة 
 الوطنیة

نیابة وزارة 
التربیة 

 الوطنیة 

ارتفاع نسبة التمدرس 
الاعدادي  بالمستویین 

والتقلیص  والثانوي
من نسبة الھدر 

المدرسي

 إعدادیة تم بناؤھا 
محاضر تسلیم الأشغال  
المعاینة التقنیة            
تقاریر المصلحة التقنیة 

11  

ثانویة تأھیلیة تقنیة وسط المدینة بناء 
   .وعلى أساس دراسة الجدوى

وزارة 
التربیة 
 الوطنیة

نیابة وزارة 
التربیة 

 الوطنیة 

ارتفاع نسبة التمدرس 
 الثانوي ىبالمستو

والتقلیص من نسبة 
 الھدر المدرسي

 ثانویة تم بناؤھا
محاضر تسلیم الأشغال  
المعاینة التقنیة            

ر المصلحة التقنیة تقاری

21  
بناء قسم داخلي للفتیات على مستوى  

  .مركز التكوین المھني
     

31  
بناء مرافق صحیة بالمدارس ألإبتدائیة 

    و إصلاح المتواجدة منھا.
نیابة وزارة 

التربیة 
الوطنیة

نیابة وزارة 
التربیة 
الوطنیة

   

41  
بلورة وإنجاز برنامج محو الأمیة 

مستفید من    1000لفائدة الوظیفیة 
.لبلدیةبامن النساء %50بینھم 

  
نیابة وزارة 

التربیة 
الوطنیة

نیابة وزارة 
التربیة 
الوطنیة

   

51  
 Ȑة على مستوǽة التجهیزات الطبǽتقو

 .غشت 20المستشفى الإقلǽمي 
  

مندوبیة 
 الصحة

مندوبیة 
 الصحة

ضمان الخدمات 
الصحیة الأساسیة 

للساكنة
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61  
توصف على مستوȐ قصر بناء مس
 .Ȟلمǽمة

  
مندوبیة 
 الصحة

مندوبیة 
 الصحة

ضمان الخدمات 
الصحیة الأساسیة 

للساكنة

  

81  
إعادة بناء المرȞز الصحي وسط 

 .المدینة
مندوبیة   

 الصحة

مندوبیة 
 الصحة 

ضمان الخدمات 
الصحیة الأساسیة 

للساكنة

  

19 
 .بناء المكتب البلدي لحفظ الصحة

  
مندوبیة 

 حةالص
مندوبیة 
 الصحة

ضمان الخدمات 
الصحیة الأساسیة 

للساكنة

    

    ةإحداث الأنشطة السوسیوثقافی: الثالثالمحور الاستراتیجي 

22 

بناء دار للثقافة وقاعة متعددة الوسائط 
وسط المدینة وعلى أساس دراسة 

 Ȑالجدو. 

 البلدیة  
مندوبیة 
وزارة 
  الثقافة 

ضمان الخدمات 
 الثقافیة للشباب

 دار الثقافة یتم بناؤھا  

  المعاینة التقنیة          
  محاضر تسلیم الأشغال 
تقاریر المصلحة التقنیة 

 للجماعة

  البلدیة     .بناء مرȞز للاستقǼال وتجهیزه 
التعاون 
  الوطني

دار للاستقبال یتم بناؤھا   
  وتجھیزھا

  محاضر تسلیم الأشغال 
تقاریر المصلحة التقنیة 

  للجماعة

  البلدیة    جان ثقافي سنوȑ إقامة مهر  
المجلس 
  الاقلیمي

التعریف بالمنطقة، 
  تنویر الفكر المحلي

    

   التوجھ الاستراتیجي الثاني: تنمیة القاعدة الاقتصادیة للجماعة وتأھیلھا لاستقبال الاستثمارات 
  المجال الاستراتیجي للنتائج: تنمیة وتنویع القطاع الفلاحي

  ول: تثمین ودعم المنتوجات الفلاحیة المحلیة وتنویعھا المحور الاستراتیجي الأ
  

23 
بلورة وإنجاز برنامج لغرس فسائل 

من الصنف الجید من التمور
المكتب   

الجھوي
المكتب 
الجھوي

 منتوجات فلاحیة ذات
مردودیة عالیة

عدد الفلاحین المستفیدین 
 من التحسیس 

  تقاریر التحسیس 
 لصور ا
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بالأراضي الفلاحیة وعلى أساس 
 .دراسة الجدوى

للاستثمار 
  الفلاحي 

للاستثمار 
 الفلاحي 
وشركاء 

آخرین

24 
بلورة وإنجاز برنامج لإدخال أصناف 

  .جیدة من الأǼقار و الأغنام
  

المكتب 
الجھوي 

للاستثمار 
  الفلاحي 

المكتب 
الجھوي 

للاستثمار 
الفلاحي  
وشركاء 

  آخرین

منتوجات فلاحیة ذات 
 مردودیة عالیة 

عدد الفلاحین المستفیدین 
 من التحسیس 

  تقاریر التحسیس 
 لصور ا

   المحور الاستراتیجي الثاني: بنیات فلاحیة یتم بناؤھا

24 
توسǽع وتجهیز الوحدة العصرȄة لتثمین 

 .منتجات الزȄتون(معصرة الزȄتون)
 البلدیة  

المكتب 
الجھوي 

للاستثمار 
  الفلاحي 

مردودیة الإنتاج 
  الزراعي 

ى دخل ومستو
الفلاحین بالجماعة 

أصبح مرتفعا

وحدة عصریة لزیت 
 الزیتون یتم توسیعھا 

الزیادة في صبیب 
  العیون المائیة         

محاضر تسلیم الأشغال 

25 

حائط وقائي على إنجاز أشغال بناء 
على مستوȐ ضفتي واد غرȄس 

على أساس  القصور التاǼعة للبلدǽة
 Ȑدراسات الجدو. 

 البلدیة   

ب المكت
الجھوي 

للاستثمار 
  الفلاحي 

مردودیة الإنتاج 
  الزراعي 

ومستوى دخل 
الفلاحین بالجماعة 

 أصبح مرتفعا 

 حائط وقائي یتم بناؤه 
          

محاضر تسلیم الأشغال 

26 

إدخال تقنǽات السقي Ǽالتنقǽط للأراضي 
على  الفلاحǽة و المناطȘ الخضراء

 Ȑأساس دراسات الجدو.  

 البلدیة  

المكتب 
الجھوي 

للاستثمار 
  الفلاحي 

مردودیة الإنتاج 
  الزراعي 

ومستوى دخل 
الفلاحین بالجماعة 

 أصبح مرتفعا 

تقنیات حدیثة للسقي 
 بالتنقیط یتم إدخالھا 

قاریر المصلحة التقنیة ت
  للجماعة  

محاضر تسلیم الأشغال 

 المحور الاستراتیجي الثالث : المحافظة على المحیط البیئي للمدینة
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37 
بناء مقذورة للنفاǽات المنزلǽة Ǽالمعاییر 

.على أساس دراسات الجدوȐ المعتمدة
    البلدǽة     

بلورة و إنجاز برنامج لخلȘ حزام  
  أخضر على طول الطرȘȄ الرئǽسǽة.

       

 إحداث محطة لتصفǽة المǽاه العادمة 
 Ȑعلى أساس دراسات الجدو.  

       

Ǽةع: المحور الاستراتیجي الراǽالبلدǼ احي المتوفرǽتأهیل المنتوج الس  

38 
 البلدیة     بناء مرȞب سǽاحي في منطقة أسدرم.

مندوبیة 
 السیاحة 

   

39 
 خلȘ محطات  للرȄاضات السǽاحǽة

  Ǽمنطقة أسدرم.
         

40 
 Ȑافة على مستوǽدور للض Ș4خل  

  قصور التاǼعة لنفوذ البلدǽة.
         

   تنمǽة قطاع التجارة Ǽالجماعة: 2ج المجال الاستراتیجي للنتائ
   جیب لحاجǽات الساكنةتجارة منتظمة في سوق تجارȑ عصرǽ ȑستالمحور الاستراتیجي الأول : 

41 
بناء مرȞب تجارȑ عصرȑ وسط 

 Ȑالمدینة وعلى أساس دراسة الجدو. 
 البلدیة  

المصلحة 
التقنیة 

للجماعة

الموارد الذاتیة 
 للجماعة  محسنة 

 محدث تجاري مركب
محاضر تسلیم الأشغال 
تقاریر المصلحة التقنیة 

 للجماعة 

  Ǽالبلدǽةتنمǽة قطاع الصناعة التقلیدǽة  :  3المجال الاستراتیجي للنتائج 
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  الرفع من الانتاجǽة وتقوǽة المنافسة المحور الاستراتیجي الأول : 

42 
بناء حي صناعي على أساس مخطط 

  .التهیئة
  البلدیة   

مندوبیة 
اعة الصن

 التقلیدیة

      

43 

بناء دار للصانعة مع معرض 
للمنتجات النسائǽة و على أساس 

 Ȑدراسة الجدو.  
  البلدیة   

مندوبیة 
الصناعة 
  التقلیدیة 

      

  دعم القدرات و الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة الذاتیةالتوجھ الاستراتیجي الثالث: 
  ات المؤسسة الجماعییة تأھلت و تقوتقدر:1المجال الاستراتیجي للنتائج
 تقویة قدرات الأطر الجماعیةالمحور الاستراتیجي الأول:

45 

تكوین في التخطیط الاستراتیجي

  البلدیة   

DGCL, 
ADS, 
POT, 

INDH…

      

46 

تكوین في الاعلامیات والمعلومیات

  البلدیة   

DGCL, 
ADS, 
POT, 

INDH…

      

  تقویة قدرات المنتخبین الجماعییني : المحور الاستراتیجي الثان

  البلدیة    التدبیر و التسییر الجماعي 47

DGCL, 
ADS, 
POT, 

INDH…

      

  البلدیة    المیثاق الجماعي 48
DGCL, 

ADS, 
POT, 
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   2016 – 2011مصفوفة التخطیط المالیة   
توزیعھا  والأنشطة،تحدد كذلك المیزانیة العامة حسب  و ).2016-2011تمكن مصفوفة التخطیط المالیة من إعطاء صورة عامة عن الجانب المالي للمخطط الجماعي للتنمیة (

  حسب مختلف مصادر التمویل و حصة المصادر الذاتیة للجماعة.

INDH…

  البلدیة    الشركات 49

DGCL, 
ADS, 
POT, 

INDH…

      

  البلدیة    تقنیات التواصل  50

DGCL, 
ADS, 
POT, 

INDH…

      

  تقوتقدرات الجمعیات والتنظیمات المحلیة:لثالمحور الاستراتیجي الثا
 تقویة قدرات الجمعیات والتنظیمات المحلیة 51

  البلدیة    التسیر المالي و الاداري للجمعیلت 52

DGCL, 
ADS, 
POT, 

INDH…

      

  البلدیة    المقاربات التنمویة 53

DGCL, 
ADS, 
POT, 

INDH…

      

  البلدیة    تواصل و اعداد المشاریعال 54

DGCL, 
ADS, 
POT, 

INDH…

      

               المجموع  
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 ملیون سنتیم الجماعة حوالي تساھمبالنسبة للسنوات الست. و ملیار سنتیممھمة حیث تقدر بحوالي  كلمیمةالحضریة للجماعة و تعتبر المیزانیة العامة لمخطط التنمیة الجماعیة 

لتالي فقد ریق الفائض السنوي. وستتكلف المصالح الخارجیة و الفاعلین المحلیین في إطار تأھیل الجماعة بإنجاز مجموعة من الأنشطة المبرمجة. و با الإجمالیة عن ط  من الكلفة

  من ھذا المخطط. % 10 تم ضمان تمویل حوالي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   2016 – 2011مصفوفة المخطط السداسي 
  
  

   الأنشطة  

  التكلفة والتمويل
  

 ʪ لدرهم 

مساهمة 
 الجماعة

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 سنوات لانجاز 

 Ϧهيل المجال الجماعي من أجل الرفع من جاذبيته و تقوية قدراته :التوجه الاستراتيجي الأول
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  خلق وتحسين البنيات التحتية الأساسية بتراب الجماعة المجال الاستراتيجي للنتائج الأول : 
 ) ، التعمير، التطهير الصحيإنشاء وتقوية البنيات التحتية الأساسية ( الطرق، الكهرʪء، الماء :اتيجي الأولالمحور الاستر 

1 

إنجاز أشغال فتح واستصلاح 
على مستوى مسالك التواصل 

الأحیاء و المؤسسات التعلیمیة 
على كلم  و11.5على طول 

 أساس دراسات الجدوى

3.300.000.00  2011-2012      

2 
إنجاز أشغال بناء ممرات جانبیة 

خاصة بالدراجات الھوائیة و 
 الناریة

 2011-2012      

3 

إنجاز أشغال تبلیط و تھیئ 
2012-2011 تحدد الأرصفة      

2013-45.000.000.002014 اقتناء الوعاء العقاري 4     

5 
شبكة الإنارة العمومیة تعمیم 

 مع ضبمركز المدینة وقصر أكما
   تقویة التیار الكھربائي

     2014 تحدد

6 
إنجاز أشغال إعادة تأھیل وتوسیع  

 شبكة الماء الصالح للشرب.
     2011 تحدد

7 
إنجازأشغال إعادة تھیئ الأحیاء 

 بالمركز الحضري
 2011     

8 
و   صلبةخلق مطرح النفایات ال

     2013 000.000.0.011 اقتناء شاحنة لجمع النفایات 
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  تحسين الولوج إلى الخدمات الاجتماعية الأساسية والسوسيوثقافية بتراب الجماعةالمجال الاستراتيجي للنتائج الثاني: 

 خلق وتحسین الخدمات الاجتماعیة الأساسیة المحور الاستراتیجي الأول :

10 
تأھیل فضاءات إنجاز عملیات 

المؤسسات التعلیمیة الابتدائیة 
.زھا بالمكتباتیوتجھ

600.000.00 2011     

11 
تجھیز دار الطالب مع إحداث 

     2012 200.000.00 جناح خاص للفتیات.

12 
تعمیم أقسام ذوي الحاجیات 

     2011  600.000.00 .بالمؤسسات التعلیمیة .الخاصة

13 
بناء إعدادیة بقصر كلمیمة على 

     2013   001.000.000. .أساس دراسة الجدوى

14 

بناء ثانویة تأھیلیة تقنیة وسط 
المدینة وعلى أساس دراسة 

في الجھة من الطریق .الجدوى
الرئیسیة في اتجاه الرشیدیة تحت 

 جبل أسدرم.

 1.000.000.00  2013     

15 

بناء قسم داخلي للفتیات على 
     2012 700.000.00  .المھني التأھیلمستوى مركز 

16 

بناء مرافق صحیة بالمدارس 
ألإبتدائیة و إصلاح المتواجدة 

  منھا.
400.000.00 2011     

    2011 60.000.00بلورة وإنجاز برنامج محو الأمیة  17
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مستفید من    1000الوظیفیة لفائدة 
لبلدیة.بامن النساء %50بینھم 

18 

على تقوǽة التجهیزات الطبǽة 
 Ȑمي المستشفى الإ مستوǽ20قل  
 .غشت

7.000.000.00 2012     

19 
بناء مستوصف على مستوȐ قصر 

 .Ȟلمǽمة
600.000.00 2012     

20 
إعادة بناء المرȞز الصحي وسط 

 .المدینة
600.000.00  2012     

21 
 .بناء المكتب البلدي لحفظ الصحة

6.000.000.00 2012     

22 

تعددة بناء دار للثقافة وقاعة م
الوسائط وسط المدینة وعلى أساس 

 Ȑدراسة الجدو. 

6.000.000.00   2012    

     2015 600.000.00   .بناء مرȞز للاستقǼال وتجهیزه 23

 الاستثمارات  لاستقبالتنمية القاعدة الاقتصادية للجماعة وϦهيلها التوجه الاستراتيجي الثاني : 

 تنمية وتنويع القطاع الفلاحي الأول: المجال الاستراتيجي للنتائج 

 تثمين ودعم المنتوجات الفلاحية المحلية وتنويعها المحور الاستراتيجي الأول : 

      2012 1.500.000.00بلورة وإنجاز برنامج لغرس  26
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فسائل من الصنف الجید من 
5000 التمور بالأراضي الفلاحیة

وعلى أساس دراسة  فسیلة
الجدوى.

 

رة وإنجاز برنامج لإدخال بلو 
أصناف جیدة من الأǼقار و 

  50مستفید  2000لفائدة  الأغنام
   منهم نساء. %

3.000.000.00 2012     

 
توسǽع وتجهیز الوحدة العصرȄة 
لتثمین منتجات الزȄتون(معصرة 

 .الزȄتون)

800.000.00 2012     

 

حائط وقائي إنجاز أشغال بناء 
على على ضفتي واد غرȄس 

 Ȑاءمستوǽة الأحǽعة للبلدǼعلى  التا
 Ȑأساس دراسات الجدو. 

     2013 تحدد 

 

إدخال تقنǽات السقي Ǽالتنقǽط 
 Șة و المناطǽللأراضي الفلاح

على أساس دراسات  الخضراء
 Ȑالجدو.  

     2013 يحدد

المحافظة على المحیط البیئيالمحور الاستراتیجي الثاني :
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27 

للنفاǽات المنزلǽة بناء مقذورة 
على أساس  Ǽالمعاییر المعتمدة

 Ȑدراسات الجدو. 

     2015 يحدد

28 

بلورة و إنجاز برنامج لخلȘ حزام 
 ȘȄأخضر على طول الطر

  الرئǽسǽة.
400.000.00 2013     

29 

إحداث محطة لتصفǽة المǽاه 
على أساس دراسات  العادمة
 Ȑالجدو.  

     2015 يحدد

 تنمیة قطاع التجارة بالبلدیةلاستراتیجي الثالث : المحور ا

40 

بناء مرȞب تجارȑ عصرȑ وسط 
المدینة وعلى أساس دراسة 

 Ȑالجدو. 

6.000.000.00 2011     

التعریف بالمناطق السیاحیة بالجماعةالمحور الاستراتیجي الرابع :

41 
بناء مرȞب سǽاحي في منطقة 

   أسدرم.

    2014 يحدد

42 
خلȘ محطات  للرȄاضات 

  .السǽاحǽة
     2014 يحدد

43  Ȑافة على مستوǽدور للض Ș2014 2.000.000.00  4خل    
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  قصور التاǼعة لنفوذ البلدǽة.
  تنمیة قطاع الصناعة التقلیدیة  بالجماعةالمجال الاستراتیجي للنتائج الثالث :

 ة وتقویة المنافسةالرفع من الانتاجیالمحور الاستراتیجي الأول :

48 

بناء دار للصانعة مع معرض 
للمنتجات النسائǽة و على أساس 

 Ȑدراسة الجدو.  
800.000.00  2011      

49 
بناء حي صناعي على أساس 

  .مخطط التهیئة
      2015 يحدد 

  ریة الذاتیةدعم القدرات و الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشالتوجھ الاستراتیجي الأول : 
  ة تأھلت و تقوتقدرات المؤسسة الجماعیالمجال الاستراتیجي للنتائج الأول:

 تقویة قدرات الأطر الجماعیةالمحور الاستراتیجي الأول :
   60.000.002013تكوین في التخطیط الاستراتیجي 50

51 
تكوین في الاعلامیات 

والمعلومیات
100.000.00 2013   

تقویة قدرات المنتخبین الجماعیینلمحور الاستراتیجي الثاني:ا
   20.000.002013التدبیر و التسییر الجماعي 52

   20.000.002013المیثاق الجماعي 5

   20.000.002013الشركات 54

   20.000.002013تقنیات التواصل  55

تقوت قدرات الجمعیات والتنظیمات المحلیة لثاني:المجال الاستراتیجي للنتائج ا
تاالتسیر المالي و الاداري للجمعیالمحور الاستراتیجي الأول :

   20.000.002014تیاالتسیر المالي و الاداري للجمع 56

   20.000.002014المقاربات التنمویة 57
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     20.000.002014التواصل و اعداد المشاریع 58

     98.470.000.00 المجموع  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    

  2013- 2011 ثلاثيالمصفوفة المالیة للمخطط ال
  

   الأنشطة  
  التكلفة والتمویل

  
 بالدرھم 

مساھمة  
  الجماعة

 2013 2012 2011سنوات لانجاز 

 اذبیتھ و تقویة قدراتھ تأھیل المجال الجماعي من أجل الرفع من ج التوجھ الاستراتیجي الأول: 
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  المجال الاستراتیجي للنتائج الأول : خلق وتحسین البنیات التحتیة الأساسیة بتراب الجماعة  

 المحور الاستراتیجي الأول: إنشاء وتقویة البنیات التحتیة الأساسیة ( الطرق، الكھرباء، الماء، التطھیر الصحي، التعمیر)  

1 

لك إنجاز أشغال فتح واستصلاح مسا 
التواصل على مستوى الأحیاء و 
المؤسسات التعلیمیة على طول 

كلم  وعلى أساس دراسات 11.5
 الجدوى

3.300.000.00  2011-2012

2 
إنجاز أشغال بناء ممرات جانبیة 

2012-2011 خاصة بالدراجات الھوائیة و الناریة

3 
إنجاز أشغال تبلیط و تھیئ الأرصفة

2012-2011 تحدد

2013-45.000.000.002014 اقتناء الوعاء العقاري4

5 
تعمیم شبكة الإنارة العمومیة بمركز 

المدینة وقصر أكماض مع تقویة 
   التیار الكھربائي

  2014 تحدد

6 
إنجاز أشغال إعادة تأھیل وتوسیع  

 شبكة الماء الصالح للشرب.
 2011 تحدد

7 
إنجازأشغال إعادة تھیئ الأحیاء 

 المركز الحضريب
 2011 
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8 
خلق مطرح النفایات الصلبة و اقتناء 

 2013 11.000.000.00 شاحنة لجمع النفایات 

 : خلق وتحسین الخدمات الاجتماعیة الأساسیة 2المحور الاستراتیجي 

10 
إنجاز عملیات تأھیل فضاءات 
المؤسسات التعلیمیة الابتدائیة 

 وتجھیزھا بالمكتبات.
600.000.00 2011 

11
تجھیز دار الطالب مع إحداث جناح 

 2012 200.000.00 خاص للفتیات.

12
تعمیم أقسام ذوي الحاجیات الخاصة. 

 2011 600.000.00 بالمؤسسات التعلیمیة.

13
بناء إعدادیة بقصر كلمیمة على 

 2013 1.000.000.00 أساس دراسة الجدوى.

14

ة تقنیة وسط المدینة بناء ثانویة تأھیلی
وعلى أساس دراسة الجدوى.في 

الجھة من الطریق الرئیسیة في اتجاه 
الرشیدیة تحت جبل أسدرم.

 1.000.000.00   2013 

15

بناء قسم داخلي للفتیات على مستوى  
 2012 700.000.00  مركز التأھیل المھني.

16 

بناء مرافق صحیة بالمدارس 
 2011 400.000.00 لمتواجدة منھا.ألإبتدائیة و إصلاح ا

 60.000.002011بلورة وإنجاز برنامج محو الأمیة 17
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مستفید من    1000الوظیفیة لفائدة 
من النساء بالبلدیة. %50بینھم

18
تقویة التجھیزات الطبیة على مستوى

غشت.20المستشفى الإقلیمي
7.000.000.00 2012 

19
مستوى قصر بناء مستوصف على 

 كلمیمة.
600.000.00 2012 

20
إعادة بناء المركز الصحي وسط 

 2012  600.000.00 المدینة.

21
 بناء المكتب البلدي لحفظ الصحة.

6.000.000.00 2012 

  المحور الاستراتیجي الثالث: إحداث الأنشطة السوسیوثقافیة

22
بناء دار للثقافة وقاعة متعددة  

ط المدینة وعلى أساس الوسائط وس
 دراسة الجدوى.

6.000.000.00 2012 

 2015 600.000.00  بناء مركز للاستقبال وتجھیزه. 23

 التوجھ الاستراتیجي الثاني: تنمیة القاعدة الاقتصادیة للجماعة وتأھیلھا لاستقبال الاستثمارات

 حي المجال الاستراتیجي للنتائج: تنمیة وتنویع القطاع الفلا

  المحور الاستراتیجي الأول: تثمین ودعم المنتوجات الفلاحیة المحلیة وتنویعھا 

26 

بلورة وإنجاز برنامج لغرس فسائل 
من الصنف الجید من التمور 

فسیلة  5000بالأراضي الفلاحیة 
 وعلى أساس دراسة الجدوى.

1.500.000.00 2012  

  2012 3.000.000.00بلورة وإنجاز برنامج لإدخال 27
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من الأبقار و الأغنام أصناف جیدة 
منھم  %  50مستفید   2000لفائدة 
   نساء.

 المحور الاستراتیجي الثاني: بنیات فلاحیة یتم بناؤھا

28
توسیع وتجھیز الوحدة العصریة 
لتثمین منتجات الزیتون(معصرة 

الزیتون).
800.000.00 2012  

29

 إنجاز أشغال بناء حائط وقائي على
ضفتي واد غریس على مستوى 

الأحیاء التابعة للبلدیة على أساس 
دراسات الجدوى.

  2013 تحدد

30

إدخال تقنیات السقي بالتنقیط 
للأراضي الفلاحیة و المناطق 
الخضراء على أساس دراسات 

الجدوى.

  2013 یحدد

  ة  المحور الاستراتیجي الثالث : المحافظة على المحیط البیئي للمدین

بلورة و إنجاز برنامج لخلق حزام 31
 أخضر على طول الطریق الرئیسیة.

400.000.00 2013 

 : تنمیة قطاع التجارة بالجماعة2المجال الاستراتیجي للنتائج 

  المحور الاستراتیجي الأول : تجارة منتظمة في سوق تجاري عصري یستجیب لحاجیات الساكنة 

وسط  بناء مركب تجاري عصري32
المدینة وعلى أساس دراسة الجدوى.

6.000.000.00 2011 

 المجال الاستراتیجي للنتائج الثالث : تنمیة قطاع الصناعة التقلیدیة  بالجماعة
المحور الاستراتیجي الأول : الرفع من الانتاجیة وتقویة المنافسة
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33
بناء دار للصانعة مع معرض 

للمنتجات النسائیة و على أساس 
  دراسة الجدوى.

800.000.00 2011  

 التوجھ الاستراتیجي الثالث: دعم القدرات و الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة الذاتیة
 : قدرات المؤسسة الجماعییة تأھلت و تقوت1المجال الاستراتیجي للنتائج

  المحور الاستراتیجي الأول: تقویة قدرات الأطر الجماعیة
60.000.002013ن في التخطیط الاستراتیجيتكوی34
100.000.002013تكوین في الاعلامیات والمعلومیات35

 تقویة قدرات المنتخبین الجماعیینالمحور الاستراتیجي الثاني : 
20.000.002013التدبیر و التسییر الجماعي36
2013 20.000.00المیثاق الجماعي37
 2013 20.000.00 كاتالشرا 38
2013 20.000.00تقنیات التواصل39
 97.400.000.00 المجموع  
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  2011المصفوفة المالیة للمخطط السنوي 
  

لمخطط السداسي ، و یتعلق الامربلوحة للقیادة تنظم عملیة و یتضمن نفس البیانات الخاصة با2011یھدف المخطط السنوي الى انجاز المشاریع ذات الاولویة المبرمجة في سنة 
  الذي یجب أن یواكب العمل الجماعي لتنفیذ المخطط و خاصة التماس الشركاء المالیین. اجرأة المخطط السنوي

  
  
  
  

لالتكلفة والتموي الأنشطة    

  التكلفةالشريك المحتملالشركاء الفعليين المسؤول
 (مليون سنتيم)

2011 

 التكلفة الاجمالية   رقم
مساهمة 
 الجماعة 

 مساهمة الجماعة التكلفة السنوية

  Ϧهيل المجال الجماعي من أجل الرفع من جاذبيته و تقوية قدراته
   خلق وتحسين البنيات التحتية الأساسية بتراب الجماعة
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  ) ، التعمير، تدبير النفاʮتالصحي، التطهير إنشاء وتقوية البنيات التحتية الأساسية ( الطرق، الكهرʪء، الماء

1 

إنجاز أشغال فتح واستصلاح 
على مستوى مسالك التواصل 

الأحیاء و المؤسسات التعلیمیة 
على أساس كلم  و10على طول 

دراسات الجدوى

 البلدية  مليون سنتيم 250
المجلس الاقليمي 
وشركاء آخرين 

المبادرة الوطنیة 
للتنمیة البشریة  

شركاء آخرین -
250     

2 
إنجاز أشغال بناء ممرات جانبیة 

خاصة بالدراجات الھوائیة و 
 الناریة

 البلدية  تحدد
المجلس الاقليمي 
وشركاء آخرين 

   

3 

إنجاز أشغال تبلیط و تھیئ 
المجلس الاقليمي  البلدية  تحدد الأرصفة

وشركاء آخرين 
   

4 
إنجاز أشغال إعادة تأھیل وتوسیع  

 الصالح للشرب. شبكة الماء
المجلس الاقليمي  البلدية  تحدد

وشركاء آخرين 
   

5 

إنجازأشغال إعادة تھیئ الأحیاء 
المجلس الاقليمي  البلدية  تحدد بالمركز الحضري

وشركاء آخرين 
   

 تحسين الولوج للخدمات الأساسية 

 عروض التمدرس تتحسن 

6 
تأھیل فضاءات إنجاز عملیات 

تعلیمیة الابتدائیة المؤسسات ال
.زھا بالمكتباتوتجھی

 مليون سنتيم 20
مندوبیة   -

التربیة الوطنیة  
 الرشیدیة 

المبادرة الوطنیة  -
للتنمیة البشریة  

شركاء آخرین -
20    
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7 
تعمیم أقسام ذوي الحاجیات 

 الخاصة. بالمؤسسات التعلیمیة.
 

مندوبیة   -
التربیة الوطنیة  

الرشیدیة 

الوطنیة  المبادرة -
للتنمیة البشریة  

شركاء آخرین -

   

8 

بناء مرافق صحیة بالمدارس 
ألإبتدائیة و إصلاح المتواجدة 

 منھا.
 مليون سنتيم  40

مندوبیة   -
التربیة الوطنیة  

الرشیدیة 
-

المبادرة الوطنیة 
للتنمیة البشریة  

شركاء آخرین -

   

9 

بلورة وإنجاز برنامج محو الأمیة 
مستفید من    1000یفیة لفائدة الوظ 

بالقصور من النساء   %50بینھم 
 التابعة للبلدیة

 مليون سنتيم  6
مندوبیة   -

التربیة الوطنیة  
الرشیدیة 

-  

المبادرة الوطنیة 
للتنمیة البشریة  

شركاء آخرین -

   

  الاستثمارات لاستقبالتنمية القاعدة الاقتصادية للجماعة وϦهيلها 

  الصناعة التقلیدیة  بالجماعةتنمیة قطاع 

 الرفع من الانتاجیة وتقویة المنافسة

10 

بناء مرȞب تجارȑ عصرȑ وسط 
المدینة وعلى أساس دراسة 

.Ȑالجدو 

 البلدية  مليون سنتيم 140
المجلس الاقليمي 
وشركاء آخرين 

   

11 

بناء دار للصانعة مع معرض 
للمنتجات النسائǽة و على أساس 

 Ȑدراسة الجدو.  

المجلس الاقليمي  البلدية  مليون سنتيم 80
وشركاء آخرين 

   

     مليون سنتيم  536 المجموع  
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  :آلیات تنفیذ المخطط 
  

تتكون عملیة تنفیذ المخطط من مجموعة من الإجراءات التي بإمكانھا تسھیل إنجاز وتتبع الأنشطة و قیاس 
  اعلین و الوقع على التنمیة المحلیة.مستوى مشاركة الف

  مخطط التواصل  
  

  یجسد المخطط رؤیة جماعیة للتنمیة، حیث تم إعداده بإشراك مختلف الفاعلین المحلیین بالجماعة.
و یسھر المجلس الجماعي على تنفیذ المخطط من خلال جھازه التنفیذي. إلا أن نجاح عملیة التنفیذ یرتكز على 

لمحلیین و كذا بعض المتدخلین الخارجیین (مصالح خارجیة و ممولین...). و بالتالي فمن تعبئة جل الفاعلین ا
الضروري التعریف بالمخطط التنموي الجماعي لدى ھؤلاء الفاعلین من أجل تعبئتھم حول تنفیذه. فمخطط 

  التواصل یھدف لتنظیم عملیة إشھار المخطط لجل الفاعلین المعنیین.
  

ل حسب تطورات عملیة تنفیذ المخطط الجماعي لكن بالاعتماد على المراحل یجب تحیین مخطط التواص
  الكبرى التالیة:

تقدیم المخطط الجماعي للتنمیة خلال ورشة استرداد بمقر الجماعة بعد المصادقة علیھ من طرف  -
 المجلس الجماعي: و یھدف ھذا الاسترداد أولا لتعبئة ساكنة الجماعة حول تنفیذ المخطط.

تماع عمومي سنوي لتقدیم الحصیلة، و تھدف ھذه الاجتماعات إلى استمرار التعبئة تنظیم اج -
 المحصلة خلال الاسترداد الأول.

تنظیم لقاءات خاصة أثناء كل برمجة سنویة مع المصالح الخارجیة المنخرطة في عملیة تنفیذ  -
 لجماعة. المخطط. و تھدف ھذه اللقاءات إلى توزیع المھام بین المصالح الخارجیة و ا

تنظیم لقاءات حسب المناسبات مع الممولین المحتملین للحصول على موارد أخرى. و بالتالي سیشكل  -
 المخطط الجماعي المستند الرئیسي لكل ھذه اللقاءات.

و من بین مقاربات التواصل المكملة، یمكن القیام بعروض حول المخطط الجماعي خلال المناسبات 
  ل الإعلام.و الأحداث الخاصة و من خلا

	تعبئة الموارد و البحث عن التمویل 
  

ترتكز تعبئة الموارد على التعریف بالحاجیات من حیث التمویل المبحوث عنھ و التي تظھر من خلال 
  المصفوفة المالیة لبرنامج العمل.

ت مع و یدخل ھذا البحث عن التمویل في مخطط التواصل كما تم تفسیره بالفقرة السابقة من خلال اللقاءا
الشركاء المحتملین، من أجل تقدیم المخطط الجماعي و عند الاقتضاء بعض الأنشطة بطریقة جد مفصلة. و 
من الضروري قبل الشروع في تنفیذ مخطط التواصل، یجب تحدید الشركاء المحتملین الذین بإمكانھم توفیر 

  :التمویل المتبقي. كما أن ھذا العمل یجب أن یمر عبر المراحل التالیة
إعداد مرجع للممولین الذي یجب أن یتم تحیینھ بشكل مستمر. الشيء الذي یمكن الحصول علیھ من  -

 خلال عملیة جرد للشركاء و الجھات المانحة على مستوى الإقلیمي، الجھوي و الوطني والدولي.
خباریة وضع نظام الیقظة (الاتصال بالممولین، البحث عبر الانترنت، الانخراط في شبكات و جرائد إ -

 الكترونیة).
  وطرق التمویل. معرفة مساطر جبمباشرة بعد تحدید الشركاء المحتملین، ی

  من المستحسن التنسیق مع مجموعة من الجماعات في اعتماد ھذه المراحل الإعدادیة. 
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	التتبع و التقییم 
  

جة كما أن  التتبع یمكن من تعتبر عملیة تتبع تنفیذ المخطط ضروریة لضمان تدبیر جید و تقویمھ أثناء الحا
تقویم منتظم للأنشطة خاصة خلال البرمجة السنویة، و في ھذا الإطار ستتم مراجعة المخطط خلال منتصف 

  المسار, 
  

و یعتمد التتبع على تقاریر التنفیذ السنویة للمخطط: بالنسبة للأنشطة المبرمجة یتعلق الأمر بمعرفة مستوى 
قتراح الحلول. و لضمان تجمیع و معالجة المعلومات یجب تشكیل لجنة للتتبع الإنجاز، تحدید الصعوبات و ا

  من أجل صیاغة التقاریر الدوریة.
  

النتائج المنتظرة "المخرجات" مباشرة و المرتبطة بأنشطة المخطط. كما تمكن ھذه المؤشرات من قیاس تنفیذ 
  المخطط الجماعي للتنمیة من خلال إنجاز الأنشطة المبرمجة.

  
تحدد المصفوفات النتائج المرتبطة بالأھداف و كذلك مؤشرات الوقع والآثار التي تمكن من قیاس تحقیق  لم

ھذه الأھداف. إذن فالحصول على ھذه المؤشرات في البدایة یعتبر أمرا غایة في الصعوبة على المستوى 
و سیعتمد اختیار المؤشرات الجماعي. و یمكن تحدیدھا على المستوى الإقلیمي من خلال الدراسات الخاصة. 

المحددة قطاعیا من طرف مختلف المصالح الخارجیة. كما ستشكل معطیات التشخیص وضعیة مرجعیة، و 
  بتحیین ھذه المعطیات یمكن قیاس التطورات المنجزة.

  
	شروط النجاح 

  
د حول ھذا المخطط و إن نجاح المخطط یبقى رھینا بالتعبئة الفعلیة لتمویل الأنشطة. كما  یعتبر التواصل الجی

  تتبعھ  من شروط نجاحھ.
إلا أن العامل الأھم یتمثل في التدبیر و القدرة على تنفیذ الأنشطة من طرف الجماعة. الشيء الذي یبقى رھینا 

  بتعبئة المنتخبین، وخاصة على توفیر موارد بشریة مناسبة لحاجیات تنفیذ المخطط.
التي یمكن تعزیزھا حسب الحاجیات من خلال  ةرھا الحالیعلى أط   الجماعة الحضریة كلمیمةوستعتمد 

  اللجوء للخبرة الخارجیة (مستشارین، مكتب دراسات، ...).
  

  كما تعتبر المشاركة الفعالة للمصالح الخارجیة عاملا أساسیا لنجاح تنفیذ ھذا المخطط.
  
  :ة ــــمـــــاتــــــخ
  

على مخطط طموح ، یرتبط مستقبل الجماعة بمدى نجاعة عبر ھذه الوثیقة كلمیمة تتوفر الجماعة الحضریة 
تنفیذه و أجرأتھ. لھذا وجب على الفاعلین المحلیین  تركیز مجھوداتھم  على البحث عن الموارد المالیة   

جاذبیة  المجال الجماعي . والرفع من  الكافیة  لإنجاز ھذا المخطط في أفق تحسین ظروف عیش الساكنة 
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