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  كلمة الرئیس
  
  
  

العبث فإن إذا كان العالم الیوم لا مكان فیھ للعشوائیة والارتجال وإذا كان عمل العقلاء منزه عن 

العمل الجماعي لا بد  وان یرتكز على استراتیجیة تروم جمیع المیادین والأصعدة وتشرك كل الفرقاء 

  والمتدخلین من أجل وضع مخطط جماعي یكون كقاطرة للتنمیة. 

الذي تسلم فیھ المجلس البلدي للجرف  السلط لتدبیر شؤون البلدیة  – 2009یونیو 25-فمنذ ذلك الیوم 

تب المسیر نفسھ مضطرا لوضع مخطط جماعي للتنمیة یشمل كل المجالات ویراعي وجد المك

  الظروف والامكانیات..

فتجند لھذا الأمر الأخ عبد الرحمان امغار النائب الأول للرئیس الذي أبلى البلاء الحسن لإنجاز ھذا 

في ھذا الأمر دون أن   المشروع وإخراجھ لحیز الوجود، وكان الفضل الكبیر لوكالة التنمیة الاجتماعیة

  ننسى الدور الھام الذي قام بھ المجتمع المدني من جمعیات ثقافیة وتنمویة ومصالح خارجیة...

ویسعد المجلس البلدي للجرف أن یضع ھذه الوثیقة بین یدي كل الغیورین على ھذه البلدة وكل  

كل من موقعھ كي نضع المنعشین الاقتصادیین والاجتماعیین من أجل تظافر الجھود للعمل سویا 

قطار التنمیة على سكتھ الصحیحة ونصل بھذه البلدة الطیبة والكرماء أھلھا إلى الرقي والسمو 

  والسعادة قال تعالى (وقل اعملوا فسیرى الله عملكم ورسولھ والمؤمنون) 

  

  

  امضاء رئیس البلدیة

 عبد الله بوحامدي
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  ملخص
 

 الذي التشاركي الاستراتیجي التخطیط  لمسلسل ثمرة  جرفالیة  حضرالجماعة ال  تنمیة مخطط  یعتبر
 ذات الحاجیاتمعیقات التنمیة و  تحدید بھدف ،بلدیةال بھذه المحلیین كل الفاعلین تعبئة عبر انجازه تم

 .لھا  بالاستجابة الكفیلة المقترحة الأولویة والحلول
كافة  مع الاستشاریة ریة والورشاتالتشاو الاجتماعات خلال من بھا  الخروج تم التي النتائج مكنتلقد 

  على مستوى الجماعة . المحلیة للتنمیة قاتیمع ن تحدید أربعم الفاعلین المحلیین

 

مشاریع  إلى المحلیین الفاعلین طرف من تحدیدھا  تم التي الحاجیات ةترجم تمكنو ھكذا لقد  

 سنوات، ت س مدى على عمل بلورة مخطط  منلتجاوز المعیقات السالفة الذكر  أنشطةو

 فھي المستدامة، للتنمیة الأساسیة الحضریة تعتبر الركیزة الجماعة لتنمیة الإستراتیجیة توجھاتال إن

 جھة ومن ، الجماعة لتراب والبیئیة الاجتماعیةوالاقتصادیة  الخصائص بعین الاعتبار تأخذ جھة من

على المستوى   الاستدامةو عیةالاجتما  الاقتصادیة والعدالة التنافسیة مفاھیم دمج على تعمل أخرى

  .الأولویة ذاتوالأنشطة  المشاریع اختیار البیئي في

 للحاجیات طبقا فكان  ،تحدیدھا  أما  .الأولویات لمنطق  تام احترام في تموالأنشطة المشاریع  برمجةإن 

 یتطلبھا التي التكلفة  بھدف تقدیر  التقنیة المصالح مع ن وبتنسیق المحلیی طرف الفاعلین من عنھا  المعبر

 .اقتراحھ تم ونشاط  مشروع كل إنجاز

 على درھم، 237410000حوالي ب ،الجرفي للتنمیة لبلدیة الجماع مخطط التكلفة المالیة لل تقدر

  .%14بحوالي  درھم  32170000إلى  فیھا  الجماعة مساھمةتصل   سنوات، ست مدى

وحتى  ،وإقلیمیا، وجھویا ،محلیا  متعددة  موارد تعبئة بالإمكان فإنھ ، المالي الغلاف أھمیة ورغم 

 المرافعة والتعبئة مجال في مھم وفعال دور بلعب مطالبةبلدیة فال، ھذا من وانطلاقا .الدوليو لوطنيا

وذلك بتعبئة كل الفاعلین المحلیین سعیا وراء جلب مخطط ھذا ال لإنجاز الضروریة الموارد لجلب

  .اھتمام الممولین و المستثمرین

 عبروكل القطاعات الحكومیة  الخارجیة المصالح تعبئةكذلك ب ھذا المخطط رھین نجاح  أن إلا 

 أو مباشر بشكل یساھم أنیمكنھ  من كل و القطاعو عبر الجمعیات المحلیةو  تنجزھا  التي برامجال

  المبرمجة. والأنشطة المشاریع في تنفیذ مباشر غیر

  



4 
 

  الفھرس

  
  
  

  6................................................................................. تقدیم
  
  

  07............السیاق العام والمنھجیة المعتمدة في إعداد المخطط الجماعي :الفصل الأول
  

  14.................................. المجالي التشاركي. خلاصة التشخیصالفصل التاني :
  
  
  14.................................................:تقدیم الجماعة.................. 1-2

  18:الممیزات السوسیواقتصادیة..................................................... 2-2
  25:المؤسسة الجماعیة..............................................................2-3
          

  28.اتیجي التشاركي........................................:التخطیط الإسترالتالتفصل ال
  

  28......... ..........................................................الجماعة ة:رؤی3-1
  30..........................:مصفوفة الإطار المنطقي..............................3-2
  39........ ...................................2016- 2011:برنامج العمل الشمولي3-3
  43..... ....... ...............................2013- 2011برنامج العمل التلاثي :3-4
  52............. ..................................... 2011برنامج العمل السنوي :3-5

  
  

  55.............لمخطط الجماعي للتنمیة........ع ا:إجراءات تنفید وتدبیروتتبالرابعالفصل 
  
  

  55.. ..:مخطط التواصل............................................................4-1
  56...:تعبئة الموارد و البحث عن التمویل..........................................4-2
  56............................................:التتبع و التقیییم.....................4-3

  
  

  58................................................................................خاتمة

  
  
  

  



5 
 

       تقدیــــم
 

- 00المتعلق بالمیثاق الجماعي المغیر والمتمم للقانون رقم  17-08رقم الجدید قانون یعتبر صدور ال

)  2009فبرایر  18(  1430صفر  22في  الصادرو ،1.08.153نفذ بظھیر شریف رقم الم ،78

فمشروع تعدیل المیثاق الجماعي یعتبر  .على الصعید الوطني اللامركزیةحدثا متمیزا في مسلسل 

من خلال  ،عمل ومجھودات الجماعات محدودا تجعلالاختلالات التي  رصة لتصحیح بعضف

  وإدارة. ا الممارسة الیومیة للتدبیر على كافة المستویات مجلس

تطویر نظام والرامي الى تعزیز الدیموقراطیة الجدید من القانون  36نفیذا للمادة تا العمل ذیندرج ھ

  . ینالحكامة المحلی

سواء  ،الجدید توضیح أدوار الأجھزة المسؤولة داخل كل جماعة ماعيكما أن من أھداف المیثاق الج

وكذا الرفع من مستوى الشفافیة  ي،مجلس الجماعأو   (الإداري) على مستوى الجھاز التنفیذي

خلق آلیات جدیدة لتحسین تسییر المرافق ب من فعالیة ومھنیة الإدارة المحلیةو والمراقبة داخل المجلس

  .في خدمة المواطنین تھا جودالعمومیة والرفع من 

مخطط ال بلورةإعداد والجدید  في المیثاق الجماعيفي شخص رئیسھ مجلس الجماعة لانیطت لقد 

  .ھادف إلى تحقیق التدبیر الاستراتیجي بدل ھیمنة الوظائف الإداریةللتنمیة الجماعي ال

المدیریة العامة كة بین خطیط الجماعي موضوع اتفاقیة الشراالتدعم برنامج جاء طار لإاھذا وفي 

لیدعم  بإقلیم الرشیدیة  للتنمیة البشریةة قلیمجتماعیة واللجنة الاتنمیة الاالللجماعات المحلیة ووكالة 

إعداد في نسمة)  30000الجماعات القرویة والحضریة (التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا ویواكب 

  للتنمیة. ةجماعیال اتمخطط الوبلورة 

تحدید كذا و ،لى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من مھنیة الجماعة المحلیةھدف إت اتالمخطط هھذ

ادوار الأجھزة المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقیقیة وعلى مستویات متعددة تستجیب 

   لمتطلبات الساكنة وتقلص مؤشرات الفقر.

 .لأداة الفعلیة لتنفیذ كل خطواتھة ھي اولا یمكن الإقرار بنجاح ھذا البرنامج ما لم تكن الجماعة المحلی

ممثل مكونة من  الحضریة الجرف جماعة العلى مستوى لجنة التخطیط المحلي  تولھذا الغرض تشكل

المصالح الخارجیة  يممثلو، نین جماعییوموظف، ن عینھمیرئیس الجماعة ومنتخبو، السلطة المحلیة

خضعوا لورشات الذین ، یل التنمیة المحليوكو المجتمع المدني يممثلو ،العاملة داخل الجماعة

تكوینیة مكنتھم من اكتساب ما یكفي من الخبرة والتجربة والتزود بالآلیات المعرفیة والتقنیات الإداریة 
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ومنسجم  لترجمة متطلبات الساكنة إلى مشاریع تنمویة تندرج في إطار مخطط جماعي متكامل

نیة واستراتیجیة آ على أكثر من صعید ویجد حلولا ةیأخذ بعین الاعتبار مؤھلات الجماع ،وواقعي

   .البیئیة والثقافیة ،الاقتصادیة، الاجتماعیة یاتالبن للخصاص الحاصل على مستوى

ولا یمكن الحدیث عن وصول ھذا البرنامج إلى مراحل متقدمة دون استحضار الدور الفاعل والفعال 

دون  اصل بین كل المتدخلین في ھذا البرنامج،في مد جسور التولوكلاء وكالة التنمیة الاجتماعیة 

والمصالح الخارجیة العاملة بالجماعة والسلطة المحلیة  جماعیینالموظفین الو إغفال دور المنتخبین

واللوجیستیكي للرقي بھذا  أشكال الدعم المعنويفي تقدیم كل وكذا المجتمع المدني وكافة الشركاء 

   .العمل

عن تفعیل دور المواطن باعتباره حلقة محوریة في كل مراحل تنفیذه والبرنامج لم یكن في منأى 

  ھذا البرنامج.  أھدافو مرتكزات الدینامكیة والاستجابة لفلسفة وشرطا ضروریا لخلق 

ویقف عند  ،ویشق طریقھ بثبات ،ولم یكن لھذا البرنامج أن یقطع أشواطھ بخطى متزنة ومضبوطة

منھجیة  .كمة بعیدة كل البعد عن الارتجالیة والعشوائیةلولا اعتماد منھجیة مح ،محطةكل محطة 

منھجیة  تربط الأسباب بالنتائج والمرحلي الآني بالمستقبلي الاستراتیجي، ،منسجمة ومتكاملةومرتبطة 

الھدف منھا ، على صعید الدوائر والجماعاتمجموعة ورشات تحسیسیة كانت أول انطلاقة لھا 

  حلیین بالبرنامج.تحسیس وتعبئة كافة الفاعلین الم

اللبنة بعمالة إقلیم الرشیدیة  2010فبرایر  16وتعتبر الورشة التي انعقدت على الصعید الإقلیمي في 

الأولى لانطلاق مرحلة التشخیص. فبعد ھذه الورشة، قام مكتب الدراسات المكلف بإنجاز 

للجماعات الحضریة لعامین الرؤساء والكتاب االتشخیصات المجالیة التشاركیة بدورة تكوینیة لفائدة 

  .) 2010مارس   12إلى  10لمدة ثلاث أیام (من  والقرویة التابعة لنفوذ دائرتي أرفود والریصاني

بعد ھذه الدورة التكوینیة، بدأت الفرق المكونة من وكلاء التنمیة ومكلفي بالمھمة وخبراء  مباشرةو

الفاعلیین المحلیین مقابلات مع  ةعدجراء ي تمخض عنھ إذالبحث المیداني ال مكتب الدراسات

المجتمع المدني راب الجماعة،، المصالح الخارجیة العاملة بتةیالجماع (المجلس الجماعي، الإدارة

جمعیات  جمعیات التنمیة،(والاقتصادیة  الاجتماعیة والمھنیة الھیاكل ضمن سواء المنظمة (الساكنة

والمستعملین  والمستھلكین الخاصة اتالحاج ذوي والأشخاص الطفل حمایة جمعیات الأحیاء،

إعطاء  مع ،)التقلیدیة الھیاكل إطار في أو ،...) المقاولات وأرباب والأساتذة والتعاونیات والمنتجین،

  ...) المعاقین المسنین، الشباب، الأطفال، النساء،(الھشة  الأوضاع ذات الساكنة كبیرة لتمثیلیة أھمیة

   .الوضع المحلي حسب كیفةم تحالیل بلورةلو الآراء لتجمیع
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 اختزلت المعطیات المیدانیة الشاملة وأبرزت خصائص ومؤھلات الجماعة مع تحلیل نتائجھا 

مرحلة و المحاور التي اعتبرت الخیط الرابط بین مرحلة انجاز المونوغرافیةو استخراج المؤشراتو

ممثلي  إجراء مقابلات مع ذلك عبروالأشخاص الموارد، فریق مع الالتشخیص التشاركي التي باشرھا 

عن الحلول  مع استحضار دور المواطن لیبحث بنفسھ ،الخارجیة المعنیة المصالحو ساكنة الجماعة

تستجیب لشتى أنواع حقوقھ  ،مة إلى وضعیة أفضلائانتقالا من وضعیة قو تشكل مخرجا التي یراھا 

الرجل على و نوع تشرك المرأةمقاربة للو، باعتماد مقاربة تشاركیة شعارھا الأساسي إشراك فعلي

 المواثیق الدولیة ومقاربة حقوقیة تستلھم توجھاتھا من ،العجوز في العملیة التنمویةو الطفلو السواء

اعتباره و ،ھاتإبداعو استثمار طاقاتھو ،انـالمشاركة للإنسو النموو الھادفة إلى ضمان حقوق البقاءو

یعتبر الذي مخطط ص في ھذا الخالتي تتلو. ودةــھدفا في آن واحد لكل تنمیة بشریة منشو وسیلة

ھدف إلى تحقیق تنمیة تو ،رمي إلى إعطاء إجابات واقعیة للمشاكل التنمویةت بمثابة خارطة للطریق 

 ،المنظم ذي الأھداف المحددة تشجیع الفكرو ،ددةـالتنسیق بین الأنشطة المتعو ،مندمجةو شمولیة

ویتیح المخطط كذلك تدعیم النسیج السوسیو   .البشریة المتاحةو الاستعمال المعقلن للموارد المادیةو

  . المؤھلات الطبیعیةو دعم الكفاءات المحلیة لاستثمار المواردو اقتصادي

تشاوریا بین كل و ولا یمكن لھذا التخطیط أن یكون قابلا للتنفیذ ما لم یكن تخطیطا تعاقدیا توافقیا 

  .  یمیالتقو خاضعا بالضرورة للتتبعو المتدخلین

ھذه التحدیات المطروحة سیحاول المخطط الجماعي للتنمیة أن یكون وفیا لھا و كل ھذه المھام

وذلك باعتماد قسط أوفر من  یلامس الجوانب المحیطة بھا،و ،ستجیب للشروط الضروریة لھایل

  .الحكامة الجیدة بغرض الولوج إلى التنمیة من بابھا الواسعو الواقعیةو الموضوعیة

  السیاق العام والمنھجیة المعتمدة في إعداد المخطط الجماعي : وللأالفصل ا

یندرج ھذا البرنامج في إطار إستراتیجیة وكالة التنمیة الاجتماعیة الرامیة إلى دعم نشاط الدولة من 

   خلال:

o  دعم التنمیة المحلیة من أجل تحسین الظروف التي تالمبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

 الاجتماعیة.

o وكذلك  تقویة إدارة القرب والحكامة الرشیدة وتعزیز الالتقائیةمن أجل  للامركزیةا

 دعم وتقویة الاختصاصات الموكولة للجماعات المحلیة.
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o  تحسین الظروف المعیشیة للفئات التي تعاني من آفة الفقر والأمیة عبر محاربة الفقر

 .والتھمیش

  دعم التخطیط الجماعي:أھداف البرنامج 

 نامج دعم التخطیط الجماعي باقلیم الرشیدیة إلي :یھدف بر

o  في تبني ”التخطیط الإستراتیجي التشاركي“ وذلك ببلورة  دعم الجماعات المحلیة

 المخططات الجماعیة للتنمیة.

o  تكوین الفاعلین المحلیین لدعم المنھجیة التشاركیة وتقویة قدراتھم من أجل المساھمة

 في التنمیة المحلیة.

o   وتسییر المشاریع من أجل تحسین فعالیة ونجاعة التدخلات في مجال دعم تدبیر

  التنمیة.

   وذلك من خلال:

o على مستوى الجماعات المستھدفة.  التشخیص المجالي التشاركي 

o وبـلورة الـمخططـات الـجماعیة للتنمیة.  عداددعم إ 

o .وضع برنامج للتكوین العملي من أجل تقویة قدرات الفاعلین المحلیین 

o كبة الفاعلین الـمحلیین والـمشاریع التنمویة عن قرب.موا 

 المنھجیة المعتمدة

یعتر ھذا المخطط الجماعي الذي أنجز التالي تماشیا مع الدلیل الذي أنجزتھ المدیریة العامة للجماعات 

  .تة مراحل كبرىر بسحیث مالمحلیة المتعلق بانجاز المخططات الجماعیة، 

 ل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیةمرحلة التحضیر وانطلاق مسلس ) 1

تھدف ھذه المرحلة إلى خلق تفاعل بین جمیع الفاعلین المعنیین وإعطاء دفعة قویة لمسلسل إعداد 

 المخطط الجماعي للتنمیة. ولقد مرت ھذه المرحلة عبر ثلاثة محطات أساسیة:

 أولا تم تنظیم ورشات تواصلیة للتحسیس والتعبئة:
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o  ،بھدف تحسیس وتعبئة جمیع الفاعلین وضمان انخراطھم على المستوى الإقلیمي

 ومشاركتھم الفعالة وتبنیھم الجید للمقاربة المعتمدة.

o  ،على المستوى الجماعي، لضمان مشاركة ھادفة وفعالة لكافة الفاعلین من منتخبین

وسلطات محلیة، وأطر جماعیة، وممثلي المصالح الخارجیة المحلیة، وجمعیات وھیئات 

 اعلین اقتصادیین ومھنیین، في إعداد وإنجاز المخطط الجماعي. مدنیة، وف

ثانیا تم تشكیل فریق اقلیمي للدعم والمواكبة من أجل السھر على سیر ھذا المسلسل على المستوى 

 الإقلیمي و التنسیق بین المشاریع البیجماعاتیة.

ي ھذا المسلسل و تأھیلھم ثالثا نظمت ورشة تكوین لتقویة قدرات الفاعلین المحلیین المنخرطین ف

للمشاركة الفاعلة في انجاز التشخیصات المجالیة التشاركیة، وفي إنجاح مسلسل التخطیط 

 الاستراتیجي.

 مرحلة إنجاز التشخیص المجالي التشاركي  ) 2

تشكل المعرفة العمیقة لطبیعة المجال وخصوصیاتھ والعلاقات القائمة على مستوى مكوناتھ مرحلة 

  بناء أي تصور تنموي محلي. مھمة وضروریة ل

لقد كان التشخیص الاستراتیجي التشاركي فرصة لتحلیل وفھم الخصائص الطبیعیة، والاجتماعیة، 

والاقتصادیة والمؤسساتیة للجماعة، تحلیلا معمقا مكن من تحدید الرھانات الإستراتیجیة  لتنمیة 

 راحل:الجماعة. ولقد تطلبت ھذا التشخیص المرور عبر مجموعة من الم

o  تحلیل أولي للحالة الآنیة للجماعة: باعتماد المعطیات الإحصائیة الرسمیة الكیفیة والكمیة

لدى الفاعلین المحلیین والإقلیمین، وذلك بغیة تحدید الإختلالات والتساؤلات التي ینبغي 

 التركیز علیھا أثناء البحث المیداني.

o ع الحال والآفاق المستقبلیة: من خلال جمع المعطیات المیدانیة الكمیة والكیفیة حول واق

 .مع مختلف الفاعلین المحلیینتنظیم ورشات 

o  تحلیل استراتیجي للمعطیات لتحدید البنیات والخصائص المجالیة: في ما یخص  الجانب

الدیموغرافي والخدمات الاجتماعیة الأساسیة،  الأنشطة الاقتصادیة ودور المؤسسات، 

نسق اشتغال وتفاعل مكونات المجال، وھویتھ، وتوجھاتھ وھو الشيء الذي مكن من فھم 



10 
 

المستقبلیة وتحدید الاختیارات الإستراتیجیة والرھانات، واقتراح التوجھات التنمویة 

 الممكنة للجماعة.

o  إغناء التقریر بتحالیل إستراتیجیة عبر وضع السیاق الجماعي في إطار مجالھ

نس المجالیة (طبیعیا واقتصادیا و الحیوي،  حیث تم تحدید  أولي لمناطق التجا 

 ذات العلاقات التكاملیة. تاجتماعیا و خدماتیا) التي شملت الجماعا

o  إرجاع نتائج التشخیص التشاركي وتقویمھ وتحیینھ والمصادقة علیھ من طرف

الفاعلین المحلیین في إطار ورشة عمل موسعة توجت بالحسم في التوجھات 

لتنمیة. ولقد مكنت ھذه الورشة من تحقیق الإستراتیجیة للمخطط الجماعي ل

 الأھداف التالیة :

o  .تقدیم ملخص تركیبي للتشخیص قصد المصادقة علیھ من طرف الفاعلین المحلیین 

o  فتح النقاش حول الفرضیات والإشكالیات التنمویة والتوجھات الإستراتیجیة

 المقترحة.

o ھا بناءا على نتائج صیاغة المقترحات والتوجھات الإستراتجیة والمصادقة علی

 التشخیص.

o . تشكیل لجنة التخطیط الجماعي 

o .إعطاء الانطلاقة لمرحلة التخطیط الإستراتیجي التشاركي 

 الإستراتیجي التشاركي ط مرحلة إعداد المخط  ) 3

تتمحور ھذه المرحلة أساسا حول تقویة وتعزیز قدرات الفاعلین المحلین و نقل الخبرات من أجل 

ولا إلى بناء إستراتیجیة مشتركة، وبرمجة توافقیة، ومشاریع وأنشطة إنجاح ھذا المسلسل وص

  منسجمة والتقائیة وتتكون ھذه المرحلة من العناصر الآتیة :

o  :ورشة انطلاق التخطیط الإستراتیجي التشاركي 

من خلال ورشة إرجاع نتائج التشخیص، تمت المصادقة على الرؤیة الإستراتیجیة التنمویة للجماعة. 

انبثقت منھا التوجھات الإستراتیجیة.و بعد ذلك حددت مجموعة من المحاور و الأنشطة/المشاریع التي 

 من طرف لجنة التخطیط، وبذلك تم رسم الخطوط التوجیھیة لإستراتیجیة شاملة للتنمیة المجالیة .
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o  :المرحلة العملیة 

رمجة من طرف المصالح في طور الإنجاز و/أو المب عوالمشاری جبدأت ھذه المرحلة بحصر البرام

الخارجیة بھدف إدماجھا في المخطط الجماعي لضمان الالتقائیة والترابط المنشودین بین المخطط 

  الجماعي والمبادرة المحلیة للتنمیة البشریة والمشاریع القطاعیة. 

وفي ھذه المرحلة تم تحدید الأنشطة بالنسبة لكل محور استراتیجي في إطار ورشات عمل اللجان 

لموضوعاتیة، قیاسھا و ترتیبھا وتحدید التمویلات المبرمجة والمحتملة على مدى ست سنوات. ا

وتوجت ھذه المرحلة ببناء الإطار المنطقي الذي یحتوي على مؤشرات قیاس النتائج، ومخطط العمل 

وي السداسي، ثم الثلاثي، فالسنوي، إضافة إلى بنك للمشاریع والأنشطة ملحق بوثیقة المخطط. ویحت

ھذا البنك  على المشاریع الكبرى التي یتطلب إنجازھا تمویلا من طرف الفاعلین الإقلیمیین 

  اوالجھویین اوالوطنیین اوالدولیین.

 مرحلة إرجاع المخطط والمصادقة علیھ من طرف المجلس  ) 4

تعد ھذه المرحلة  آخر خطوة في مسلسل إعداد المخطط وھي تھدف أساسا إلى إخبار الفاعلین 

لیین بالخیارات المعتمدة والتعدیلات التي أجریت علیھ  و ذلك لدفعھم إلى تبنیھ والالتزام المح

بمقتضیاتھ والتعریف بھ على نطاق واسع. ولقد تمت المصادقة على المخطط في صیغتھ النھائیة بعد 

  التداول و المناقشة في دورة ................

 مرحلة أجرأة المخطط  ) 5

تواصلا داخلیا حول المخطط لضمان انخراط ومشاركة جمیع الشركاء المحلیین تستلزم ھذه المرحلة 

المعنیین وتواصلا خارجیا لتعبئة الموارد الضروریة (بشریة، وتقنیة ومالیة) لإنجازه. ولھذا الغرض 

سیتم الاعتماد على مخطط للتواصل من أجل تحسین شروط تدبیر وإنجاز المخطط و عقد شراكات. و 

  مراجعة  البرمجة(تحیین المخطط)كذا تقییم و

 مرحلة إنجاز المخطط: ھذه الفقرة یجب إعادة صیاغتھا  

في ھذه المرحلة ستشرف اللجنة الإقلیمیة للإشراف وفریق تقني للدعم والتتبع والتقییم والسھر على 

  ضمان التنظیم والتنسیق من أجل تحقیق غایات وأھداف المخطط الجماعي للتنمیة.
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للتخطيط الإستراتيجي التشاركي:  التحضير  
  المحلیین حول المخطط  الفاعلینعقد الورشة الإقلیمیة لتعبئة

 الإستراتیجي التشاركي .
 في طور الإنجاز أو  بالمشاریع تحیین المعطیات المتعلقة

  ةمن طرف المصالح الخارجی المبرمجة
 :التخطیط الإستراتیجي  
 .تنظیم ورشة بالجماعة لإعطاء انطلاقة التخطیط الإستراتیجي  
  .وضع رؤیة تنمویة للجماعة 
 الإستراتیجي، المجال الإستراتیجي للنتائج،  اتتحدید التوجھ

 المحاور الإستراتیجیة. 
  .تشكیل لجنة موسعة للتخطیط 
 ن الموضوعاتیة ابرنامج عمل اللج وضع 

  
  :  ةالعملی لمرحةا
 .تحدید الأنشطة 
 الأنشطة المقترحة حسب الأولویات. ترتیب 
 .إعداد الإطار المنطقي 
 .إعداد المصفوفة المالیة 
  السنوات. متعدد العملإعداد مخطط  
  .إعداد مخطط العمل السنوي 
 المخطط الجماعي للتنمیة. تحریر وثیقة  

 ة البرنامج.لانطلاق الورشة الإقلیمیة 
 .ورشات تحسیسیة على مستوى الجماعات  
 .تشكیل فریق إقلیمي للدعم 
التخطیطالإقلیمیةلجنةالإنشاء.

 .التشخیص الأولي لوضعیة الجماعة 
 .جمع المعطیات المیدانیة 
 .معالجة وتحلیل المعطیات  
 .استرجاع نتائج التشخیص 
 التشاركي. مجاليتحریر وثیقة التشخیص ال  

 خطیط الجماعي للتنمیةنتائج الت سترجاعا   
 المصادقة وتبني المخطط من طرف المجلس في الدورة العادیة 

 للتواصل والتعریف بالمخطط الجماعي للتنمیة مخطط  إنجاز  
  والتقییم عللتتبوضع نظام  
 (.البرامج القطاعیة )التعاقد  
  .بلورة بطائق المشاریع  
المرافعة 

لة 
لمرح
ا

لة 
لمرح
ا

1
 

وقيع الاتفاقية الإطار الخاصة ʪلبرʭمجت .

 إنشاء فريق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة المخطط  

للتنمية  يمراحل إنجاز المخطط الجماع  
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  خلاصة التشخیص المجالي التشاركي:: التانيالفصل 

  تقدیم الجماعة1-2

  التعریف بالجماعة

 و  كلم 20 على بعدحوض تافیلالت بالقرب من مدینة أرفودفي  لجرفالحضریة اتقع الجماعة 

 ، ،لمك 4على بعد  عرب الصباح غریس الجماعة القرویة و ،كلم 7على بعد  فزنا  الجماعة القرویة

  150مساحتھا تبلغ  كناس تافیلالت،مجھة  الرشیدیة،إقلیم  ،أرفوددائرة  ،لباشویة الجرفتابعة إداریا 

جماعات  7جماعة منھا  29 یضمالذي  ،من المساحة الإجمالیة للإقلیم %0.24أي ما یعادل  2كلم

  جماعة قرویة. 22و حضریة

  . الموقع الجغرافي لبلدیة الجرف  :1الخریطة
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 و لدائرة أرفود الجماعات المشكلة ذات مساحة محدودة بالمقارنة مع الجرف ةبلدی

یعرف نموا بدوره في المجال الذي  لتنجدادتقع بین مدینة أرفود السیاحیة  و المركز الحضري  

وضع غیر مریح من أجل تحدید أفضل لموقع    یجعل الجرف في  ،الأمر الذيالإقتصادي والسیاحي

  .ریة وتطویر وظائف حضریة متمیزةداخل الشبكة الحض

بكثافة  2004الإحصاء العام للسكان والسكنى لسنة نسمة حسب  12135 الجماعة یبلغ عدد سكان

 ،2نسمة /كلم 8.3بكثافة  2010البحث المیداني لسنة نسمة حسب  12500، و 2نسمة /كلم 6.1

،اولاد موسى،اولاد أولادامبارك(المنقارة، أولاد غانم،أولاد عیسى،الترعة،،،رویدوا 9موزعون على 

  :تحد الجماعةو  .د)ابریكة ،قصر اللوزة القصر الجدید 

   الرتبالجماعة القرویة شمالا جماعة  -

   مصیصي.الجماعة القرویة جنوبا  -

  القرویة فزناالجماعة غربا  -

  .القرویةعرب الصباح غریس الجماعة شرقا  -

ھي  العربیةتعد و تتشكل اساسا من العرب  1992نة في س الجرفالجماعة الحضریة قد تم احداث و 

  .في ھذه الجماعةاللغة السائدة 

  كلم.  20ب  فودأراقرب مدینة لمركز الجماعة ھي مدینة 

  :و البیئیة للجماعة الممیزات الطبیعیة

دافئ ورطب من شھرأكتوبر إلى شھر  ،شبھ صحراوي : بارد شتاءا وحار صیفا  مناخ مناخ الجماعة 

شتنبر.وتسجل درجة الحرارة القصوى معدلات تتراوح ما  ار و جاف من شھرماي إلىأبریل،وح

درجة  14و12ما بین تتفاوتدرجة مئویة بینما تسجل درجة الحرارة الدنیا معدلات  50و40بین

ملم في  150 فتسجل ما معدلھمطریة التساقطات أما فیما یخص ال .مئویة خلال شھري دجنبر و ینایر

  عدم الإنتظام من سنة إلى أخرى مما یطرح إشكالا حقیقیا من حیث نذرة المیاه.،ویطبعھا السنة

 طبیعي لكن مرتبطة أیضا بالتعمیر:نوع  البیئي:مھددات منالإطار 

  .:خلاصة نقط القوة،نقط الضعف،الفرص و المھددات المرتبطة بالبیئة 1الجدول 

  نقط الضعف  نقط القوة

  .سكن متجمع 

 ظ على البیئة.نسیج جمعوي معبأ للحفا 

 ساكنة واعیة بأھمیة البیئة.  

 
 .غیاب نظام للتطھیر السائل و الصلب  

  توسیع التعمیر على حساب واحة

  النخیل.

  المھددات  الفرص 

    الجفاف و التصحر  
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 تعبئة جمعیات المجتمع المدني  

  

 تلوت الموارد المائیة.  

  

المحلي و الإقلیمي،أو مستوى ال داھا مللظواھر المناخیة التي یتجاوز  إذا كانت أسباب الجفاف ترجع

كاستنزاف الأراضي و الملوحة  فالتصحر ترجع أسبابھ لعوامل محلیة،حتى الوطني، 

الجفاف ومظاھر الملوحة المتزایدة بسبب السقي بواسطة المضخاة المائیة.بھذا یشكل و المتزایدة

یساھم تطور التعمیرعلى  الخطرین الكبیرین اللذین یھددان المجال الجماعي.كما التصحرالأخرى 

ي المساھمة في التصحرومن الأكید أن  حساب واحات النخیل ،في تراجع المجال الواحي وبالتال

العوامل الرئیسیةالمسببة في ھذه   تعتبرالظواھر الطبیعیة كانتشار الرمال أو توالي سنوات الجفاف،

الأراضي غیر الصالحة ل في تزاید الظاھرة،كما أن الانسان ھو الآخریساھم من خلال أنماط الاستغلا

  للزراعة.

  

  
 الجرف،فزنا،عرب صباح غریس،رھان محاربة التصحر.: تصمیم منطقة 1الرسم البیاني

  

نبغي حمایتھ ، في ھذا الصدد یھش أن الوسط الطبیعي للجرف ھو  من خلال ھذا التصمیم نلاحظ    
 : تم اتخاذ إجراءات مثل

 ق وضع الجریدتثبیت الكثبان الرملیة عن طری -
 غرس الشجیرات في عالیة  المناطق المھددة   -
  دراسة مجالیة حول الترمل -

  ساكنة شابة الدیموغرافیة للجرف: الدینامیة و الخصائص
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فإن بلدیة الجرف تضم ساكنة  2004حسب الإحصاء العام للسكان و السكنى لسنة 
لى صعید إقلیم الرشیدیة،بینما یصل نسمة، وھي بذلك تحتل المرتبة السادسة ع 12135تقدربحوالي

حسب(إحصاء السكان و  6حجم الأسر یصل إلى كما أن،1981عددالأسر حسب نفس الإحصاء إلى
  أفراد في الأسرة.  6موزعة على  2نسمة في كلم 80)2004السكنى لسنة 

  
  :یبین تطور ساكنة الجرف . 2الجدول 

  ح.ع.س.س 

1982  

  ح.ع.س.س 

1994  

  ح.ع.س.س 

2004  

  2010تقدیرات 

10613  12143 12135 12500  

                      %1.1                   %0.0   

 

 % 1.1بمعدل 1994و 1982فإن تطور الساكنةعرف تقدما ملحوظا مابین  بالنسبة لجماعة الجرف

لفترة بخلاف باقي جماعات حوض أرفود.كما عرفت البلدیة نسبة نمو دیموغرافي جد ضعیف خلال ا

  2004و نسجل تقدما طفیفا في تطور عددالسكان ما بین، 2004و  1994ینالممتدة ما ب

التي ناصر و المؤھلات یؤشر على عدم  وجود بعض الع ما  و ھذا نسمة)  465(زیادة 2010و

تساعد على تتبیت السكان وكذلك سنوات الجفاف المتتالیة التي عرفتھا الجماعة مما یجعل من جماعة 

ل لجلب و استقطاب فھي بالتالي مرشحة لتحولات مجالیة الجرف مجال طرد اكثر من مجا 

  دیموغرافیة.و سوسیواقتصادیة عمیقة قد تنعكس سلبا عن الجماعة.

من مجموع ساكنة الجرف بینما لا تتعدى   50,25 %سنة ما نسبتة 59و15الفئة العمریة مابینتشكل 

مر یبین من جھة البنیة .وھذا الأسنة 60من  الأشخاص الدین تتعدى اعمارھم 7.8%ھذه النسبة 

ومھن  نشاطا  یزاولون الشابة لسكان جماعة  الجرف ویعكس النسبة الھامة للسكان النشیطین الذین

  و ھم في بحت عن نشاط یخرجھم من حالة البطالة المؤقتة او الدائمة.معینة أ

سنة   15و6حیث أن نسبة الأطفال مابین من ساكنة الجرف في سن التمدرس 30.15%تعتبر نسبة

یشكلون نسبة ھامة داخل ھذه الفئة العمریة وھذا ما یطرح ضغطا متزایدا من حیث التمدرس 

 1994والرعایة الصحیة والتتبع الأسري.النمو الدیموغرافي السلبي الذي عرفتھ الجماعة ما بین

و الخارجیة بحثا  یعزى أساسا إلى:توالي سنوات الجفاف مما طرح مشكل الھجرة الداخلیة 2004و

  .عن فرص العمل

  : یعرف تراجعا تقلیديسكن 
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RGHP 2004 :المصدر 
  

مواد البناء التقلیدیة  بناء المنازل في أغلبھا تقترب من النمط الھش حیث یتم الإلتجاء إلى استعمال

لمنازل الموجودة ھو السائد في نوعیة البناء بلدیة الجرف.وتعتبر ا التقلیدي وأصبح بالتالي الطابع

من ھذه المنازل یرجع تأسیسھا إلى  80%ببلدیة الجرف من أقدم المنازل على صعید الإقلیم حیث أن

و منازل مغربیة 54.2%ومن بین أھم أنماط السكن نجد(منازل مغربیة تقلیدیة ب . 1974سنة 

  )40.3%عصریة بنسبة

  

  الممیزات السوسیو اقتصادیة:2-2

  القطاعات الاجتماعیة

  م:ــــتعلیال

  

  :خلاصة نقط القوة،نقط الضعف،الفرص و المھددات المرتبطة بالتعلیم:3الجدول

  نقط الضعف  نقط القوة

   تغطیة كل القصور الجماعة بالمدارس

 الإبتدائیة
 تواجد إعدادیة بتراب الجماعة 
   تنظیم الإعدادیة أیاما تحسیسة لفائدة

الأسر  بھدف تشجیع الفتاة على  

 التمدرس. 
  

 
 المدرسیة البنیات التحتیة تدھور. 
   ارتفاع نسبة الھدر المدرسي لدى

 الفتیات.
  .غیاب دار الطالب و الطالبة  
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  المھددات  الفرص 

  

 .تواجد برامج لمحو الأمیة  

  

   رفض الأسر للإرسال بناتھم لداخلیة

 .الثانویة
  ارتفاع نسبة الفقر بالجماعة .  

  

  

یبلغ و ، فرعیة واحدةوتحتوي على  .مدرسیةأربعة مجموعات  الحضریة الجرف تتواجد بالجماعة 

  استاذا, 57 حجرة دراسیة یشرف علیھا  39عدد الحجرات الدراسیة التابعة لھذه المجموعات 

ثانویة تاھیلیةواحدة  تضم الإعدادي والثانوي فتتوفر البلدیة على الثانوي و اما بالنسبة للتعلیم الاعدادي 

كلم تقریبا لمتابعة دروسھم   10یضطر التلامیذ لقطع مسافة , من المركزھذه المؤسسة نظرا لبعد  .و

للتغلب على و ،بصفة عامة   وفي صفوف الفتیات بنسب أكبر  عن الدراسةمما یؤدي إلى الانقطاع 

بادرت جمعیة الأفق التقافي بمساعدة   مشكل بعد الثانویة التأھیلیة والإعدادیة من الجرف المركز

ستثناء  ولي فبالأما فیما یخص التعلیم اأ  نسا باقتناء حافلة لنقل التلامیذ.جمعیة المغاربة المقیمین بفر

   ولي العصري منعدم بالجماعة.لأن التعلیم اكتاتیب قرانیة تقلیدیة فإ 

  :ةــــــلصحا

  

  :فرص و المھددات المرتبطة بالصحة:خلاصة نقط القوة،نقط الضعف،ال4الجدول

  نقط الضعف  نقط القوة

  مع قاعة للولادة  تواجد مركز صحي

 بمركز الجماعة. 
  .تواجدسیارة إسعاف 
 .وجود صیدلیة فوق تراب الجماعة 

  

 
 .قلة الإطر الطبیة 
 .ضعف حصة الأدویة بالمركز الصحي 
   

  المھددات  الفرص 

  

  الوحدات المتنقلة الإستفادة من . 

 .إمكانیة بناء مستشفى بالجماعة  

  

 .إرتفاع انتشار وباء اللیشمانیوز  

  

المتمثلة أساسا في و ولیة لساكنة الجماعةلأجماعة مركز صحي واحد یقوم بتقدیم الخدمات ایتواجد بال

  2عام ,ولیة) یشرف علیھ طبیب لأالقیام ببعض الفحوصات او الطفل (كالتلقیحو ملأامراقبة صحة 
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وجود سیارة إسعاف واحدة بالجماعة.وجود كما تجدر الإشارة إلى  الجماعةممرضین,ومولدة بالمركز

 .وجود صیدلیة بتراب الجماعة اعة للولادة بالمركز الصحيق

تبقى الخدمات الصحیة المقدمة بالمستوصف جد محدودة نظرا لضعف نسبة التغطیة وضعف في 

التجھیزات وقلة الأطر الصحیة.الحالات والاستشارات الطبیة الصعبة تتم بالمركز الصحي لمولاي 

   .بالرشیدیة. علي الشریف

  ةـــریاضالو ةــالثقاف

نشطة بأ  دار الشباب ،ملعب ریاضي بلإضافة إلى دار الطالب والھدف ھو القیام تواجد بالجماعة ت

ه ت الضروریة یبقى الدور المنوط بھذلكن في غیاب التجھیزاالریاضي و تتعلق بالمیدان الثقافي

ودار  ي نسويالصدد إلى عدم توفر البلدیة على ناد ھذاوتجدر الإشارة في . الفضاءات جد محدود

  .للثقافة  ومكتبة.

،خاصة إذا وفي غیاب جمعیات تھتم بالشباب بصفة خاصة  تبقي  مشاركتھم خارج قطار التنمیة 

تولیھ الأھمیة التي یستحقھا رغم أن الجماعة تتوفر على طاقات علمنا أن الوزارة المكلفة بالشباب لا 

  إلى الأمام و النماء. بالجماعة شابة یمكن أن تدفع

  لقطاعات الاقتصادیةا

  :ةــــالفلاح

  :خلاصة نقط القوة،نقط الضعف،الفرص و المھددات المرتبطة بالفلاحة:4الجدول

  نقط الضعف  نقط القوة

  .تواجد ید عاملة فلاحیة حلیة

   الرغبة في تنویع الأنشطة الفلاحیة.(نخیل

 ملائم للمناخ المحلي). 
  الموقع الجغرافي ما بین مركزین

لشریف و  حضریین(م علي ا

 بة للأسواق التجاریة . أرفود).بالنس
   تواجد نسیج جمعوي ینشط في المجال

 الفلاحي.
  

 
   مشكل العقار:قزمیة المساحة المستغلة

 . في الفلاحة
 .ملوحة المیاه الجوفیة 
  ضعف ھیكلة القطاع الفلاحي:(تنظیمات

 مھنیة قلیلة.)
 .صعوبة تسویق المنتجات الفلاحیة 
  لتتمین غیاب وحدات صناعیة صغرى

  المنتوجات الفلاحیة

  المھددات  الفرص 
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 ج و توزیع الثمر في  الجمعیة الوطنیة لإنتا

 طور التأسیس. 

 خطط  تنفید برنامج واحة تافیلالت ،و م

 المغرب الأخضر.

   ربط المنتجات الفلاحیة المناسبة بالسیحة

  على مستوى الجماعة. 

  

 تقلبات مناخیة تھدد نظام الإنتاج. 
 تجعل الموارد   تولي سنوات الجفاف

  .المائیة ضئیلة

  

بالنظر إلى المساحة الصالحة للزراعة ذات  الجرف،تعتبر الفلاحة أھم نشاط اقتصادي بجماعة 

من الفلاحین یمتلكون   80%،لكن 2580أما المسقیة فتبلغ ـ،ھ 200التي تبلغ البوریة مساحة ال

  .ھكتارات مما یفسر وجود مساحات صغیرة 5مساحات أقل من

  ،زراعة الحبوب و الخضر(البامیة)  بالإضافة إلى النخیل و الزیتون  فيمزروعات بھا تتمثل أھم ال

وجھ الذي ی (المجھول و الفكوس)خاصة و الثمور غلب ھذه المنتوجات الزراعیة معاشیة باستثناءأو

  .عرف إقبالا مھما خارج الإقلیم نظرا لجودتھیو إلى التسویق 

اه واد غریس عبرسدود تحویلیة(سیدي مجبر في الري على می الفلاحونیعتمد 

  .فقط جاریة 16خطارة  28عددھا ،الكفیفات،الكارا)،وعلى نظام الخطارات والتي یبلغ 

بعد الفلاحة،حیث یكتسي ھذا النشاط أھمیة كبرى في مدخول  الثانيتعتبر تربیة الماشیة النشاط 

  .الأسرة من حیث الإیرادات التي تحقق جراء بیع المواشي

تقلیدا  صنف الدمانخاصة و تربیة المواشي دتعإذ ،  ستفید ھذا القطاع من المؤھلات الطبیعیةیو

عدد رؤوس الماشیة المتواجدة بالجماعة و تلخص المعطیات التالیة أنواعو ة الجماعةـى ساكندراسخا ل

   .. 2008حسب إحصائیات سنة 

.ا رأس 1750الأغنام   

رقام تشیر إلى نسبة تربیة الجمال على مستوى الجرف.یمكن أن نسجل غیاب أ .ا رأس 125.البقر  

التجھیزات العصریة حیث و كما یعرف قطاع تربیة النحل تطورا كبیرا مستفیدا من الأسالیب

وتوفر منتوجات ذات  خلیة عصریة، 115خلیة نحل منھا  185یتواجد بالجماعة ما مجموعھ 

ھما لساكنة الجماعة.یوفر كذلك دخلا مو )عسل أزیر(لعسل جودة عالیة من ا  

  الصناعة التقلیدیة

لحرف التقلیدیة غیر المنظمة المزاولة من طرف النساء لإنتاج بعض  بعض ا  تتواجد بالجرف 

جرید النخل ، وكذلك (الأقداح) المصنوعة من  تعتمد على  )التي القفةالمحلیة (السلة،المنتوجات 
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،كما تتواجد بالجرف بعض الحرف المھنیة لیةالتي غالبا ما تستعمل لتلبیة الحاجیات المنزو الخشب

بمجموعة من الإكراھات والتي تتجلى الحرف تصطدم  ھاتھك(النجارة،الحدادة الخیاطة،والنسیج) لكن 

  في غیاب دعم مالي وتقني،وغیاب جمعیات تؤطر ھذا النوع من الحرف.

  ارةــــــلتجا

 لا التيدكاكین الصغرى بعض اللوجود  نظرا ،تعرف بلدیة الجرف نشاط تجاري محدود

المزاولة لنشاط تجاري  702ق الجھویة رقم یعلى طول الطر ةالموجود،دكان 100یتجاوزعددھا

وخدمات  8بعض المقاھي التي یبلغ عددھا  نجد كذالكومحدود كبیع بعض المواد الغذائیة ومواد البناء 

حیث یقوم ساحات البلدیة  أسبوعي یستغلبلإضافة إلى تواجد سوق أسبوعي  .فضاءات)5( الأنترنیت

ا السوق سكان جماعة فزنا و بعض سكان جماعة عرب ذحتیاجاتھم،كما یتوافد على ھن بشراء اا السك

فلاحیة محلیة  منتجاتتعرض بھذا السوق خیرة عن المركز. والأه نظرا لبعد ھذ صباح غریس

تثناء تواجد ھده الدكاكین باس الفصة التمر الزیتون.....) لا یمكن الحدیت عن قطاع تجاري مھیكلك(

  . ي یصادف یوم الأربعاءذالأسبوع والفي   مرةوالسوق الذي لا تستفید منھ الساكنة إلا 

  ةــــالسیاح

 بھي تتمیزالذ تيا الواحعلى مؤھلات سیاحیة ھامة تتمثل في الطابع  الحضریة الجرفتتوفر الجماعة 

نھ نظرا أإلا  ،خارجھو داخل المغرب تستقطب ھذه المؤھلات سیاحا منو .ككل منطقة تافیلالت

(أرفود  ھما بین قطبین سیاحیینلافتقار الجماعة لبنى الاستقبال السیاحیة یجعل المنطقة محطة عبور

طلب التفكیرفي تشجیع تالجرف تعرف غیاب تام للوحدات الفندقیة والمطعمیة ممای لأن  ،وتنغیر)

كما تتواجد بالجماعة  .تھیئة مدارات سیاحیة،ومحلیة تنمیة الموارد ال،السیاحة والمحافظة على البیئة 

للجماعة موروث و  . 19یعود تاریخھا إلى أواخر القرن  يالقصور التبعض المآثر التاریخیة منھا 

الفلكلور الشعبي أو ما لطابع التقلیدي لھا سیما في یحافظ على او ثقافي غني یختزل ذاكرة الساكنة

  یسمى بالبلدي.

قط القوة،نقط الضعف،الفرص و المھددات المرتبطة بالسیاحة،الصناعة التقلیدیة :خلاصة ن4الجدول

  والتجارة:

  نقط الضعف  نقط القوة

 
  مؤھلات سیاحیة مھمة . تواجد 
  .تواجد مدارات سیاحیة غیر مستغلة 
 التزود الذاتي من حیث المواد الأساسیة .  

  

 
 .غیاب الأنشطة السیاحیة بالجماعة 
 لإیواء.غیاب بنیات تحتیة ل 
  .غیاب تتمین صناعة الخزف 
   تجارة ضعیفة مختزلة في المواد

 الأساسیة.
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 .غیاب سوق أسبوعي  

  المھددات  الفرص 

  

 برنامج واحات تافیلالت. 

 :تدخل المنظمات عیر الحكومیةPACC  

 ،PNUD. 

  .مھرجان أرفود للثمر  

  

 
  منافسة مركزي أرفود و مولاي علي

  الشریف للتجارة المحلیة. 

  

  

  

  والتنمیة. م الإنتاجت دعآ ھی

سنوات الأخیرة مع انطلاق مشروع المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة  الخمسعرفت الجماعة خلال 

كلھا تعنى بالتنمیة  .جمعیة 20الفاعلة منھا  عددھا یصل معیات تعنى بالتنمیة المحلیة إذ ظھور عدة ج

مومة النسویة للعمل لأسرة وجمعیة الألتنمیة المرأة و ا الأملكجمعیة الشاملة منھا جمعیات نسائیة 

ي مجال التنمیة تنشط فتعاونیات  08بالجماعة تتواجد بالجماعة و ،.التنموي والإجتماعي و التربوي 

ن ھذه التنظیمات لا إ ف ،نظرا لحداثة تنظیمات المجتمع المدنيو ،تسمین المواشيو تربیةو الفلاحیة

ن إ بالتالي فو الحكامة الجیدة في تسییرھا و ؤسساتيإلى مستوى الإشعاع والضبط الم زالت لم ترق

  تأثیرھا في العملیة التنمویة یبقى محدودا.

  و لامیذ تبذل مجھودات في الرفع من مستوى التعلیمثأولیاء الو جمعیات أباء 05كما یوجد بالجماعة 

والفلاحة    عدد من الجمعیات  في عدة مجالات كالثقافة  والتعلیبم تدخل عرفت الآونة الأخیرةقد

  والریاضة  والنشاط النسوي  ... 

  

  التجھیزات الاساسیة

  :  والمواصلات رق ـــالط

 تنجدادبمرورا  تنغیروجماعة  أرفودتربط بین مدینة ، 702رقم  الطریق الجھویة تمر بتراب الجماعة

معبدة   وتعرف الجماعة وجود طرق غیركلم. 10یبلغ طولھا داخل النفوذ الترابي للجماعة ، الجماعة

  من شأنھا التخفیف من عزلة الجماعة والواحةإذا تم استصلاحھا .



23 
 

  البلدیة تدرس إمكانیة تھییئ طریق تاني وذلك لھدفین:

ي یربط ھو الوحید الذ 702طریق الجھوي رقمالتخفیف من الا زدحام الحاصل في المركز لأن ال

  البلدیة بمحیطھا الخارجي.

 السیاحیة. توفیر إمكانیة الوصول إلى المواقع

وجود قاعات للأنترنیث ، 5فیما یخص الإتصالات السلكیة واللاسلكیة فبلدیة الجرف تتوفر على

  .التغطیة الخاصة بشبكة الھاتف النقال بأغلب قصور الجماعة

  ل : ـــــالنق

سیارات أجرة  16، حافلات للنقل المزدوج 3فتتواجد بالجماعة ، أما فیما یتعلق بوسائل النقل

في غیاب جمعیات أرباب  .تربط الجماعة بمختلف المدن المجاورة حافلتین للنقل المدرسيكبیرة،و

بل ، ھو الوسیلة الوحیدة أمام السكان یظل غیر المنظمالالسري  النقل ن إف النقل لتنظیم ھذا القطاع

ببلدیة  قطاع النقللھذه الوضعیة ف ةوكنتیج . ویعد من المھن التي تشكل دخلا قارا لأصحاب السیارات

 فھيدة حالیا ومن نقص كبیرفي وسائل النقل بسبب عدم وجود طرق معبدة،حتى الموجیعاني الجرف 

  .الشتاءفي حالة مزریة خصوصا في فصل 

  الماء الصالح للشرب : 

وتستفید بلدیة الجرف من  تزوید السكان بالماء الصالح للشرب  ىمستولاتعاني الجماعة خصاصا على 

للماء الصالح للشرب في إنتاج وتوزیع الماء الشروب،حیث تتعدى نسبة الربط  تدخل المكتب الوطني

تعتبر  جمیع قصور جماعة الجرف مزودة بنظام الربط الفردي بشبكة الماء الصالح ،و %97الفردي

  .معالجة المیاه المستعملةعلى نظام  بلدیة الجرف غیر متوفرة لكن تبقى للشرب. 

  الربط بشبكة الكھرباء : 

 .% من مجموع عدد السكان 95ین استفادوا من الربط بشبكة الكھرباءذعدد السكان ال ت نسبة بلغ

بلدیة الجرف مرتبطة بالشبكة  جمیع قصور.%  66.3 قلیم الرشیدیةإھذه النسبة تبلغ على مستوى 

  أنشأة بشكل عشوائي. 60باستثناء بعض المنازل التي یبلغ عددھا  الكھربائیة

  : الصلب و ئلالسا ر : ــــالتطھی

% من الساكنة تستعمل 99،لاتتوفر الجماعة على شبكة للتطھیر الصحي، سواء السائل أو الصلب

ة المائیة شوھذا ما یطرح مشكل تلویت الفر .في تصریف المیاه المستعملة نظام الحفر التقلیدیة

ال النفایات مراض خاصة عند الأطفال مما یدفع بالساكنة إلى حرق أو استعمالأویتسبب في بعض 

بدأ التفكیر بشكل جدي من طرف مجلس الجماعة في فیما یخص الصلب  في الحقول. الصلبة كسماد

إنشاء مطرح للنفایات الصلبة،وھو المشروع الذي یمكن أن یندرج في خانة المشاریع  ضرورة
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لقرویة عرب فزنا والجماعة ا ،البیجمعاتیة التي یمكن أن تجمع بین بلدیة الجرف و الجماعة القرویة

 الصباح غریس

   المؤسسة الجماعاتیة::3-2

  :الموارد البشریة للجماعة    

  49.5یصل إلى  الأعمارسنة ومعدل  50عضوین فقط من أعضاء المجلس الجماعي تفوق أعمارھم

من أبناء  كلھمكما أن من ھؤلاء الأعضاء لھم مستوى تعلیمي ما فوق الباكالوریا 1/3. في حینسنة

  من الأطر و الموظفین ذوو مستوى الباكالوریا فما فوق. 35%  فة إلى ضا المنطقة بالإ

  :الجماعة میزانیةتطور 

  الجزء الأول

  2009  2008 2007  السنة

  المبلغ بالدرھم   المبلغ بالدرھم  المبلغ بالدرھم  میزانیة التسییر
  8835405.92  7189065.68 6537244.25  المداخیل

  8835405.92  7208606.88 6560197.08  المصاریف

  
  الجزء التاني

  2009  2008 2007  السنة

  المبلغ بالدرھم   المبلغ بالدرھم  المبلغ بالدرھم  میزانیة التسییر
 12773794.22 10876960.68  المداخیل

  
11197190.07 

  
4615157.90  المصاریف

 
10400068.30 

  
3487571.91 

  
  

عتماد على الضریبة على لإماعات بالمغرب با على غرار باقي الج لحضریةتتمیز میزانیة الجماعة ا

% من المداخیل العامة للجماعة لفترة 91القیمة المضافة التي تصل في المتوسط إلى 

% من میزانیة التسییر 20.و فیما یخص مصاریف الموظفین فھي تشكل في المتوسط 2004/2009

رات على ى تبین المؤش% من مجموع  المصاریف، ومن ناحیة أخر62التي تشكل بدورھا حوالي 

وضعیة مادیة أفضل من المعدل القروي بالمغرب و على أن أغلب النسب أن الجماعة تمثل ،عموما 

المالیة في تحسن، كما أن الجماعة لا تمتلك موارد مالیة خاصة و كافیة لبرمجة مشاریع تنمویة كما 

      تھم.أن الفاعلین المحلیین لا یلعبون إلا دورا محدودا في تنمیة جماع

منھا فقط یمكن اعتبارھا  4 .جمعیة )  20: تنشط بتراب الجماعة عدة جمعیات (حوالي الجمعیات

نشیطة، تعمل ھذه الجمعیات في مجالات متعددة، وقد خاض بعضھا عدة تجارب جعلتھا تستفید من  

حف محاربة التصحر وزالدعم التقني و المالي لبرامج ومشاریع  وطنیة ودولیة أھمھا مشروع 

وكذا دعم وكالة  جمعیة الأفق التقافي،ومشروع إشراك الساكنة في إصلاح التعلیم الأساسي /، الرمال
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...الشيء الذي ساھم في بروز قطب  تجشیع النباتات العطریة و الطبیةالتنمیة الاجتماعیة فیما یخص 

   جمعوي أكثر دینامیكیة.

   نقط القوة  نقط الضعف
  مقارنة بعدد السكان  الموارد البشریة غیر كافیة 

  نقص للأطر العلیا من الموظفین 
الموارد    مجلس جماعي شاب  

البشریة 

للجماعة  

الاعتماد على الضریبة على القیمة المضافة  التي 
      %   85تدفعھا الدولة ب 

  الاستثمار   ضعف الموارد الذاتیة و محدودیة

انخراط الجماعة في انجاز مشاریع بواسطة  
اعات الحكومیة و الجمعیات  شراكات مع القط

  .المحلیة 

الموارد  

المالیة   

 للجماعة

  غیاب المقرات والتجھیزات وقلة مصادر التمویل 
  محدودیة انخراط الجمعیات في تنمیة الجماعة 

    .تواضع مستوى التسییر

  جمعیات تتوفر على طاقات شابة 
  التطوع و انخراط الجمعیات في مشاریع مھمة  

  الجمعیات المحلیة   تنوع مجالات تدخل 

الفاعلین 

المحلیین  

   
، فإن مستوى دینامیكیتھا الجرفرغم ضعف الموارد الذي تعانیھ كل الجمعیات بجماعة         

ومستوى التطوع الذي تعرفھ ساھم في تحقیق عدة مشاریع تنمویة التي ساھمت بدورھا في تحسین 

  . شروط عیش السكان

  

  

  

  .تشاركيخلاصة التشخیص الترابي ال

 المؤھلات نقط الضعف
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  :خلاصة السیرورات والتساؤلات الإستراتیجیة

مجال حراكا حقیقیا وذلك من خلال المناقشات والمشاریع التي یحملھا الفاعلون بدایة ،یعرف ال
 المحلیون حول أبعاد أو آفاق تكمیلیة :

الجرف،  مركز قرب مؤھل لیصبح مدینة داخل واحة -  
الجرف، مجال إنتاج فلاحي وبیئة واحیة محمیة -  
تقلیدیة الجرف،  مجال تنوع اقتصادي مرتكز على موارد ومھارات قرویة -  
 

تعتبر ساكنة الجرفة شابة، لكنھا تتأثر بالھجرة خارج تراب الجماعة. حیث تدفع، ندرة فرص 
 الشغل وضعف الخدمات، الشباب لمغادرة الجماعة.

 
وتعتبر الفلاحة النشاط الوحید الذي لازال یقاوم بالمنطقة السقویة خاصة بفضل واحات النخیل 

ات المنطقة. كما ساھمت المجھودات التي بذلت من أجل والزراعات الأخرى الملائمة لخصوصی
تحسین الخدمات الأساسیة في تنمیة مجموعة من الخدمات (التعلیم، الصحة، الماء الشروب، 

 الكھرباء...) مما یساعد كذلك على استقرار الساكنة المحلیة.
 

ا یتعلق بالتصحر ومن جھة أخرى یتأثر المحیط البیئي للجماعة من التدھور المقلق، خاصة فیم
 وتلوث الموارد المائیة.

 
تتبیث الساكنة  وانطلاقا من ھذه المعاینات، یمكن استنتاج رھانین كبیرین بالنظر للتشخیص:

بإدخال أنشطة اقتصادیة وتأھیل بعض المرافق والبنیات التحتیة الأساسیة وتثمین موقع الجماعة 
المنتجات المحلیة، وكذا تأھیل البنیات بین قطبین حضریین، الذي یشكل فرصة مھمة لتسویق 

 التحتیة والخدمات المقدمة للساكنة.
 

• انعدام الصرف الصحي. 
• اقتصار القاعدة الاقتصادیة على قطاع 

واحد : • فلاحة تقلیدیة معیشیة.   
•انعدام شبھ تام للبنیة التحتیة للاستقبال  

 السیاحي (الفنادق والمآوي المطاعم ...).
 

• تغطیة جیدة بالخدمات الاجتماعیة 
الأساسیة.

اد قائم على الفلاحة.• اقتص
•إمكانات تطویر الفلاحة مرتبط بتدبیر أفضل 

للموارد المائیة.
• مناظر طبیعیة وبیئة فریدة ذات صیت 

 وطني / دولي.

 الفرص الاكراھات
• توسع حضري غیر منظم .   

• المسألة البیئیة وخاصة تدبیر میاه الشرب 
والنفایات. 

تنمیة •ترمل الخطارة مما یھدد برامج ال
 الاجتماعیة والاقتصادیة.

 

• التفكیر بشأن تنمیة السیاحة و والسیاحة 
الزراعیة.

• مشاریع تثمین الإنتاج الفلاحي. 
• تنامي الوعي بالقضایا البیئیة المحلیة.    

•شراكة محتملة مع البلدیات المجاورة.   
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یجب أن تطور بلدیة الجرفا الزراعیة أو أكثر من ذلك دورھا كممول للمنتجات الفلاحیة بالنسبة 
للأقطاب الإستھلاكیة المجاورة. كما یجب أن تقلل من ارتباطھا واستقطاب ساكنتھا بالخارج عبر 

ا الإقتصادیة وبنیاتھا التحتیة لكن أیضا باستخدام بطاقة التعاون البیجماعي في دعم قاعدتھ
المجالات التكمیلیة مع جماعات أخرى (الأنشطة السیاحیة، المرافق العمومیة، حمایة وتثمین 

 المحیط الطبیعي والموروث العمراني للمجال الواحي.
 

  ::التخطیط الاستراتیجي التشاركيالتالتالفصل 
قا من تحلیل معطیات التشخیص المجالي التشاركي بكل مكوناتھ تم بناء الرؤیة المستقبلیة لتنمیة انطلا 

الجماعة ،  كما تم الاتفاق على ثلاث توجھات إستراتیجیة  للتدخل و التي یتم ترجمتھا على شكل 
  أھداف.  

  :رؤیة الجماعة:1-3
منسجما  واضح ء مدینة ذات طابع حضاريوبنا  تأھیل المجال ،الجرف ھي  الرؤیة المعتمدة لجماعة

وبالطبع لا یمكن للجماعة أنَ  .مراعیة في ذلك المحافظة على الثروات الطبیعیة والبیئیة مع الواحة
  الاستراتیجیة التالیة: التوجھاتالإعتماد على إِلا بواسطة  تبلور ھذه الرؤیة

  .ة التحتیة الأساسیةدعم الولوج إلى الخدمات الاجتماعیة  الأساسیة وتأھیل البنی
 .دعم الأنشطة الاقتصادیة و خلق فرص العمل

  . تقویة قدرات الفاعلین المحلیین
یأخذ بعین الاعتبار  التوجھاتالمنبثق عن (والمنسجم مع) ھذه  الجرفالتنموي لجماعة  فالمخطط 

والاجتماعیة  التوجھات الأساسیة التي تترجم على الصعید المحلي الرؤیة العامة للسیاسة الاقتصادیة
  الوطنیة وكذا البرامج القطاعیة على الصعید الوطني والمحلي.

یھدف  :دعم الولوج إلى الخدمات الاجتماعیة  الأساسیة وتأھیل البنیة التحتیة الأساسیة :1التوجھ
محور ‘’دعم الولوج إلى الخدمات الاجتماعیة الأساسیة وتأھیل البنیة التحتیة الأساسیة’’ بالخصوص 

 ة الطرقیة بالجماعة لتسھیل ولوج  الساكنةتطویرالشبكفك العزلة على الساكنة وذلك عبر:إلِى 
للخدمات الإجتماعیة الأساسیة و تسویق المنتجات الفلاحیة في اتجاه الأقطاب الحضریة 

عبر خلق البنیات التحتیة و الأنشطة المعبر عنھا  ي والریاضيثقافتنمیة التنشیط السوسیو المجاورة.
  رف الساكنة.من ط 

مین المنتجات المحلیة و  ذلك من خلال تث:ودعم الأنشطة الاقتصادیة و خلق فرص العمل:2التوجھ 
تأھیل السلسلات الإنتاجیة ذات القیمة المضافة(النباتات العطریة و الطبیة) الكبیرة وخاصة 

قطبین الحضاریین تطویر،ھیكلة و تنظیم سلسلة الثمر و الزراعات النباتیة خاصة مع وجودأسواق بال
 خلق أنشطة اقتصادیة كالسیاحة و الصناعة  المجاورین .استغلال الأراضي الغیر مزروعة عبر

.بالإضفة إلى تنمیة السیاحة القرویة عبر وضع دور للضیافة،علامات التشویر،وخلق مدارات التقلیدیة
  سیاحیة بتعاون مع الجماعات المجاورة.

محور التكوین أضحى ھدف استراتیجي في جمیع اعلیـن المحلییـن :تقویة قـدرات الف دعم و:3التوجھ 
السیاسات التنمویة،لكنھ شبھ غائب في المؤسسة الجماعیة ومن ھذا المنطلق فھناك ضرورة ملحة 

جد دینامیكي لكنھ نسیجاجمعویا لتقویة قدرات الفاعلین المحلیین و الساكنة.بحیث أن الجماعة تضم 
یھدف إلِى تحقیق تنمیة مجالیة شاملة  ات مناسبة.لذلك فھدا المحوریعبر عن حاجتھ إلى تكوین

ومستدامة بالاعتماد على طاقم إداري، تقني وجمعوي قادر على تدبیر الشأن المحلي وذلك بالمشاركة 
  .في مجموعة من التكوینات
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تراتیجیة لتنمیة و تلخص الخطاطة التالیة منطق التدخل: الرؤیة المستقبلیة و التوجھات والأھداف الإس
  :الجماعة

  
 

    
 

          
 

 

 

  

     

  

  

  :الإطار المنطقي للجماعة الحضریة الجرف  :2-3
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النتائج المنتظرة و الأنشطة إن الترابط الحاصل بین التوجھات الإستراتیجیة ،الأھداف الخاصة ،
قیق الأھداف الخاصة من أجل التوصل إلى تح ومنطق تدخل المخطط التنموي. یترجمالمقترحة 

للمخطط.مجموعة من الشاریع المقترحة تم تقسیمھا  تظرة لكل توجھ من التوجھات الثلاثوالنتائج المن
ذلك إلى أنشطة منتظمة تحت ترسانة من المؤشرات المضوعیة التحقق للإستجابة إلى متطلبات ھي ك

  لفاعلین. نظام التتبع و التقییم.دون أن ننسى بطبیعة الحال دور مساھمة  ا
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الأساسیین و الشركاء
	المحتملین.

	التتبع والتقییم سنة 
	الإنجاز

	المسؤول 	الأنشطة 	المحاور الإستراتیجیة المجال 
الإستراتیجي 

	للنتائج

 التوجھات

 الإستراتیجیة
مصادر التحقق التحقق  المؤشرات

المكتب الوطني للماء 
الصالح للشرب،الجماعة 

 ،المستفیدین

الجماعة و  تقاریر
المكتب الوطني للماء 

الصالح للشرب و لوائح 
المستفدین

السنة التانیة عدد الأحیاء المستفیدة من الماء 
الصالح للشرب.

2012 المكتب الوطني للماء 
الصالح للشرب

تزوید 
أحیاء:(الرمل،الكرمیة،السعیدی

ة،الجدیدة السوق 
الأسبوعي،المنقارة،الزنوحیة.

.رب).بالماء الصالح للش  

 

 

 

 

 

 

  الدواویر تزوید تحسین
 و للشرب الصالح بالماء
الكھربائیة   بالشبكة الربط

ي.الصح والصرف
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Ϧهيل البنية 
 التحتية للجماعة
وتسهيل الولوج 
إلى الخدمات 
ةالاجتماعي  

 

المكتب الوطني للكھرباء 
 ،الجماعة ،المستفیدین

تقاریر الجماعة و 
 للكھرباء المكتب الوطني

ن.و لوائح المستفدی

السنة التانیة عدد الأحیاء المستفیدة من الكھرباء 2012 المكتب الوطني 
للكھرباء.

توسیع الربط بالشبكة -
الكھربائیة لفائدة:(حي 

السعیدیة،بین الرمل،الكرمیة،
المنقارة والجرف،أطراف 

المنقارة،طریق ساقیة 
 الواد،الزنوحیة،الدجاجیة)

المكتب الوطني للكھرباء 
 ،الجماعة.

تقاریر الجماعة و 
سندات و فواتیر الشراء.

كل سنة ،عدد معدل للتوثر الكھربائي  متوفر
المستفیدة

2013 الجماعة  
للتوثر  معدلتوفیر -

 الكھربائي.
زارة الطاقة والمعادن، و

 الجماعة.المستفیدین.
تقاریر و محاضر تتبع 

الجماعة
الستة الرابعة .منشأةمحطة للطاقة الشمسیة  2014 الجماعة إنشاء محطة للطاقة -

 الشمسیة.
 

وزارة الطاقة والمعادن، 
 الجماعة.المستفیدین

 تقریر مكتب الدراسات،
تقاریر و محاضر تتبع 

الجماعة

 سنةال
ولىوالتانیةالأ

ةدراسة منجز 2011-

2012
ةالجماع القیام بدراسة لإنشاء محطة 

 للطاقة الشمسیة.
 

 الجماعة،العمالة تقاریر و محاضر تتبع 
الجماع

الأولى سنةال .كلم مجھزة بالصرف الصحي 40 2011 المكتب الوطني للماء 
الصالح للشرب.

 
إتمام وتوسیع الصرف 

 الصحي.
تالیة:الجرف، الجماعات ال

فزنا،عرب صباح 
 غریس،العمالة

تقاریر و محاضر تتبع 
ة.الجماع

السنة التانیة  للنفایات  طریق المطرح البلدي
الصلبة مبنبة

2012 الجماعة   بناء طریق المطرح البلدي
 للنفایات الصلبة.

المكتب الوطني للماء  
. الصالح للشرب  

تقاریر تقریر الدراسة،  
ة.الجماعو محاضر تتبع 

الأولى سنةال .ةدراسة منجز 2011 ةالجماع  القیام بدراسة لإنشاء محطة
  .للصرف الصحي 

 الجماعة. تقاریر و محاضر تتبع 
ة.الجماع

السنة التانیة محطة مبنبة 2012 المكتب الوطني للماء 
الصالح للشرب

 بناء محطة للصرف الصحي.
 

الجماعات التالیة:الجرف، 
صباح فزنا،عرب 

 غریس،العمالة

تقاریر و محاضر تتبع 
ة.الجماع

السنة التانیة و مفعل.مطرح متوفر 2013 الجماعات 
التالیة:الجرف، 

فزنا،عرب صباح 
غریس

إنشاء مطرح بلدي للنفایات 
.الصلبة  

لمجلس الجھوي مدیریة 
 المجلس الإقلیمي, ،التجھیز

   ,الجماعةالإنعاش الوطني

  تقاریر و محاضر تتبع
  ةالجماع

الأولى سنةال دراسة منجزة 2011 الجماعة خلق طریق معبدة دراسة  -
من مدخل الجرف(قبل 

الثانویة)مرورا بسفح جبل 
 المنقارة إلى إعدادیة البطحاء.
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لمجلس الجھوي مدیریة 
المجلس الإقلیمي,  ،التجھیز

   الجماعة,الإنعاش الوطني

  تقاریر و محاضر تتبع
  ةالجماع

الأولى  سنةال
والرابعة

ةكلم من الطریق معبد10 2012-

2014
الجماعة  

خلق طریق معبدة من مدخل 
الجرف(قبل الثانویة)مرورا 

بسفح جبل المنقارة إلى 
 إعدادیة البطحاء

 
 

لمجلس الجھوي مدیریة 
المجلس الإقلیمي,  ،التجھیز

,الجماعةيالإنعاش الوطن  

تقاریر و محاضر تتبع 
ة.الجماع

السنة الأولى كلم من المسالك محد ثة 5 2011 ة.الجماع إحداث مسالك خاصة -
كلم. 5 مسافة بالدراجات على  

لمجلس الجھوي مدیریة 
المجلس الإقلیمي,  ،التجھیز

,الجماعالإنعاش الوطني  

تقاریر و محاضر تتبع 
ةالجماع

الستة الرابعة مرتبطة بالطرق  اللحاین
كلم. 4على مسافة  702الجھویة

2014 الجماعة ربط اللحاین بالطریق -
من الشمال  702الجھویة

الشرقي.إلى الشمال الغربي 
لم.ك 4ى طول عل  

مدیریة  ،لمجلس الجھوي
المجلس الإقلیمي,  ،التجھیز

ة,الجماعالإنعاش الوطني  

قاریر و محاضر تتبع ت
ة .الجماع

السنة التالتة .كلم من المسالك معبدة 30 2013 الجماعة مسلك من الشوارع  30تعبید-
 داخل المدینة والقصور.

مدیریة التجھیز الجماعة،     قاریر و محاضر تتبعت
  ةالجماع

السنة الأولى .مدارت متوفرة و مفعلة 4 2011 الجماعة  
مدارات للسیر 4خلق-  
 
 

مدیریة التجھیز الجماعة،     ضر تتبعقاریر و محات
  ةالجماع

السنة الأولى عدد الطاكسیات ،مساحة المحطة،ا 
رتیاح السكان.

2011 الجماعة  إحداث محطة للطاكسیات

لمجلس الجھوي مدیریة ا
المجلس الإقلیمي,  ،التجھیز

  عة.,الجماالإنعاش الوطني

 قاریر و محاضر تتبعت
 ة.الجماع

السنة 
 الخامسة

2015  تغلة.ومسمھیئة.   كلم من الطریق60 ةالجماع كلم من الطریق تربط 60إنشاء
  بین الجرف بألنیف عبر قید

 الرامي  

 قاریر و محاضر تتبعت . الجماعة.
ة.الجماع

2011 مجرفة وفرة و مستعملة السنة الأولى الجماعة  إقتناء مجرفة.

 

الوكالة الحضریة،مندوبیة 
الإسكان و التعمیر، 

المستفیدین.الجماعة.  

اریر و محاضر تتبع قت
.ةالجماع

السنة التانیة قطب 
ي مشید و مستغل،نسبة حضار

المستفیدین.

2012 ةالجماع إحداث قطب-  
 حضاري 
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 المجلس الجھوي ،العمالة قاریر و محاضر تتبع ت
ةوالمجلس الجماع

الجھوي ،العمال

السنة التالتة مھیئة. الجرف شوارع كلم من 10 2013 ةالجماع الطرق  كلم من 10ترصیف -
الجرف. داخل  

ة.الجماع   قاریر و محاضر تتبع ت
ة.الجماع

السنة الأولى من شوارع الجرف تتوفر على  كلم 6
الإنارة العمومیة.

2011 المكتب الوطني 
للكھرباء.

الإنارة العمومیة لمركز -
كلم. 6الجرف   

 
جمعیة الأغق  

ة آباء و أولیاء الثقافي.جمعی
 التلامیذ. جمعیة العرفان.

قاریر و محاضر تتبع ت
ة.الجماع

السنة الأولى على  متوفرة مساحات خضراء 3
.متر 1500مساحة 

2011 الجماعة مساحات خضراء  3إنشاء -
متر. 1500على مساحة   
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 .الجماعة قاریر و محاضر تتبع . ت
ة،ووزارة الجماع

الصحة،لجان التتبع 
 قاریر طبیبم،توالتقیی

المستشفى. 

السنة التانیة متوفر  مستشفى محلي
ومفعل،نسبةوعدد المرضى،نسبة 

ارتیاح الساكنة.

2012 وزارة الصحة بناء مستشفى محلي.-  

افة
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هيل
 تس

  

مندوبیة الصحة،مجلس 
 الجھة.

قاریر و محاضر تتبع . ت
ة،مندوبیة الصحة الجماع

 ،لجان التتبع والتقییم

السنة التانیة ف متوفرتین سیارتین للإسعا
 ومفعلتین.

2012 الجماعة توفیر سیارتین للإسعاف -  

مندوبیة الصحة،مجلس 
 الجھة

قاریر و محاضر تتبع . ت
ةالجماع  

السنة التالتة قاعات لكل جناح صالحین للسكن  3
.الوضیفي  

2013 الجماعة ناحین للسكن اإنشاء ج  
قاعات لكل جناح). 3لوظیفي.(  

 
 
 

الجماعة،.جمعیة آباء و 
 أولیاء التلامیذ..

تقاریر و محاضر تتبع 
الجماعة ووزارة التربیة 

.الوطنیة  

التانیةالسنة  إعدادیة مبنیة و مفعلة، عدد التلامیذ 
 المسجلین.

2012

 

وزارة التربیة الوطني .ةبناء إعدادی  
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الجماعة،.جمعیة آباء و 
 أولیاء التلامیذ

ریر و محاضر تتبع تقا
الجماعة ووزارة التربیة 

.الوطنیة  

السنة 
 الخامسة.

عدد الجرات ،نسب التلامیذ 
 المستفیدین ،نسبة الھدر.

2015  ة.وزارة التربیة الوطنی حجرات بتانویة الشھید  4 بناء 
 م الطیب ابن الكبیر.
 
 

الجماعة،.جمعیة آباء و 
 أولیاء التلامي

ریر و محاضر تتبع تقا
الجماعة ووزارة التربیة 
 الوطنیة

السنة التانیة. عدد الأسرة الموجودة،عدد 
 المستفیدین،انخفاض نسبة الھدر.

ةوزارة التربیة الوطنی 2012 إحدات داخلیة بالجرف.-   

الجماعة،.جمعیة آباء و 
 أولیاء التلامیذ، 

تقاریر و محاضر تتبع 
ومندوبیة التعلیم الجماعة
الوطني.

ةالسنة التانی مؤسسات مسیجة 5 2012 مندوبیةالتعلیم الوطني.  
مؤسسات تربوي. 5تسییج-  

 

عیة آباء و ،.جمةالجماعة
.أولیاء التلامیذ  

تقاریر و محاضر تتبع 
 ةومندوبی الجماعة

التعلیم الوطني.

ةالسنة التانی مجھز ومفعل،نسبة  مرفق صحي50
الارتیاح لدى التلامیذ.

2012 مندوبیة التعلیم 
الوطني.

مرفق صحي.50خلق -  
 

،.جمعیة آباء و ةالجماعة
.أولیاء التلامیذ  

تقاریر و محاضر تتبع 
 ومندوبیة الجماعة

التعلیم الوطني

السنة 
 الرابعة.

مستغلة.ساحات مبلطة و  5 2014 مندوبیة التعلیم 
الوطني.

ساحات المؤسسات  5تبلیط -
 التربویة.

 

.جمعیة آباء و ،ةالجماعة
.أولیاء التلامیذ  

تقاریر و محاضر تتبع 
 ومندوبیة الجماعة

التعلیم الوطني

السنة التانیة مھیئة ومستعملة،شروط  قسم 50
التدریس ملائمة .

2012 مندوبیة التعلیم 
الوطني.

قسم موزعة على  50إصلاح -
 المؤسسات الخمس

الجماعة،جمعیة محاربة 
 التصحر.

تقاریر و محاضر تتبع 
ة.الجماع

السنة التالتة المؤسسات التربویة الخمس مھیئة 
..متوفرة بالأشجار،مساحات خضراء

2013 الجماعة تشجیر المؤسسات التربویة 
 الخمسة.

 
،جمعیة الآباء و أولیاء 

،الجماعة.التلامیذ  
تقاریر و محاضر تتبع 

ةالجماع
السنة التالتة مبنیة ومستغلة،نسبة  ملاعب 5

الممارسین للریاضة.
2013 الجماعة  

ملاعب  5بناء وترمیم -
ة.ریاضی  
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المبادرة الوطنیة للتنمیة 
،وزارة التربیة البشریة
 الوطنیة.

تقاریر و محاضر تتبع 
ة.الجماع

السنة 
 السادسة 

ة ومجھزة،مفعلة،نسبة قاعات مبنی 5
المسفیدین،نوع الخصصات.

2016 الجماعة بناء خمس قاعات متعددة -
 التخصصات.

 

،جمعیة الآباء و  الجماعة،
 أولیاء التلامیذ.

تقاریر و محاضر تتبع 
ة.الجماع

السنة التانیة  حافلتین للنقل المدرسي
متوفرتین.نسبة الھذر المدرسي 

تقلصت.

2012 الجماعة حافلتین للنقل  اقتناء-
 المدرسي.

.لجماعةاا   قاریر و محاضر تتبع ت
مكتب النكوین المھني.

السنة 
 السادسة.

*مؤسسة التكوین المھني مبنیة،عدد 
.نوع المھن سةالمسجلین بالمؤس

المدرسة.

2016 مكتب التكوین المھني  
بناء مؤسسة للتكوین -

 المھني.

مؤسسة التعاون  
نیة لمبادرة الوطالوطني.ا

.للتنمیة البشریة  

 

تقاریر و محاضر تتبع 
ة.الجماع

السنة الرابعة ریاض للأطفال مبنیة. عدد  5
.الستغیدین،نسبة الإ لتحاق بالابتدائي

2014 الجماعة بناء خمسة ریاض للأطفال.-  
 

.و الجمعیاتالجماعة   قاریر و محاضر تتبع ت
ة ووزارةالشؤون الجماع

الإسلامیة،لجان التتبع و 
لتقییم.ا

السنة الرابعة مبنیة و  مؤسسة للتعلیم العتیق
مفعلة،عدد المستفیدین،

2014 وزارة الأوقاف و 
الشؤون الإسلامیة.

بناء مؤسسة للتعلیم العتیق.-  

الجماعة،جمعیة آباء و 
.أولیاء التلامیذ  

تقاریر و محاضر تتبع 
وزارة التربیة  ة،الجماع
،،لجان التتبع و الوطنیة
 التقییم 

السنة التانیة محذثة و مفعلة،عدد  مدرسة ابتدائیة
المسجلین

2012 وزارة التربیة الوطنیة إحداث مدرسة ابتدائیة -
 بالرمل.

 مندوبیة التربیة و التعلیم،
جمعیة آباء و أولیاء 

 التلامیذ

تقاریر و محاضر تتبع   
وزارة التربیة  ة،الجماع
،،لجان التتبع و الوطنیة

التقییم   

سنة الأولىال حجرات متوفرة و مفعلة،سعة  4 
الإحتواء من التلامیذ.

2011 الجماعة حجرات بمدرسة م  4بناء
 الحسن.

الجماعة،وزارة الشبیبة 
 والریاضة.

تقاریر و محاضر تتبع 
لجان التتبع و الجماعة 

 التقییم.

السنة الرابعة مركب ثقافي متعدد التخصصات  .
،متوفر و مفعل،نسبة الإقبال   

2014 المبادرة الوطنیة 
 للتنمیة البشریة

إنشاء مركب ثقافي متعدد -
 التخصصات.
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،وزارة الشبیبة والریاضة 
 ،مجلس الجھة

ریر و محاضر تتبع تقا
. وزارة الشبیبة الجماعة

والریاضة, لجان التتبع 
و التقییم.

السنة التانیة. مسبح بلدي متوفر 2012 الجماعة.  
بناء مسبح بلدي.-  

المبادرة الوطنیة  الجماعة و
 للتنمیة البشریة

تقاریر و محاضر تتبع 
وزارة الشبیبة  الجماعة

و الریاضة.

السنة التانیة ومفعل متوفر یاضيمركب ر 2012 وزارة الشبیبة 
والریاضة .

 
بناء مركب ریاضي.-  
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تقاریر و محاضر تتبع  الجماعة
وزارة الشبیبة  الجماعة

و الریاضة

نادي نسوي متوفر ومفعل السنة التالتة 2013 وزارة الشبیبة 
والریاضة

 إنشاء نادي نسوي

المبادرة الوطنیة  الجماعة و
ة.للتنمیة البشری  

تقاریر و محاضر تتبع 
/ المندوبیة  الجماعة

السامیة للمیاه والغابات.

ةالسنة الرابع نسبة  .،مساحة المنتزهةتوفر المنزھ
ارتیاح الساكنة.

2014 المندوبیة السامیة 
للمیاه والغابات.

 
 

خلق متنزه للساكنة. -  

  ORMVAT التعاونیات،
الفلاحیة،وكالة التنمیة 

 الإجتماعیة.

ریر و محاضر تتبع تقا
ة،الجماع OROVAT

،،،لجان التتبع و التقییم.

ةالسنة الرابع مسقیة ات الھكتارعددال 
.بالتنقیط،كمیة الماء المستعملة

2014 الجماعة ھكتار بتقنیة  300سقي -
 التنقیط.

  

  

  

 مردودية  تطوير و تنمية

 المحلية الفلاحة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

أنشطة اقتصادية 

متنوعة ملائمة 

بعد  لل

،ومستوى  البيئي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دعم النسیج 

 والرفع الاقتصادي

من مستوى عيش 

 ساكنة الجماعة

  OROVAT التعاونیات،
الفلاحیة، مدیریةالمیاه 

 POTوالغابات.

تقاریر و محاضر تتبع 
ة،الجماع OROVA

،لجان التتبع و التقییم

السنة التانیة عدد النخل المزروع،نوع النخل 
لمستفیدین.،نسبة ا

2012 الجماعة ألف نخلة من  40غرس -
 النوع الممتاز.

OROVAT التعاونیات،
 POTالفلاحیة،

تقاریر و محاضر تتبع 
ة،الجماع OROVAT

،لجان التتبع و التقییم

السنة الرابعة عدد الضیعات المحذثة، مساحة 
الضیعات بالھكتار،

2014 الجماعة دراسة لإحدا ث  ضیعات   --
.ھكتار 8000ساحةجدیدة بم  

وكالةالتنمیة الإجتماعیة، 
المركز الجھوي 

الفرنسي،المجلس الجھوي 
لجھة مكناس 
 POTتافیلالت،

تقاریر و محاضر تتبع 
ة،ووكالة التنمیة الجماع

الإجتماعیة،تقاریر 
المركز الجھوي 

الفرنسي،المجلس 
الجھوي لجھة مكناس 

تافیلالت.،لجان التتبع و 
التقییم

تةالسنة التال كمیة الأعشاب المزروعة،عدد 
الھكتارات المستغلة.نوع الأعشاب.

2013 الجماعة ھكتار للأعشاب  100زرع -
 الطبیة.

وكالةالتنمیة الإجتماعیة، 

المركز الجھوي 

الفرنسي،المجلس الجھوي 

 لجھة مكناس تافیلالت

FSTE .  

تقاریر و محاضر تتبع 
ة،ووكالة التنمیة الجماع

 الإجتماعیة،تقاریر
المركز الجھوي 

الفرنسي،المجلس 
الجھوي لجھة مكناس 

تافیلالت.،لجان التتبع و 
التقییم

السنة الرابعة وحدة متوفرة و مفعلة،كمیة 

 الأعشاب المحولة.

2014 الجماعة إحداث وحدة تحویلیة -
 للأعشاب الطبیة. 

المكتب الجھوي للاستتمار 
الفلاحي،المعھد الوطني 

  للبحث الفلاحي .

یرومحاضر المكتب تقار
الجھوي للاستتمار 

الفلاحي،المعھد الوطني 
للبحث الفلاحي 

 .والجماعة،لجان التتبع

السنة الرابعة وحدة صناعیة متوفرة ومفعلة،كمیة 
 التمر الملفف و المخزن.

2014 الجماعة إنشاء وحدة صناعیة لتلفیف -
 وتحویل التمر و تخزینھا.

المدیریة العامة للجماعات 
یة،عمالة إقلیم المحل

 الرشیدیة

ر الجماعة تقاریرومحاض
المدیریة العامة  ،

للجماعات المحلیة،عمالة 
إقلیم الرشیدیة،لجان 

 التتبع والتقییم.

السنة التانیة. مسافة الساقیة منجزة ومستغلة،عدد 
 المستفیدین من الساقیة

2012  الجماعة  40جر ساقیة بطول-دراسة
. كلم من سد الداخل  
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الجھوي للاستتمار  المكتب
.الجمعیة  PNUDالفلاحي،

  الإقلیمیة لمحاربة التصحر.

ر ومحاضتقاریر 
المكتب الجماعةو

الجھوي للاستتمار 
 PNUDالفلاحي،

.الجمعیة الإقلیمیة 
،لجان لمحاربة التصحر
 التتبع و التقییم.

من السنة 

التانیة إلى 

 الخامسة

عدد الخطارات المھیئة،ونسبة 
 المستفیدین .

2012- -

2015 

الجماعة خطارة. 17إصلاح -  .عيش متحسن  

المكتب الجھوي للاستتمار 
.الجمعیة POTالفلاحي،

 الإقلیمیة لمحاربة التصحر.

ر ومحاضتقاریر
المكتب الجماعةو

الجھوي للاستتمار 
 POT ، الفلاحي

.الجمعیة الإقلیمیة 
،لجان لمحاربة التصحر
 التتبع و التقییم.

السنة التانیة سبة ارتیاح عدد القنوات المبنیة،ن
 الساكنة.

2012    الجماعة قنوات  10إعادة بناء-

الخطارات المغطاة المارة 

 بالمدینة.

المكتب الجھوي للاستتمار 
.الجمعیة POTالفلاحي،

 الإقلیمیة لمحاربة التصحر.

ر ومحاضتقاریر
المكتب الجماعةو

الجھوي للاستتمار 
 POT ، الفلاحي

.الجمعیة الإقلیمیة 
جان ،للمحاربة التصحر
 التتبع و التقییم.

السنة الرابعة مھیئة  سواقي الفیض 5
ومفعلةة،عدد الھكتارات 

 المستغلة.نسبة المستفیدین.

2014  الجماعة سواقي  5إصلاح وإتمام - 
 3000الفیض للإستغلال

 ھكتار.

المكتب الجھوي للاستتمار 

،مدیریة المیاه الفلاحي

 والغابات.المجلس الجھوي

ر ومحاضتقاریر
المكتب ماعةوالج

الجھوي للاستتمار 
،مدیریة المیاه الفلاحي

والغابات.المجلس 
الجھوي   ،لجان التتبع 

 و التقییم.

السنة الأولى  كلم مبنیة. 10مسافة 2011  الجماعة بناء حائط واقي على طول -
كم 10  

 
 
 
 
 
 

المكتب الجھوي للاستتمار 

  .الفلاحي

ر ومحاضتقاریر
المكتب الجماعةو

تتمار الجھوي للاس
 الفلاحي

   الجماعة  2011  دراسة منجزة  السنة الأولى
القیام بدراشة للإنشاء تعاونیة 
 للحلیب
  

المكتب  مندوبیة التجھیز،
الجھوي للاستتمار 

 التعاونیات الفلاحیة،الفلاحي

ر الجماعة ومحاضتقاریر
 و مندوبیة التجھیز،

المكتب الجھوي 
للاستتمار 

التعاونیات ،الفلاحي
الفلاحیة

السنة التانیة   مسافة الطریق مبنیة،

 نسبة الولوج إلى الأراضي.

2012  الجماعة بناء طرق فلاحیة على طول -
كلم. 30  

الجماعة،المدیریة العامة 

 ADSللجماعات المحلیة.

 المجلس الإقلیمي.

المكتب  رومحاضتقاریر 
الجھوي للاستتمار 

، المدیریة العامة الفلاحي
 ADSللجماعات المحلیة.

المجلس الإقلیمي ،لجان 
 التتبع و التقییم.

السنة الأولى ،*عدد عددالتكوینات

 المستفیدین*لوائح المشاركین.

2011  المكتب الجھوي 

 للاستتمار الفلاحي

تكوینات لفائدة مربي  6
 المواشي

المكتب الجھوي للاستتمار 

الفلاحي،جمعیة محاربة 

التصحر،المدیریة العامة 

جلس للجماعات المحلیة،م

 الجھة

 ر الجماعةومحاضتقاریر
المكتب الجھوي 

للاستتمار 
الفلاحي،جمعیة محاربة 
التصحر،المدیریة العامة 

للجماعات 
المحلیة،مجلس 

.لجان التتبعو الجھة
 التقییم

السنة الأولى   -طول المسافة المتبتة
 .زحف الرمال مستوى

2011  الجماعة  
التثبیت المیكانیكي للكثبان -

 14ول البلدیة الرملیة على ط
كلم (من البویة إلى العشوریة 
 والضفة الیمنى لواد غریس) 

  

  

  

المحافظة و البيئة حماية

المكتب الجھوي للاستتمار الطبيعية الثروات على
الفلاحي،جمعیة محاربة 

التصحر،المدیریة  المدیریة 

 رالجماعةومحاض تقاریر
تب الجھوي المك

للاستتمار 

السنة التانیة   -طول المسافة المتبتة
 .زحف الرمال مستوى

2012 الجماعة التثبیت البیولوجي للكثبان -
ألف   30الرملي عبر غرس

 شجرة نفس المكان.
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العامة للجماعات 
 .المحلیة،مجلس الجھة

الفلاحي،جمعیة محاربة 
التصحر،المدیریة العامة 

للجماعات 
المحلیة،مجلس 

.لجان التتبع و الجھة
التقییم.

  

  

  

یة الإقلیمیة للمیاه المدیر 
والغابات،جمعیة محاربة 

 التصحر.الجماعة السلالیة.
 ر الجماعةومحاضتقاریر

المدیریة الإقلیمیة للمیاه 
والغابات،جمعیة محاربة 
التصحر.لجان التتبع و 

التقییم

السنة التانیة عدد الھكتارت المسترجعة،والمستغلة 2012 الجماعة استرجاع الأراضي - 
ھكتار للفلاحة)  100المرملة(  

  

المبادرة الوطنیة للتنمیة 

 .البشریة
 ر الجماعةومحاضتقاریر

المبادرة الوطنیة للتنمیة 
.لجان التتبع و البشریة،

التقییم

السنة التانیة   حاویات مقتناة و مستغلة  5
 

2012 الجماعة حاویات للنفایات  05شراء  -
 الصلبة.

المبادرة الوطنیة للتنمیة 

 .ریةالبش
 ر الجماعةومحاضتقاریر

المبادرة الوطنیة للتنمیة 
.لجان التتبع و البشریة،

التقییم

السنة الأولى شاحنة مقتناة ومفعلة. 2011 -
2012 

الجماعة اقتناء شاحنة لحمل -
 الحاویات.

مندوبیة الصناعة 
 التقلیدیة،الجمعیات،

 التعاونیات،
ر ومحاضتقاریر

الجماعة،مندوبیة 
تقلیدیة ولجان الصناعة ال

   التتبع و التقییم

السنة 
السادسة 

- 2014 مركب للصناعة مبني و مفعل
2016

بناء مركب للصناعة  - الجماعة
 التقلیدیة

 منتوجات تتمين و دعم
الصناعة التقليدية.

مندوبیة الصناعة 
 التقلیدیة،الجمعیات

 ،التعاونیات
ر ومحاضتقاریر

الجماعة،مندوبیة 
ولجان  الصناعة التقلیدیة

   التتبع و التقییم

السنة الرابعة 2014 حي صناعي  مبني و مفعل بناء حي صناعي بالقطب - الجماعة

 الجدید

مندوبیة السیاحة،وزارة 
 التقافة،جمعیة العرفان .

 تقاریر
رالجماعة،مندوبیومحاض

ة السیاحة،وزارة 
التقافة، ولجان التتبع و 

التقییم

السنة 

 السادسة 

منظم، نسبة الإقبال.مھرجان سنوي  2016  الجماعة تنظیم مھرجان سنوي.-  
 
التعريف ʪلمؤهلات

 السياحية للمنطقة.
مندوبیة السیاحة،مندوبیة 

التجھیز،المجلس الإقلیمي 

 للرشیدیة.

ر ومحاضتقاریر
الجماعة،مندوبیة 
السیاحة،مندوبیة 
التجھیز،المجلس 

الإقلیمي للرشیدیة، 
 ولجان التتبع و التقییم.

سنة التالتةال مدار مھیئ،ومستغل ،مسافة المدار، 2013  الجماعة   10خلق مدار سیاحي بمسافة 
 كلم على طول واد غریس.

مندوبیة السیاحة،مؤسسة 
العمران ،اللجنة الإقلیمیة 
للتنمیة البشریة.مجلس 

 الجھة.وزارة التقافة.

ر ومحاضتقاریر
الجماعة،مندوبیة 
السیاحة،مؤسسة 

الإقلیمیة  العمران ،اللجنة
للتنمیة البشریة.مجلس 

 الجھة.وزارة التقافة.

السنة الأولى رممة،إرتیاح معدد القصور ال
 الساكنة،نسبة الزوار من السیاح

2011 -

2015 

الجماعة قصر  13وإصلاح ترمیم-
 عتیق بالجرف.

 

،مندوبیة السیاحة،.وزارة 
التقافة،مندوبیة المیاه 

 POTوالغابات.

ر ومحاضتقاریر
عة،مندوبیة الجما

السیاحة،.وزارة 
التقافة،مندوبیة المیاه 

 POTوالغابات.

السنة 

 الخامسة

متحف واحي متوفرو مفعل، 2015  الجماعة  بناء متحف  واحي-   

مندوبیة السیاحة،.وزارة 
التقافة،مندوبیة المیاه 

 POTوالغابات.

ر ومحاضتقاریر
الجماعة،مندوبیة 
السیاحة،.وزارة 
میاه التقافة،مندوبیة ال

 POTوالغابات.

السنة الأولى  2011  دراسة منجزة، الجماعة القیام بدراسة لجعل جبل -
 المنقارة محمیة سیاحیة.

ومندوبیة المیاه 

 POTوالغابات.

ر الجماعة ومحاضتقاریر
ومندوبیة المیاه 

 POTوالغابات.

السنة الرابعة محمیة متوفرة و مفعلة. 2014  الجماعة. نقارة.خلق محمیة بجبل الم-  
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 الجمعیات والتعاونیات ر الجماعةومحاضتقاریر السنة التانیة ھكتار من  1قساریة تجاریة مبنیة،
المساحة.

2012  الجماعة بناء قساریة تجاریة بمساحة -
ھكتار. 1  

 
 

الرفع من الرواج 
.التجاري ʪلجماعة

 الجمعیات والتعاونیات ر الجماعةومحاضتقاریر السنة التالتة الأماكن الخاصة ببیع عدد  
 اللحوم،نسبة المستفیدین.

2013  الجماعة. خلق أماكن خاصة لبیع  -
 اللحوم وأسماك الدجاج. 

وكالة التنمیة 
الإجتماعیة،المدیریة العامة 

للجماعات المحلیة،اللجنة 
الإقلیمیة للتنمیة 

 البشریة.الجماعة،الجمعیات.  

*تقاریر التكوین(لائحة 
ة الحضور،الفصول،ورق
تقییم التكوین).تقریر 

المخطط. 

كل سنة  *نسبة تحقق التكوین
*عدد المكوننین

*نسبة ارتیاح الفاعلین المشاركین 
في التكوین

*تحسن طریقة التسییر والتنظیم و 
 ةالخدمات بالجماع

2011 -
6201

وكالة التنمیة 
 .الإجتماعیة و الجماعة

 

 
 دورات تكوینیة في: 

الإداري و التسییر المالي و-
 التقني،المیثاق الجماعي،

المعلومیات وتدبیر -
 المنازعات،التخطیط

 

تقویة قدرات

المؤسسة الجماعیة

 في التسییر.

قدرات المؤسسة  

الجماعية على 

 التسييرتقوت 

تقویة قدرات

المؤسسة 

الجماعیة و

الفاعلین 

 المحلیین.
DGCL  فواتیر الإقتناء،محاضر

الجماعة.
و عدد الأجھزة،نسبة تعلم نوع   السنة الإولى

استعمال المعلومیات،الفعالیة في 
العمل.

2011 الجماعة تجھیز الجماعة بالنطام -
 المعلوماتي.

DGCL  فواتیر الإقتناء،محاضر
الجماعة.

نوع  الأجھزة المقتناة،المصالح   السنة الإولى
المستفیدة.القاعة و المكاتب الإداریة 

مجھزة.

2011 الجماعة اعة الإجتماعات و تجھیز ق
 المكاتب الإداریة.

 
DGCL  فواتیر الإقتناء،محاضر

الجماعة
سیارة مقتناة،   2011 الجماعة  إقتناء سیارة لتنقل الموظفین.

وكالـــــــــــــة التنمیـــــــــــــة 
الإجتماعیة،المدیریــة العامــة 
ــة  ــات المحلیة،اللجنـ للجماعـ
ــة  ــة للتنمیــــــــ الإقلیمیــــــــ

،البشریة.الجماعة،الجمعیات
ــة، وزارة التنمیـ ـ ة الإجتماعی

 الأسرة و التضامن.

*تقاریر التكوین(لائحة 

الحضور،الفصول،ورقة 

تقییم التكوین).تقریر 

 المخطط

كل سنة *نسبة تحقق التكوین
*عدد المكوننین

الجمعویین.  *نسبة ارتیاح الفاعلین
جودةوعدد الشاریع المنجزة.عدد 

 الشراكات المبرمة.

2011 -
2016

وكالة التنمیة 
یة و الجماعةالإجتماع

 
 دورات تكوینیة في: 

خلق شراكات،تركیب -
 المشاریع،مقاربات التنمیة.

علین اتكوین وتأطیر الف

المحلین في میدان 

 التنمیة. 

من 60%

الفاعلين المحليين 

استفادوا من 

تكوينات في مجال  

 التنمية 
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  مصفوفة االتخطیط:
  :المصفوفات  إعتمادالھدف و الجدوى من 

والأطروجمیع  المنتخبینمستخرجة على مستوى الجماعة الحضریة الجرف أسسھا في صلب الرؤیة الإستراتیجیة المعبر عنھا من طرف تجد المشاریع ال
لتنمیة  ا تبر معیقالفاعلین.و من خلال عملیة الأولویات تم إعطاء الأھمیة إلى تسھیل الولوج للخدمات الإجتماعیة الأساسیة و كذا البنیات التحیة،التي تع

  الجماعة.
  

أكثر  الھدف ھو تمكین الجماعة من تسھیل الواوج إلى الخدمات الإجتماعیةالأساسیة:(التعلیم،الصحة..)و البنیة التحتیة بإعطاء الأھمیة للقصور
دولة ،من أجل تحسین عزلة،ونظرا لمحدودیة الإمكانات المادیة و البشریة للجماعة ، فھي تأمل في الإنخراط الفعلي لجمیع المصالح الللا ممركزة لل

  الخدمات المقدمة وضمان ولوج أكبر سواء بالنسبة للرجال أو النساء.
  

 السیاحةلفرص الشغل.في حین  نجد أن تنمیة  خالقا ونشاطا منعشا الإقتصادي،فالجماعة تعتمد على تنمیة الفلاحةالتي تعتبر القطاع فیما یخص تنمیة 
  لنشاط الفلاحي.بدورھا تشكل نشاط مھم ذا أولویة، مكملة ل

  
أي نشاط أو  حقیق تالأساسي لنجاح و  یكالشربتنمیة الرأسمال البشري بحیث أنھ العامل الرئیسي و ھینا رإن ضمان نجاح تحقیق رؤیة الجماعة یبقى 

  مشروع،و لھذه الغایة فالجماعة خصصت محور بأكملھ لتقویة القدرات
  

 )2016-2011: (الشمولي برنامج العمل :3-3
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وتسهيل الولوج إلى الخدمات الاجتماعية. Ϧهيل البنية التحتية للجماعة الإستراتیجي الأول:التوجھ 

لبرنامج السنويا الملاحظات الأساسیین الشركاء 
 و المحتملین.

مساھمة  
الجماعة 

ھم بالدر  

. المسؤول المبلغ  
الإجمالي 

.  بالدرھم 	

	المكان 	الأنشطة المحاور 
	الإستراتیجیة

المجال 
 الإستراتیجي

20	للنتائج
16

 

20
15

 

20
14

 

20
13

 

20
12

 

20
11

 

              المكتب الوطني للماء 
الصالح 

للشرب،الجماعة 
 ،المستفیدین

100000  المكتب الوطني 
للماء الصالح 

 للشرب

400.000  الرمل،الكرمیة،ال
سعیدیة،الجدیدة 

السوق 
الأسبوعي،المنقار

 ة،الزنوحیة.

تزوید 
أحیاء:(الرمل،الكرمیة

یة،الجدیدة ،السعید
السوق 

الأسبوعي،المنقارة،ال
زنوحیة.).بالماء 
الصالح للشرب.

 

 

 

 

 

 

  تزوید تحسین
  بالماء الدواویر
 للشرب الصالح

  بالشبكة الربط و
الكھربائیة  
والصرف 

ي.الصح  

 

لج
ية ل
تحت
ة ال
لبني
ا

م
نت
تحس

عة 
ا

 

              المكتب الوطني 
 للكھرباء ،الجماعة

 ،المستفیدین

300000  المكتب الوطني 
 للكھرباء.

1000000  حي 
الرمل،الكرمیة،ال

سعیدیة،بین 
المنقارة 

والجرف،أطراف 
المنقارة،طریق 

ساقیة 
الواد،الزنوحیة،ال

 دجاجیة

توسیع الربط بالشبكة -
الكھربائیة لفائدة:(حي 
الرمل،الكرمیة،السعیدی

ة،بین المنقارة 
والجرف،أطراف 

قیة المنقارة،طریق سا
الواد،الزنوحیة،الدجاج

یة)

              المكتب الوطني 
 للكھرباء ،الجماعة.

  الجماعة 180.000   خط أرفود الجرف  
للتوثر  معدلتوفیر -

الكھربائي.
              وزارة الطاقة 

والمعادن، 
 الجماعة.المستفیدین.

40000  الجماعة 10000000   القطب الجدید. إنشاء محطة للطاقة -
الشمسیة.

              وزارة الطاقة 
والمعادن، 

 الجماعة.المستفیدین

330000  ةالجماع 1000000   القطب الجدید. القیام بدراسة لإنشاء 
محطة للطاقة 

الشمسیة.

              الجماعة،العمالة 4000000  المكتب الوطني 
للماء الصالح 

 للشرب.

7000000  المجال الحضري 
 للجرف إتمام وتوسیع الصرف 

الصحي.

              الجماعات 
التالیة:الجرف، 

فزنا،عرب صباح 
 غریس،العمالة

400000  الجماعة 1000000  الشمال الشرقي -
 للجرف

بناء طریق المطرح 
للنفایات  البلدي

الصلبة.

              المكتب الوطني للماء 
 الصالح للشرب

450000  ةالجماع 400.000  الشمال الشرقي 
 للجرف

 

القیام بدراسة لإنشاء 
محطة

 .للصرف الصحي 

              مجلس الجھة. 400000  المكتب الوطني 
للماء الصالح 

 للشرب

3000000  الشمال الشرقي 
 للجرف

 

بناء محطة للصرف 
الصحي.
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              الجماعات 
التالیة:الجرف، 

فزنا،عرب صباح 
 غریس،العمالة

100.000  الجماعات 
التالیة:الجرف، 

فزنا،عرب صباح 
 غریس

200.000  ل الشرقي الشما-

جرف.لل  

إنشاء مطرح بلدي 
.للنفایات الصلبة

              لمجلس الجھوي 
 ،مدیریة التجھیز

المجلس الإقلیمي, 
الإنعاش 

.,الجماعةالوطني  

130000  الجماعة. 400.000  من مدخل 
الجرف(قبل 

الثانویة)مرورا 
بسفح جبل 

المنقارة إلى 
.إعدادیة البطحاء  

 

خلق طریق دراسة-  
 معبدة من مدخل

الجرف(قبل 
الثانویة)مرورا بسفح 

جبل المنقارة إلى 
إعدادیة البطحاء.

طر
 ال

یة
حت

الت
ة 

بنی
 ال

یة
قو

و ت
ن 

سی
تح

ق
 یة

لك
سا

لم
وا

 

              لمجلس الجھوي 
 ،مدیریة التجھیز

المجلس الإقلیمي, 
الإنعاش 

.,الجماعةالوطني  

3000000 الجماعة. 10000000  من مدخل 
الجرف(قبل 
الثانویة)مرورا 

بل بسفح ج
المنقارة إلى 

.إعدادیة البطحاء  
 

خلق طریق   - 
معبدة من مدخل 

الجرف(قبل 
الثانویة)مرورا 

بسفح جبل 
المنقارة إلى 

إعدادیة 
  البطحاء.

              لمجلس الجھوي 
 ،مدیریة التجھیز

المجلس الإقلیمي, 
الإنعاش 

,الجماعةالوطني  

1000000 ة.الجماع 4000000   الجرف إحداث مسالك خاصة -
 مسافة راجات علىبالد
كلم. 5

              لمجلس الجھوي 
 ،مدیریة التجھیز

المجلس الإقلیمي, 
الإنعاش 

ة,الجماعالوطني  

400000  الجماعة 320.000  اللحاین بالطریق  
702الجھویة  

ربط اللحاین بالطریق -
من  702الجھویة

الشمال الشرقي.إلى 
ى الشمال الغربي عل

لم.ك 4طول 

               ،يلمجلس الجھو
 ،مدیریة التجھیز

المجلس الإقلیمي, 
الإنعاش 

ة,الجماعالوطني  

400000  الجماعة 4000000   قصور البلدیة مسلك من  30تعبید-
الشوارع داخل المدینة 

والقصور.

              مدیریة  الجماعة،
.التجھیز  

400.000  الجماعة 400.000   الجرف المركز
مدارات للسیر 4خلق-

              تجھیزمدیریة ال   150.000   الجرف  150.000 الجماعة
إحداث محطة 

للطاكسیات

              لمجلس الجھوي ا
 ،مدیریة التجھیز

المجلس الإقلیمي, 
الإنعاش 

عة.,الجماالوطني  

200000  الجماعة 10.000000  الجرف بألنیف 
 عبر قید الرامي

كلم من 60إنشاء
الطریق تربط بین 

الجرف بألنیف عبر 
قید الرامي  
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               500.000 الجماعة إقتناء مجرفة الجرف 500.000 الجماعة

              الوكالة 
الحضریة،مندوبیة 
الإسكان و التعمیر، 

المستفیدین.الجماعة.

2000000 ةالجماع 6000000  الجنوب الغربي (

للجرف،یمین 
الطریق الجھویة 

.)  702رقم  
 

إحداث قطب-
حضاري 

 

 وتنظیم  تھیئة
مركز   
  الجماعة

 

 

 

              المجلس الجھوي 
 ،للعمالة

400000  ةالجماع 1000000   الجرف المركز  كلم من 10ترصیف -
الجرف. الطرق داخل

              ة.الجماع 500000  المكتب الوطني 
 للكھرباء.

2000000   الجرف المركز الإنارة العمومیة -
كلم. 6لمركز الجرف 

              الجمعیات المحلیة 450000  الجماعة 450.000   الجرف المركز مساحات  3إنشاء -
خضراء على مساحة 

متر. 1500

ستساھم الجماعة في ھذا 
 المشروع بالأرض.

            ،.جمعیة آباء ةالجماعة
 و أولیاء التلامیذ..

2000000 وزارة التربیة 
 الوطنیة

4000000   مركز المدینة.

 

.ةبناء إعدادی
 

 

 في المساهمة
 نسبة من الرفع

 و  سالتمدر 
 الهذر  محاربة

 و المدرسي
 الأمية
.ةʪلجماع

 

 

مم
 مع
رس
مد
الت

 و 
ات
لخدم

ا
 

عية
تما
لاج
ا

 
عمة

مد
.

 

 

             ،.جمعیة آباء ةالجماعة
 و أولیاء التلامیذ

  وزارة التربیة 
ة.الوطنی  

بتانویة الشھید م  500.000
 الطیب ابن الكبي

ت حجرا 4بناء 
بتانویة الشھید م 
.الطیب ابن الكبیر

             ،.جمعیة آباء ةالجماعة
 و أولیاء التلامیذ.

  وزارة التربیة 
ةالوطنی  

 الجرف 450.000
إحدات داخلیة -

بالجرف.

              ،.جمعیة آباء ةالجماعة
 و أولیاء التلامیذ، 

200000  مندوبیةالتعلیم 
 الوطني.

0000001   المؤسسات  -
الخمس  التربویة

 بالجرف

 5و توسیع تسییج-
.ةمؤسسات تربوی

              .جمعیة آباء ،ةالجماعة
.و أولیاء التلامیذ  

100000  مندوبیة التعلیم 
 الوطني.

500.000  المؤسسات  -
التربویة الخمس 

 بالجرف

مرفق  50خلق -
صحي.

               10000 .الجماعة مندوبیة التعلیم 
 الوطني.

100.000  المؤسسات  -
ربویة الخمس الت

 بالجرف

حات  سا 5تبلیط -
المؤسسات التربویة.

              ،.جمعیة آباء ةالجماعة
 و أولیاء التلامیذ.

10000  مندوبیة التعلیم 
 الوطني.

200.000  المؤسسات  -
التربویة الخمس 

 بالجرف

قسم  50إصلاح -
موزعة على 

المؤسسات الخمس

              المجتمع الجماعة
.المدني  

20000  ماعةالج 100.000  المؤسسات  -
التربویة الخمس 

 بالجرف

تشجیر المؤسسات 
التربویة الخمسة.
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              ،جمعیة الآباء و 
أولیاء 

 التلامیذ،الجماعة.

10000  الجماعة 500.000  المؤسسات  -
التربویة الخمس 

 بالجرف
 5بناء وترمیم -

ةملاعب ریاضی

.
              المبادرة الوطنیة 

،وزارة البشریة للتنمیة
 التربیة الوطنیة.

10000  الجماعة 600.000  المؤسسات  -
التربویة الخمس 

 بالجرف

بناء خمس قاعات -
متعددة التخصصات.

              ،جمعیة  الجماعة،
الآباء و أولیاء 

 التلامیذ.

200000  الجماعة 2000000  التانوي التأھیلیة 
 بالجرف.

اقتناء حافلتین للنقل -
المدرسي.

              .لجماعةا 2000000  مكتب التكوین 
 المھني

6000000   القطب الجديد  
بناء مؤسسة للتكوین -

المھني.
 

 

            مؤسسة التعاون 
لمبادرة الوطني.ا

الوطنیة للتنمیة 
.البشریة  

 

10000 
الجماعة 2000000  (اللحاین،الرملیة،ا

ولاد 
غانم،السعیدیة،الم

 نقارة

بناء خمسة ریاض -
للأطفال.

 

 

              جمعیات  الجماعة
. المجتمع المدني  

10000  وزارة الأوقاف و 
الشؤون 
 الإسلامیة.

5000000  الجرف المركز-  
 

بناء مؤسسة للتعلیم -
العتیق.

              الجماعة،جمعیة آباء 
 وأولیاء التلامیذ.

400000  وزارة التربیة 
 الوطنیة

2000000   حي الرمل. إحداث مدرسة -
ابتدائیة بالرمل

              وزارة التربیة 
جمعیة آباء ،الوطنیة

 وأولیاء التلامي

500.000  حجرات  4بناء  بمدرسة م الحسن 500.000 الجماعة
بمدرسة م الحسن

 

          

 

   2000000 الجماعة  1000000 وزارة الصحة بناء مستشفى محلي.- الجرف المركز تسھیل
الولوج إلى
الخدمات
الصحیة و
  النظافة

 

             الجماعة،مندوبیة 
 الصحة

500000   1000000 مجلس الجھة توفیر سیارتین - الجرف المركز
للإسعاف 

             مندوبیة 
الصحة،مجلس الجھة

10000   600.000 الجماعة إنشاء جناحین للسكن  الجرف المركز
قاعات  3الوظیفي.(

 لكل جناح)
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             الجماعة،وزارة 
 الشبیبة والریاضة.

400000  مبادرة الوطنیة ال
 للتنمیة البشریة

 

 ارض القدیمة 10.000000
 

إنشاء مركب ثقافي -
متعدد التخصصات.

نمية ت
الأنشطة 
الثقافية و 
الاجتماعية 

و الرʮضية  
 ʪلجماعة

 

             ،وزارة الشبیبة 
والریاضة ،مجلس 

الجھة

2000000    1000000 الجماعة.
المنقارة.-  

 
بناء مسبح بلدي.-

             المبادرة  الجماعة و
الوطنیة للتنمیة 
 البشریة

100000  وزارة الشبیبة 
 والریاضة .

4000000  
أرض العكریش.-  

 
بناء مركب ریاضي.-

             المبادرة  الجماعة و
الوطنیة للتنمیة 

البشریة  

1000000  المندوبیة السامیة 
 للمیاه والغابات  

800.000  
 

الجرف.- اكنةخلق متنزه للس- 

               الجماعة. وزارة الشبیبة 
 والریاضة.

 الجرف. 600000
إنشاءنادي نسوي -  

.

 

التوجھ الإستراتیجي الثاني: دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة.

  

  الملاحظات

 

لبرنامج السنويا
الأساسیین شركاءال

 و المحتملین.
مساھمة  
الجماعة 

ھم بالدر  

. المسؤول المبلغ  
الإجمالي 

.  بالدرھم 	

	المكان 	الأنشطة المحاور 
	الإستراتیجیة

المجال 
الإستراتیجي 

20	للنتائج
16

 

20
15

 

20
14

 

20
13

 

20
12

 

20
11

 

              ORMVAT
،التعاونیات 

الفلاحیة،وكالة التنمیة 
 الإجتماعیة.

010000   الواحات المحیطة  18000000 الجماعة
 بالبلدیة.

 

ھكتار  250سقي -
بتقنیة التنقیط.

 تطویر  و تنمیة

  الفلاحة  مردودیة

 المحلیة

  

  

  

  

  

  

  

              OROVAT
،التعاونیات الفلاحیة، 

مدیریةالمیاه 
 POTوالغابات.

10000   الجماعة 20000000  الواحات المحیطة 
 بالبلدیة.

 

ألف نخلة  40غرس -
من النوع الممتاز.

              OROVAT
،التعاونیات 
 POTالفلاحیة،

50000   الجماعة 300000   أراضي الجموع
 

  ث حدالإ دراسة  -
ضیعات جدیدة 

  8000بمساحة
.ھكتار



44 
 

              وكالةالتنمیة 
الإجتماعیة، المركز 

الجھوي 
الفرنسي،المجلس 

الجھوي لجھة مكناس 
 POTتافیلالت،

10000   الجماعة 5000000  الواحات المحیطة 
 بالبلدیة.

 

ھكتار  100زرع -
للأعشاب الطبیة.

  

  

  

  

  

  

  

  

أنشطة اقتصادية 

متنوعة ملائمة 

للبعد  

،ومستوى  البيئي

 .عيش متحسن 

وكالةالتنمیة               

الإجتماعیة، المركز 

الجھوي 

الفرنسي،المجلس 

الجھوي لجھة مكناس 

  .FSTE تافیلالت

الجماعة  10000 10000000    .قرب السوق-
 

إحداث وحدة -
تحویلیة للأعشاب 

الطبیة. 

المكتب الجھوي               
للاستتمار 

الفلاحي،المعھد 
الوطني للبحث 

 الفلاحي .

الجماعة  10000 5000000    قرب السوق.-
 

إنشاء وحدة -
صناعیة لتلفیف 
وتحویل التمر و 

تخزینھا.

    المدیریة العامة 
للجماعات 

المحلیة،عمالة إقلیم 
یدیةالرش

40000 الجماعة 500000   تاردةمن ساقي 
سد الحسن 

إلى  الداخل
 الجرف

جر ساقیة -دراسة 
كلم من سد  40بطول

.الداخل

المكتب الجھوي               
للاستتمار 

 PNUDالفلاحي،
.الجمعیة الإقلیمیة 
 لمحاربة التصحر.

الجماعة  810.000 5000000   خطارات البلدیة. خطارة. 17إصلاح -

    المكتب الجھوي 
للاستتمار 

.الجمعیPOTالفلاحي،
ة الإقلیمیة لمحاربة 

التصحر.

400000 الجماعة 500000  على الطریق 
مكان تواجد  702

 الخطارات

قنوات  10إعادة بناء-

الخطارات المغطاة 

المارة بالمدینة.

    المكتب الجھوي 
للاستتمار 

.الجمعیPOTالفلاحي،
ة الإقلیمیة لمحاربة 

صحر.الت

50000 الجماعة 1000000  الواحة المحیطة -

 بالبلدیة.

 5إصلاح وإتمام - 
سواقي الفیض 

  3000للإستغلال
 ھكتار.

              المكتب الجھوي 

للاستتمار 

الفلاحي،مدیریة المیاه 

والغابات.المجلس 

 الجھوي

200000  الجماعة 1000000  الجنوب الغربي  -

و  الشمال الغربي 

 للجرف

اقي بناء حائط و-
كم 10على طول   

 مندوبیة التجھیز،              
المكتب الجھوي 

للاستتمار 
التعاونیات ،الفلاحي

 الفلاحیة

الجماعة  1000000 10000000  الواحات المحیطة 
 بالجرف.

 

بناء طرق فلاحیة -
كلم. 30على طول   
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الجماعة،المدیریة        

العامة للجماعات 

 ADSالمحلیة.

 المجلس الإقلیمي.

10000 المكتب الجھوي 

للاستتمار 

 الفلاحي

100000   الجرف المركز تكوینات لفائدة  6
مربي المواشي

المكتب الجھوي        

للاستتمار 

الفلاحي،جمعیة 

محاربة 

التصحر،المدیریة 

العامة للجماعات 

المحلیة،مجلس الجھة

200000  الجماعة 2000000  من البویة إلى 

العشوریة 

والضفة الیمنى 

 ریسلواد غ

التثبیت المیكانیكي -
للكثبان الرملیة على 

كلم  14طول البلدیة 
(من البویة إلى 

العشوریة والضفة 
الیمنى لواد غریس) 

  

  

  

و البيئة حماية

على المحافظة

الثروات

الطبيعية

  

  

  

 

المكتب الجھوي        
للاستتمار 

الفلاحي،جمعیة 
محاربة 

التصحر،المدیریة  
المدیریة العامة 

ماعات للج
المحلیة،مجلس 

.الجھة

100000 الجماعة 1000000  من البویة إلى 
العشوریة 

والضفة الیمنى 
 لواد غریس

التثبیت البیولوجي -
للكثبان الرملي عبر 

ألف شجرة  30غرس
نفس المكان.

المدیریة الإقلیمیة        
للمیاه والغابات،جمعیة 

محاربة 
التصحر.الجماعة 

 السلالیة.

300000 عةالجما 6000000  الدریسیة،الغانمیة
،السویقیة،الضفة 

الیمنى لواد 
غریس، 

 الاسماعیلیة،

استرجاع الأراضي - 
ھكتار  100المرملة(
.للفلاحة)

المدیریة الإقلیمیة        
للمیاه والغابات،جمعیة 

محاربة 
التصحر.الجماعة 

السلالیة.

200000 الجماعة 1200000  الغانمیة،غرب 
الشیخ 

عزیزیة،الیحي،ال
 صادقیة.

ھكتار  20استرجاع-
من الأراضي 

المرملة..

المبادرة الوطنیة        

 .للتنمیة البشریة
الجماعة  250000   الجرف المركز حاویات  05شراء  -

للنفایات الصلبة.

المبادرة الوطنیة        

 .للتنمیة البشریة
800000 الجماعة 460000   الجرف المركز حمل اقتناء شاحنة ل-

.الحاویات

مندوبیة الصناعة               
  التقلیدیة،الجمعیات،

 التعاونیات،
100000  

بناء مركب للصناعة -  القطب الجدید.  5000000  الجماعة
التقلیدیة

 تتمين و دعم
 منتوجات
الصناعة 
التقليدية.

مندوبیة الصناعة               
  التقلیدیة،الجمعیات

  ،التعاونیات

40000
  

بناء حي صناعي -  القطب الجدید.  2000000  الجماعة

 بالقطب الجدید

    مندوبیة 
السیاحة،وزارة 

التقافة،جمعیة العرفان 
.

20000 الجماعة 1000000   ساحة المسیرة. تنظیم مھرجان -
سنوي.

التعريف 

ʪلمؤهلات 
    مندوبیة 

السیاحة،مندوبیة 
التجھیز،المجلس 

300000 الجماعة 1000000  طول واد -
 غریس.

خلق مدار سیاحي 
كلم على  10بمسافة 

طول واد غریس.
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یة.الإقلیمي للرشید السياحية 

 للمنطقة.
    مندوبیة 

السیاحة،مؤسسة 
العمران ،اللجنة 
الإقلیمیة للتنمیة 
البشریة.مجلس 

الجھة.وزارة التقافة.

200.000 الجماعة 10.000000  قصر المدینة  13
العتیقة لتراب 

 الجماعة

 13ترمیمح و إصلا-
قصر عتیق بالجرف.

    ،مندوبیة 
السیاحة،.وزارة 

التقافة،مندوبیة المیاه 
 POTوالغابات.

200000 الجماعة 5000000  قرب جبل 

 المنقارة

بناء متحف  واحي- 

    مندوبیة 
السیاحة،.وزارة 

التقافة،مندوبیة المیاه 
 POTوالغابات.

50000 الجماعة 500.000  ل قرب جب

 المنقارة

القیام بدراسة لجعل -
جبل المنقارة محمیة 

سیاحیة.

              ومندوبیة المیاه 

 POTوالغابات.

40000  الجماعة. 2000000   بجبل المنقارة خلق محمیة بجبل -
المنقارة.

              الجمعیات والتعاونیات 400000  الجماعة القطب الجديد. 2.000000 بناء قساریة تجاریة -
ھكتار. 1بمساحة 

 
 

الرفع من 
الرواج التجاري 

.ʪلجماعة

              الجمعیات والتعاونیات 1000000  الجماعة. 4000000   ھوامش المدینة. خلق أماكن خاصة  -
لبیع اللحوم وأسماك 

الدجاج. 
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تقویة قدرات المؤسسة الجماعیة و الفاعلین المحلیین. التوجھ الإستراتیجي الثالت:

لبرنامج السنويا الملاحظات الأساسیین الشركاء 
 و المحتملین.

مساھمة  
الجماعة 

ھم بالدر  

. المسؤول المبلغ  
الإجمالي 

.  بالدرھم 	

	المكان 	الأنشطة المحاور 
	الإستراتیجیة

المجال 
الإستراتیجي 

	للنتائج

20
16

 

20
15

 

20
14

 

20
13

 

20
12

 

20
11

 

   وكالة التنمیة 
الإجتماعیة،المدیریة 

للجماعات  العامة
المحلیة،اللجنة 
الإقلیمیة للتنمیة 

البشریة.الجماعة،الجم
 عیات.

كالة التنمیة و
الإجتماعیة و 

 الجماعة.

86.000   الجرف 
دورات تكوینیة في: 

التسییر المالي -
والإداري و 

التقني،المیثاق 
الجماعي،

المعلومیات وتدبیر -
المنازعات،التخطیط

تقویة قدرات

المؤسسة 

فيالجماعیة 

  التسییر.

قدرات المؤسسة  

الجماعية على 

  التسييرتقوت 

تمت برمجت ھدا 
 المشروع.

  DGCL 200.000  200.000 الجماعة تجھیز الجماعة - الجرف 
بالنطام المعلوماتي.

تمت برمجت ھدا 
 المشروع

  DGCL 200.000  200.000 الجماعة تجھیز قاعة  الجرف 
الإجتماعات و 

ریة.المكاتب الإدا
 

تمت برمجت ھدا 
 المشروع

  DGCL 180000  180000 الجماعة إقتناء سیارة لتنقل  الجرف 
الموظفین.

وكالة التنمیة        
الإجتماعیة،المدیریة 
العامة للجماعات 
المحلیة،اللجنة 
الإقلیمیة للتنمیة 

البشریة.الجماعة،الجم
،وزارة التنمیة عیات

الإجتماعیة، الأسرة و 
 ضامن.الت

وكالة التنمیة  
الإجتماعیة و 

 الجماعة

84.000   الجرف
دورات تكوینیة في: 

خلق -
شراكات،تركیب 

المشاریع،مقاربات 
التنمیة.

تكوین وتأطیر 

علین االف

المحلین في 

 میدان التنمیة. 

من 60%

الفاعلين المحليين 

استفادوا من 

تكوينات في مجال  

 التنمية 
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  )2013-2011ل الثلاتي: (العمبرنامج :3-4

  .وتسهيل الولوج إلى الخدمات الاجتماعية Ϧهيل البنية التحتية للجماعة التوجھ الإستراتیجي الأول:

  البرنامج السنوي  التكلفة الإجمالیة الأولویة  الأنشطة  المحاور الإستراتیجیة

2011  2012  2013  

  

 بالماء الدواویر تزوید و تحسین

 بالشبكة الربط  و للشرب الصالح

  ي.الكھربائیة والصرف الصح

  

تزوید أحیاء:(الرمل،الكرمیة،السعیدیة،الجدیدة السوق 
الأسبوعي،المنقارة،الزنوحیة.).بالماء الصالح للشرب.

2  400.000       

توسیع الربط بالشبكة الكھربائیة لفائدة:(حي -
الرمل،الكرمیة،السعیدیة،بین المنقارة والجرف،أطراف 

واد،الزنوحیة،الدجاجیة)المنقارة،طریق ساقیة ال

1  1000000       

 
للتوثر الكھربائي. معدلتوفیر -

3  180.000       

       300.000  4القیام بدراسة لإنشاء محطة للطاقة الشمسیة.

إتمام وتوسیع الصرف الصحي.
2  7000000       

       10.000000  4للنفایات الصلبة. بناء طریق المطرح البلدي

لإنشاء محطةالقیام بدراسة 
 .للصرف الصحي 

1  400.000       

       3000000  1بناء محطة للصرف الصحي.

       200.000  3.إنشاء مطرح بلدي للنفایات الصلبة

تحسین و تقویة البنیة التحتیة

  .والمسالك یةقالطر

  

  

  

خلق طریق معبدة من مدخل الجرف(قبل الثانویة)مرورا -
البطحاء. بسفح جبل المنقارة إلى إعدادیة

4  10000000       

       4000000  5كلم. 5 مسافة إحداث مسالك خاصة بالدراجات على-

       4000000  6مسلك من الشوارع داخل المدینة والقصور. 30تعبید-

.مدارات للسیر 4خلق-
3  400.000       

إحداث محطة للطاكسیات.
1  150.000       

إقتناء مجرفة
2  500.000       

 یئة و تنظیم مركز الجماعةتھ

  

إحداث قطب-
حضاري 

4  6000000       

       1000000  3الجرف. الطرق داخل كلم من 10ترصیف -

       2000000  1كلم. 6الإنارة العمومیة لمركز الجرف -
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  :دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة التوجھ الإستراتیجي الثاني:

       450.000  2متر. 1500مساحات خضراء على مساحة  3إنشاء -

  

نسبة من الرفع في المساھمة

الھذر محاربة و  التمدرس

 بالجماعة. الأمیة و المدرسي

       4000000 2.ةبناء إعدادی

بناء داخلیة بالجرف.
8  450.000       

       1000000 4مؤسسات تربوي. 5تسییج-

       500.000 5مرفق صحي.50خلق -

       200.000 6قسم موزعة على المؤسسات الخمس 50إصلاح -

       100.000 7الخمسة.تشجیر المؤسسات التربویة 

       2000000 3اقتناء حافلتین للنقل المدرسي.-

       2000000  4إحداث مدرسة ابتدائیة بالرمل-

       500.000  1 حجرات بمدرسة م الحسن 4بناء

تسھیل الولوج للخدمات 

  الصحیة والنظافة.

  

  

       1000000  1بناء مستشفى محلي.-

       1000000  2توفیر سیارتین للإسعاف -

       600.000  3قاعات لكل جناح) 3إنشاء جناحین للسكن الوظیفي.(

نمیة الأنشطة الثقافیة و ت

الاجتماعیة  و الریاضیة 

  .بالجماعة

بناء مسبح بلدي.-
1 1000000       

بناء مركب ریاضي.-
4 4000000       

 
خلق متنزه للساكنة-
.

2 800.000       

       600000 3إنشاء  دار المراة
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  البرنامج السنوي  التكلفة الإجمالیة  الأولویة  الأنشطة  المحاور الإستراتیجیة

2011  2012  2013  

مردودیة  تطویر و تنمیة

  المحلیة الفلاحة

       20000000 8لنوع الممتاز.ألف نخلة من ا 40غرس -

       5000000 7ھكتار للأعشاب الطبیة. 100زرع -

       5000000 6إنشاء وحدة صناعیة لتلفیف وتحویل التمر و تخزینھا.-

       500000 1. كلم من سد الداخل 40جر ساقیة بطول-دراسة

       5000000 2خطارة. 17إصلاح -

رات المغطاة المارة قنوات الخطا 10إعادة بناء-

بالمدینة.
3 500000       

       1000000 4-بناء حائط واقي على طول 10كم 

       1000000 5كلم. 30بناء طرق فلاحیة على طول -

       100000  9تكوینات لفائدة مربي المواشي 6

على المحافظة و البيئة حماية

  .الطبيعية الثروات

رملیة على طول البلدیة التثبیت المیكانیكي للكثبان ال-
كلم (من البویة إلى العشوریة والضفة الیمنى لواد  14

غریس)

3 2000000       

ألف  30التثبیت البیولوجي للكثبان الرملي عبر غرس-
شجرة نفس المكان.

4 1000000      

ھكتار للفلاحة)  100استرجاع الأراضي المرملة(-   5 2000000      

      250000 2نفایات الصلبة.حاویات لل 05شراء  -

      460000 1اقتناء شاحنة لحمل الحاویات.-

الرفع من الرواج التجاري

  .ʪلجماعة

       2000000  1ھكتار. 1بناء فساریة تجاریة بمساحة -

       2000000  2خلق أماكن خاصة لبیع اللحوم وأسماك الدجاج.  -

التعريف ʪلمؤهلات السياحية

  للمنطقة

كلم على طول واد  10ار سیاحي بمسافة خلق مد
غریس.

2 10.000000      

       10.000000 1قصر عتیق بالجرف.  13ترمیمإصلاح و-

   500.000 4القیام بدراسة لجعل جبل المنقارة محمیة سیاحیة.-

   2000000 5خلق محمیة بجبل المنقارة.-
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 التوجھ الإستراتیجي الثالت: تقویة قدرات المؤسسة الجماعیة و الفاعلین المحلیین.

 
 

 

 
   الحضریة الجرف:  للجماعة 1201برنامج العمل لسنة :5-3 

  

  .وتسهيل الولوج إلى الخدمات الاجتماعية Ϧهيل البنية التحتية للجماعة التوجھ الإستراتیجي الأول: 

 الشركاء
ممساھمة الجماعة بالدرھ   التكلفة الإجمالیة بالرھم  الأنشطة 3الشریك المحور اللإستراتیجي   2الشریك    1الشریك   

  وزارة الطاقة 
 و المعادن.

  330000  1000000  القیام بدراسة لإنشاء محطة للطاقة الشمسیة.  بالماء الدواویر تزوید و تحسین

 بالشبكة الربط و للشرب الصالح

  .يالكھربائیة والصرف الصح
 

   مجلس الجھة المكتب الوطني للماء 
 الصالح للشرب

4000000 7000000 
إتمام وتوسیع الصرف الصحي.

   مجلس الجھة المكتب الوطني للماء 
 الصالح للشرب

450.000 450.000  القیام بدراسة لإنشاء محطة
 .للصرف الصحي 

 
الإنعاش 

.الوطني  

، لمجلسا
 الإقلیمي و
 الجھوي

و  مدیریة التجھیز
  النقل

130000  400.000  خلق طریق معبدة من مدخل دراسة  -
الجرف(قبل الثانویة)مرورا بسفح جبل 

المنقارة إلى إعدادیة البطحاء.

تحسین و تقویة البنیة التحتیة  

  الطرقیة.

  مدیریة 
زالتجھی  

و  مدیریة التجھیز
 النقل

400.000  رمدارات للسی 4خلق 400.000

    محطة للطاكسیات. إحداث 150.000 150.000 

  البرنامج السنوي  بالرھم التكلفة الإجمالیة  الأولویة  الأنشطة  المحاور الإستراتیجیة

2011  2012  2013  

تقویة قدرات المؤسسة الجماعیة في 

  التسییر.
دورات تكوینیة في: 

التسییر المالي والإداري و التقني،المیثاق -
الجماعي،

.علومیات وتدبیر المنازعات،التخطیطالم-

4  

  

  

  

86.000     

  

  

  

  

تجھیز الجماعة بالنطام المعلوماتي-

2  

  

200.000       

تجھیز قاعة الإجتماعات و المكاتب الإداریة.
 

1  200.000       

       180000  3إقتناء سیارة لتنقل الموظفین.

تكوین وتأطیر الفاعلین المحلین في 

دورات تكوینیة في:  میدان التنمیة.
خلق شراكات،تركیب المشاریع،مقاربات التنمیة.-

2  84.000       
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 الجماعة    500.000  إقتناء مجرفة. 500.000

مندوبیة 
 التجھیز

لوكالة ا
،الحضریة  

وبیة الإسكان و ،مند 
 التعمیر

2000000  6000000  إحداث قطب-
حضاري 

  .تھیئة و تنظیم مركز الجماعة

  المكتب الوطني 
 للكھرباء

  500000  2000000   
كلم 6ف الإنارة العمومیة لمركز الجر-

  الجمعیات      450000  450.000   1500مساحات خضراء على مساحة  3إنشاء -
.متر

الجمعیات 
 المحلیة

 الجماعة. وزارة التربیة 
 الوطنیة

2000000  ة.بناء إعدادی 4000000  نسبة من الرفع في المساھمة
 الھذر محاربة و  التمدرس

.بالجماعة الأمیة و المدرسي وزارة التربیة  
یةالوطن  

جمعیة 
آباء وأولیاءلتلمیذ

500.000  حجرات بمدرسة م الحسن. 4بناء 500.000

 

 التوجھ الإستراتیجي الثاني: دعم النسيج الاقتصادي والرفع من مستوى عيش ساكنة الجماعة:

 
 
 

 الشركاء
 مساھمة الجماعة بالدرھم التكلفة الإجمالیة بالرھم  الأنشطة  المحور اللإستراتیجي

 
 
 

3شریكال   2الشریك    1الشریك   
عمالة إقلیم 
 الرشیدي 

  مدیریة العامة ال
 للجماعات المحلیة،

400000 500000  م من سد الحسن كل 40جر ساقیة بطول-دراسة 
الداخل

 
 

  المبادرة الوطنیة 
.للتنمیة البشریة  

800000 800000  .للنفایات الصلبة لحمل  شاحنتیناقتناء -  على فظةالمحا و  البیئة حمایة

  الطبیعیة. الثروات

POT  ،مندوبیة 
 المیاه والغابات

مندوبیة السیاحة،   50000 500.000  القیام بدراسة لجعل جبل المنقارة محمیة سیاحیة- التعریف بالمؤھلات السیاحیة 

  للمنطقة

،اللجنة 
الإقلیمیة 
للتنمیة 
 البشریة.

مؤسسة 
 العمران 

20.000 مندوبیة السیاحة،. 010.00000   
قصر عتیق بالجرف. 13ترمیم

الجمعیات و  
 التعاونیات

 400000 2.000000  
ھكتار 1بناء قساریة تجاریة بمساحة -

الرفع من الرواج التجاري 

  .ʪلجماعة
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 التوجھ الإستراتیجي الثالت: تقوية قدرات المؤسسة الجماعية و الفاعلين المحليين
 
 
 

 
 الشركاء

ة بالدرھممساھمة الجماع   التكلفة الإجمالیة بالرھم  الأنشطة 3الشریك المحور اللإستراتیجي   2الشریك    1الشریك   
اللجنة 

الإقلیمیة 
 للتنمیة

  البشریة

وكالة التنمیة 
.الإجتماعیة  

المدیریة العامة 
.للجماعات المحلیة  

86.000 
دورات تكوینیة في: 

یثاق التسییر المالي والإداري و التقني،الم-
الجماعي،

.المعلومیات وتدبیر المنازعات،التخطیط-

تقویة قدرات المؤسسة
 الجماعیة في التسییر.

المدیریة  
العامة 

للجماعات 
.المحلیة  

 200.000 200.000  
تجھیز الجماعة بالنطام المعلوماتي-

المدیریة  
العامة 

للجماعات 
 المحلیة.

عات و المكاتب الإداریة.تجھیز قاعة الإجتما 200.000 200.000 
 

المدیریة  
العامة 

للجماعات 
 المحلیة.

إقتناء سیارة لتنقل الموظفین. 180000 180000 

اللجنة 
الإقلیمیة 

لبشریة.للتنمیة  

وكالة التنمیة 
.الإجتماعیة  

المدیریة العامة 
.للجماعات المحلیة  

84.000 
دورات تكوینیة في: 

اربات التنمیة.خلق شراكات،تركیب المشاریع،مق-

علین المحلین في اتكوین وتأطیر الف 

  میدان التنمیة. 
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  : إجراءات تنفيذ و تدبير وتتبع المخطط الجماعي للتنمية الرابعالفصل 

تتكون عملیة تنفیذ المخطط من مجموعة من الإجراءات التي بإمكانھا تسھیل إنجاز وتتبع الأنشطة 

  مشاركة الفاعلین و الوقع على التنمیة المحلیة. وقیاس مستوى

  مخطط التواصل :4-1

 یجسد المخطط رؤیة جماعیة للتنمیة، حیث تم إعداده بإشراك مختلف الفاعلین المحلیین بالجماعة.

ویسھر المجلس الجماعي على تنفیذ المخطط من خلال جھازه التنفیذي. إلا أن نجاح عملیة التنفیذ 

جل الفاعلین المحلیین و كذا بعض المتدخلین الخارجیین (مصالح خارجیة و یرتكز على تعبئة 

ممولین...). و بالتالي فمن الضروري التعریف بالمخطط التنموي الجماعي لدى ھؤلاء الفاعلین من  

أجل تعبئتھم حول تنفیذه. فمخطط التواصل یھدف لتنظیم عملیة إشھار المخطط لجل الفاعلین 

  المعنیین.

مخطط التواصل حسب تطورات عملیة تنفیذ المخطط الجماعي لكن بالاعتماد على  یجب تحیین

  المراحل الكبرى التالیة:

تقدیم المخطط الجماعي للتنمیة خلال ورشة استرداد بمقر الجماعة بعد المصادقة علیھ من طرف 

 طط.المجلس الجماعي: و یھدف ھذا الاسترداد أولا لتعبئة ساكنة الجماعة حول تنفیذ المخ

تنظیم اجتماع عمومي سنوي لتقدیم الحصیلة، و تھدف ھذه الاجتماعات إلى استمرار التعبئة 

 المحصلة خلال الاسترداد الأول.

تنظیم لقاءات خاصة أثناء كل برمجة سنویة مع المصالح الخارجیة المنخرطة في عملیة تنفیذ 

 الخارجیة و الجماعة. المخطط. و تھدف ھذه اللقاءات إلى توزیع المھام بین المصالح 

تنظیم لقاءات حسب المناسبات مع الممولین المحتملین للحصول على موارد أخرى. و بالتالي 

 سیشكل المخطط الجماعي المستند الرئیسي لكل ھذه اللقاءات.

ومن بین مقاربات التواصل المكملة، یمكن القیام بعروض حول المخطط الجماعي خلال المناسبات و 

  اصة و من خلال الإعلام.الأحداث الخ



55 
 

  

  

 تعبئة الموارد و البحث عن التمویل:4-2

ترتكز تعبئة الموارد على التعریف بالحاجیات من حیث التمویل المبحوث عنھ و التي تظھر من خلال 

  المصفوفة المالیة لبرنامج العمل.

من خلال اللقاءات ویدخل ھذا البحث عن التمویل في مخطط التواصل كما تم تفسیره بالفقرة السابقة 

مع الشركاء المحتملین، من أجل تقدیم المخطط الجماعي و عند الاقتضاء بعض الأنشطة بطریقة جد 

مفصلة. و من الضروري قبل الشروع في تنفیذ مخطط التواصل، یجب تحدید الشركاء المحتملین 

  المراحل التالیة:الذین بإمكانھم توفیر التمویل المتبقي. كما أن ھذا العمل یجب أن یمر عبر 

إعداد مرجع للممولین الذي یجب أن یتم تحیینھ بشكل مستمر. الشيء الذي یمكن الحصول علیھ 

من خلال عملیة جرد للشركاء و الجھات المانحة على مستوى الإقلیمي، الجھوي و الوطني 

 والدولي.

شبكات و جرائد وضع نظام الیقظة (الاتصال بالممولین، البحث عبر الانترنت، الانخراط في 

 إخباریة الكترونیة).

  معرفة مساطر وطرق التمویل. جبمباشرة بعد تحدید الشركاء المحتملین، ی

  من المستحسن التنسیق مع مجموعة من الجماعات في اعتماد ھذه المراحل الإعدادیة. 

 التتبع و التقییم:4-3

مھ أثناء الحاجة كما أن التتبع یمكن  تعتبر عملیة تتبع تنفیذ المخطط ضروریة لضمان تدبیر جید و تقوی

من تقویم منتظم للأنشطة خاصة خلال البرمجة السنویة، و في ھذا الإطار ستتم مراجعة المخطط 

  خلال منتصف المسار, 
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ویعتمد التتبع على تقاریر التنفیذ السنویة للمخطط: بالنسبة للأنشطة المبرمجة یتعلق الأمر بمعرفة 

صعوبات و اقتراح الحلول. و لضمان تجمیع و معالجة المعلومات یجب مستوى الإنجاز، تحدید ال

  تشكیل لجنة للتتبع من أجل صیاغة التقاریر الدوریة.

النتائج المنتظرة "المخرجات" مباشرة و المرتبطة بأنشطة المخطط. كما تمكن ھذه المؤشرات من  

  رمجة.قیاس تنفیذ المخطط الجماعي للتنمیة من خلال إنجاز الأنشطة المب

لم تحدد المصفوفات النتائج المرتبطة بالأھداف و كذلك مؤشرات الوقع والآثار التي تمكن من قیاس 

تحقیق ھذه الأھداف. إذن فالحصول على ھذه المؤشرات في البدایة یعتبر أمرا غایة في الصعوبة 

الخاصة. و على المستوى الجماعي. و یمكن تحدیدھا على المستوى الإقلیمي من خلال الدراسات 

سیعتمد اختیار المؤشرات المحددة قطاعیا من طرف مختلف المصالح الخارجیة. كما ستشكل 

  معطیات التشخیص وضعیة مرجعیة، و بتحیین ھذه المعطیات یمكن قیاس التطورات المنجزة.

 شروط النجاح 

الجید حول ھذا  إن نجاح المخطط یبقى رھینا بالتعبئة الفعلیة لتمویل الأنشطة. كما یعتبر التواصل

  المخطط و تتبعھ من شروط نجاحھ.

إلا أن العامل الأھم یتمثل في التدبیر و القدرة على تنفیذ الأنشطة من طرف الجماعة. الشيء الذي 

  یبقى رھینا بتعبئة المنتخبین، وخاصة على توفیر موارد بشریة مناسبة لحاجیات تنفیذ المخطط.

التي یمكن تعزیزھا حسب الحاجیات من خلال اللجوء للخبرة على أطرھا الحالیة الجماعة وستعتمد 

  الخارجیة (مستشارین، مكتب دراسات، ...). 

 كما تعتبر المشاركة الفعالة للمصالح الخارجیة عاملا أساسیا لنجاح تنفیذ ھذا المخطط.
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 خاتمة 

  

 
الوصول للأھداف  تتوفر الجماعة على وثیقة المخطط الجماعي للتنمیة وھو إطار یمكنھا من

التنمویة التي تم تسطیرھا من قبل، وثم إنجاز ھذه الوثیقة اعتمادا على مقاربة تشاركیة أخذت 

  بعین الاعتبار اھتمامات الساكنة. 

الانشغال الأساسي للمجلس الجماعي ھو تنمیة الجماعة وعلاقتھا بمحیطھا، عن طریق 

طة المقاولات وفي تدبیر مجالھم البیئي مشاركة الساكنة وتحملھم المسؤولیة فیما یخص أنش

  الداخلي والخارجي.

یجب اعتبار المخطط الجماعي للتنمیة الذي یتبناه المجلس الجماعي نھایة للمسلسل، أو  لا

ویجب تتبع وتقییم   ،وثیقة یحتفظ بھا في الأرشیف بل ھي لوحة قیادة یجب تثمینھا وتنفیذھا 

بصفة مستمرة وضمان فعالیة جمیع الفاعلین  ه الوثیقةذجمیع الأنشطة المبرمجة في ھ

  للوصول للأھداف المسطرة.

إن التنمیة المتناسقة للجماعة تكون عن طریق شراكات بناءة ومثمرة مع المؤسسات العمومیة 

  والخاصة ومع المجتمع المدني.

من المھم على جمیع التدخلات العمومیة أن یكون في إطار مشروع مجالي واضح ومتناسق و

 رفة جمیع العراقیل التي تواجھھا. لمع
 


