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  سكلمة الرئی

  آلھ وصحبھ وسلم أجمعین.بسم الله الرحمان الرحیم والصلاة والسلام على أشرف المخلوقین وعلى 

تنمیة للالجماعي ئ مخططھ  یللخنك بتھی ق الجماعي، بادر المجلس الجماعيمن المیثا  36تطبیقا للمادة 

سنوات في أفق تنمیة مستدامة، ووفق  6الأعمال التنمویة المقرر إنجازھا بتراب  الجماعة  لمدة  محددا فیھ

مكانیات إعلى الخصوص مقاربة النوع الإجتماعي، وكذا منھج استراتیجي  تشاركي آخدا بعین الإعتبار 

ن ومكونات النسیج  ومؤھلات الجماعة وخصوصیتھا، وذلك بتنسیق وتعاون مع كل الفاعلین المعنیی

  التنمیة الإجتماعیة.  الجمعوي، ووكیلة

یل ونیابة عن ساكنة جماعة الخنك أتقدم بالشكر الجز  باسمي وباسم جمیع أعضاء المجلس الجماعيف

إعداد ھذا المشروع السیاسي للمجلس الجماعي في والإمتنان الكبیر إلى كل من ساھم من قریب أو بعید 

وأخص بالذكر السلطات المحلیة والإقلیمیة ومكتب الدراسات ووكلاء التنمیة الإجتماعیة وعلى رأسھم 

رؤساء الجمعیات النشیطة  الأنسة قدا رشیدة التي واكبتنا طیلة مراحل إنجاز ھذا المخطط، دون أن أنسى 

  بتراب الجماعة ومدراء المؤسسات التعلیمیة  وكل الشركاء الإجتماعیین والإقتصادیین بالجماعة.

أن یتبلور ھذا العمل الجاد والھادف إلى واقع فاتحا آفاق جدیدة للعمل وللمبادرات التنمویة  في آملنا كبیر

  لصالح العام.وا المحلیة خدمة للساكنة

 جمیعا إلى مافیھ خیر للبلاد والعباد تحت الرعایة السامیة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس وفقنا الله

أخیھ مولاي رشید وسائر أفراد أشد أزره بو ،قر عینھ بولي عھده الأمیر مولاي الحسنأنصره الله وأیده، و

  إنھ سمیع مجیب .الأسرة الملكیة السامیة 

  

  والسلام.

  

  رئیس الجماعة

  لعزیز العمراويسیدي ا 
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 تقدیــــم

، 78-00المتعلق بالمیثاق الجماعي المغیر والمتمم للقانون رقم  17-08یعتبر صدور القانون الجدید رقم 

) حدثا متمیزا 2009فبرایر  18( 1430صفر  22والصادر في  ،1.08.153المنفذ بظھیر شریف رقم 

على الصعید الوطني. فمشروع تعدیل المیثاق الجماعي یعتبر فرصة لتصحیح بعض  اللامركزیةفي مسلسل 

الاختلالات التي جعلت عمل ومجھودات الجماعات محدودا، من خلال الممارسة الیومیة للتدبیر على كافة 

  المستویات مجلسا وإدارة.

قراطیة وتطویر نظام الحكامة ید الرامي الى تعزیز الدیممن القانون الجد 36رج ھذا العمل تنفیذا للمادة یند

كما أن من أھداف المیثاق الجماعي الجدید توضیح أدوار الأجھزة المسؤولة داخل كل جماعة،  ،المحلیین

فع من مستوى الشفافیة سواء على مستوى الجھاز التنفیذي (الإداري) أو مجلس الجماعي، وكذا الر

والمراقبة داخل المجلس ومن فعالیة ومھنیة الإدارة المحلیة بخلق آلیات جدیدة لتحسین تسییر المرافق 

  العمومیة والرفع من جودتھا في خدمة المواطنین.

لمجلس الجماعة في شخص رئیسھ في المیثاق الجماعي الجدید إعداد وبلورة المخطط الجماعي  أنیطتلقد 

  .میة الھادف إلى تحقیق التدبیر الاستراتیجي بدل ھیمنة الوظائف الإداریةللتن

وفي ھذا الإطار جاء برنامج دعم التخطیط الجماعي موضوع اتفاقیة الشراكة بین المدیریة العامة للجماعات 

ویواكب الجماعات للتنمیة البشریة بإقلیم الرشیدیة لیدعم  الاقلیمیةالمحلیة ووكالة التنمیة الاجتماعیة واللجنة 

نسمة) في إعداد وبلورة المخططات الجماعیة  35000القرویة والحضریة (التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا 

ھذه المخططات تھدف إلى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من مھنیة الجماعة المحلیة، وكذا للتنمیة، 

یة حقیقیة وعلى مستویات متعددة تستجیب تحدید ادوار الأجھزة المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محل

  .لبات الساكنة وتقلص مؤشرات الفقرلمتط 

ولا یمكن الإقرار بنجاح ھذا البرنامج ما لم تكن الجماعة المحلیة ھي الأداة الفعلیة لتنفیذ كل خطواتھ. 

ة من ممثل مكون الخنكلجنة التخطیط المحلي على مستوى الجماعة القرویة ھذا المخطط تم تشكیل  عدادولإ

وموظفین جماعیین، وممثلي المصالح الخارجیة العاملة داخل  محلیة، ورئیس الجماعة ومنتخبینالسلطة ال

وكذا من ممثل وكالة التنمیة الاجتماعیة، الذي أنیطت لھ مھمة مواكبة  ،الجماعة، وممثلي المجتمع المدني

مان استیعاب مبادئ التخطیط الاستراتیجي إنجاز ھذا العمل من التشخیص إلى إعداد المخطط وتفعیلھ. ولض

نظمت ورشة تكوینیة لفائدة أعضاء ھذه اللجنة مكنتھم من اكتساب المبادئ الأولیة والآلیات المعرفیة 

والتقنیات الضروریة لترجمة متطلبات الساكنة إلى أھداف إستراتیجیة وبرمجة مشاریع وأنشطة تنمویة 
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نسجم وواقعي، یأخذ بعین الاعتبار مؤھلات الجماعة على أكثر تندرج في إطار مخطط جماعي متكامل وم

من صعید، ویقدم الحلول للمشاكل المستعجلة التي ستمكن من سد الخصاص الحاصل على مستوى البنیات 

  الاقتصادیة، والاجتماعیة، والبیئیة والثقافیة، ویبرمج المشاریع الإستراتیجیة على المدى المتوسط والبعید. 

ھذا البرنامج أن یقطع أشواطھ بخطى متزنة ومضبوطة، ویشق طریقھ بثبات، ویقف عند كل ولم یكن ل

محطة محطة، لولا اعتماد منھجیة محكمة بعیدة كل البعد عن الارتجالیة والعشوائیة. منھجیة مرتبطة 

انت أول ومنسجمة ومتكاملة، تربط الأسباب بالنتائج والمرحلي الآني بالمستقبلي الاستراتیجي، منھجیة ك

انطلاقة لھا مجموعة ورشات تحسیسیة على صعید الدوائر والجماعات، الھدف منھا تحسیس وتعبئة كافة 

  الفاعلین المحلیین بالبرنامج.

ولا یمكن الحدیث عن وصول ھذا البرنامج إلى مراحل متقدمة دون استحضار الدور الفاعل والفعال 

لیة والمصالح الخارجیة العاملة بالجماعة وكذا المجتمع المدني للمنتخبین والموظفین الجماعیین والسلطة المح

  وكافة الشركاء في تقدیم كل أشكال الدعم المعنوي واللوجیستیكي للرقي بھذا العمل. 

بعمالة إقلیم الرشیدیة اللبنة الأولى  2010فبرایر  16وتعتبر الورشة التي انعقدت على الصعید الإقلیمي في 

یص. فبعد ھذه الورشة، قام مكتب الدراسات المكلف بإنجاز التشخیصات المجالیة لانطلاق مرحلة التشخ

تي التشاركیة بدورة تكوینیة لفائدة الرؤساء والكتاب العامین للجماعات الحضریة والقرویة التابعة لنفوذ دائر

والتدرب  )، كان الھدف منھا التعریف2010 أبریل 2و 1 -مارس  31( ما یثلاث ألمدة كلمیمة ویدیة الرش

  على آلیات ووسائل التشخیص المجالي التشاركي.

اء میة ومنشطي وخبرومباشرة بعد ھذه الدورة التكوینیة، بدأت الفرق المكونة من ممثلي الجماعة ووكلاء التن

مكتب الدراسات المكلف بالبحث المیداني الذي تمخض عنھ إجراء عدة مقابلات مع الفاعلین المحلیین 

 ، الإدارة الجماعیة، المصالح الخارجیة العاملة بتراب الجماعة، الجمعیات المحلیة،(المجلس الجماعي

 الھیاكل المقاولات الخ)، ومع ممثلي والتعاونیات وأرباب والمنتجین، الخاصة الحاجات والأشخاص ذوي

 (الجماعات السلالیة، نواب أراضي الجموع).التقلیدیة 

ملة وأبرزت خصائص ومؤھلات الجماعة مع تحلیل نتائجھا وھكذا اختزلت المعطیات المیدانیة الشا 

ومرحلة  مرحلة تجمیع المعطیات الأولیةواستخرجت المؤشرات والمحاور التي اعتبرت الخیط الرابط بین 

ولا یمكن لھذا التخطیط أن یكون قابلا للتنفیذ ما لم یكن تخطیطا تعاقدیا توافقیا  التشخیص التشاركي.

 تدخلین وخاضعا بالضرورة للتتبع والتقییم. وتشاوریا بین كل الم
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سیحاول ھذا المخطط الجماعي للتنمیة أن یكون وفیا لكل ھذه المھام وھذه التحدیات المطروحة، ولیستجیب 

للشروط الضروریة لھا، ویلامس الجوانب المحیطة بھا، وذلك باعتماد قسط أوفر من الموضوعیة والواقعیة 

  .ج إلى التنمیة من بابھا الواسعوالحكامة الجیدة بغرض الولو
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الفصل الأول: السیاق العام والمنھجیة المعتمدة في إعداد المخطط 

  الجماعي 

  السیاق العام

   یندرج ھذا البرنامج في إطار إستراتیجیة وكالة التنمیة الاجتماعیة الرامیة إلى دعم نشاط الدولة من خلال:

 عم التنمیة المحلیة من أجل تحسین الظروف الاجتماعیة.التي تد المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 

  من أجل تقویة إدارة القرب والحكامة الرشیدة وتعزیز الالتقائیة وكذلك دعم وتقویة اللامركزیة

 الاختصاصات الموكولة للجماعات المحلیة.

 التھمیش.عبر تحسین الظروف المعیشیة للفئات التي تعاني من آفة الفقر والأمیة و  محاربة الفقر 

 الرشیدیة إلي : بإقلیم دعم التخطیط الجماعي یھدف برنامج

  في تبني ”التخطیط الإستراتیجي التشاركي“ وذلك ببلورة المخططات دعم الجماعات المحلیة

 الجماعیة للتنمیة.

  لدعم المنھجیة التشاركیة وتقویة قدراتھم من أجل المساھمة في التنمیة تكوین الفاعلین المحلیین

 لیة.المح

  من أجل تحسین فعالیة ونجاعة التدخلات في مجال التنمیة.دعم تدبیر وتسییر المشاریع  

   وذلك من خلال:

 .التشخیص المجالي التشاركي على مستوى الجماعات المستھدفة 

 .دعم إعداد وبـلورة الـمخططـات الـجماعیة للتنمیة 

 المحلیین. وضع برنامج للتكوین العملي من أجل تقویة قدرات الفاعلین 

 .مواكبة الفاعلین الـمحلیین والـمشاریع التنمویة عن قرب 



 7

 المنھجیة المعتمدة

یعتر ھذا المخطط الجماعي الذي أنجز التالي تماشیا مع الدلیل الذي أنجزتھ المدیریة العامة للجماعات 

  المحلیة المتعلق بانجاز المخططات الجماعیة، حیث مر بستة مراحل كبرى:

  البرنامج  مرحلة أجرأة ) 1

یعتبر توقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة ببرنامج دعم التخطیط الجماعي بإقلیم الرشیدیة اللبنة الأولى لتبني 

 .نسمة 35000التخطیط الإستراتیجي التشاركي من طرف الجماعات المحلیة التي لا یتعدى عدد ساكنتھا 

 ق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة البرنامج .وقد تم خلال ھذه المرحلة بلورة وبرمجة الأنشطة وإنشاء فری

 مرحلة التحضیر وانطلاق مسلسل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة ) 2

تھدف ھذه المرحلة إلى خلق تفاعل بین جمیع الفاعلین المعنیین وإعطاء دفعة قویة لمسلسل إعداد المخطط 

 الجماعي للتنمیة. ولقد مرت ھذه المرحلة عبر ثلاثة محطات أساسیة:

 للتحسیس والتعبئة: تواصلیة تم تنظیم ورشات أولا

  على المستوى الإقلیمي، بھدف تحسیس وتعبئة جمیع الفاعلین وضمان انخراطھم ومشاركتھم الفعالة

 وتبنیھم الجید للمقاربة المعتمدة. 

  ،على المستوى الجماعي، لضمان مشاركة ھادفة وفعالة لكافة الفاعلین من منتخبین، وسلطات محلیة

جماعیة، وممثلي المصالح الخارجیة المحلیة، وجمعیات وھیئات مدنیة، وفاعلین اقتصادیین وأطر 

 ومھنیین، في إعداد وإنجاز المخطط الجماعي. 

من أجل السھر على سیر ھذا المسلسل على المستوى الإقلیمي  ثانیا تم تشكیل فریق إقلیمي للدعم والمواكبة

 والتنسیق بین المشاریع البیجماعاتیة.

المنخرطین في ھذا المسلسل وتأھیلھم للمشاركة  ثالثا نظمت ورشة تكوین لتقویة قدرات الفاعلین المحلیین

  الفاعلة في انجاز التشخیصات المجالیة التشاركیة، وفي إنجاح مسلسل التخطیط الاستراتیجي.

 مرحلة إنجاز التشخیص المجالي التشاركي  ) 3

وصیاتھ والعلاقات القائمة على مستوى مكوناتھ مرحلة مھمة تشكل المعرفة العمیقة لطبیعة المجال وخص

  وضروریة لبناء أي تصور تنموي محلي. 
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لقد كان التشخیص الاستراتیجي التشاركي فرصة لتحلیل وفھم الخصائص الطبیعیة، والاجتماعیة، 

تنمیة الجماعة. والاقتصادیة والمؤسساتیة للجماعة، تحلیلا معمقا مكن من تحدید الرھانات الإستراتیجیة ل

 ولقد تطلبت ھذا التشخیص المرور عبر مجموعة من المراحل:

 :باعتماد المعطیات الإحصائیة الرسمیة الكیفیة والكمیة لدى الفاعلین  تحلیل أولي للحالة الآنیة للجماعة

البحث المحلیین والإقلیمین، وذلك بغیة تحدید الإختلالات والتساؤلات التي ینبغي التركیز علیھا أثناء 

 المیداني.

 من خلال تنظیم ورشات : الكمیة والكیفیة حول واقع الحال والآفاق المستقبلیة جمع المعطیات المیدانیة

 مع مختلف الفاعلین المحلیین.

 في ما یخص الجانب الدیموغرافي  :البنیات والخصائص المجالیة تحلیل استراتیجي للمعطیات لتحدید

الأنشطة الاقتصادیة ودور المؤسسات، وھو الشيء الذي مكن من فھم نسق والخدمات الاجتماعیة الأساسیة، 

اشتغال وتفاعل مكونات المجال، وھویتھ، وتوجھاتھ المستقبلیة وتحدید الاختیارات الإستراتیجیة والرھانات، 

 واقتراح التوجھات التنمویة الممكنة للجماعة. 

 لجماعي في إطار مجالھ الحیوي، حیث تم تحدید بتحالیل إستراتیجیة عبر وضع السیاق ا إغناء التقریر

أولي لمناطق التجانس المجالیة (طبیعیا واقتصادیا واجتماعیا وخدماتیا) التي شملت الجماعات ذات العلاقات 

 التكاملیة. 

  وتقویمھ وتحیینھ والمصادقة علیھ من طرف الفاعلین المحلیین في  إرجاع نتائج التشخیص التشاركي

وسعة توجت بالحسم في التوجھات الإستراتیجیة للمخطط الجماعي للتنمیة. ولقد مكنت إطار ورشة عمل م

 ھذه الورشة من تحقیق الأھداف التالیة :

  .تقدیم ملخص تركیبي للتشخیص قصد المصادقة علیھ من طرف الفاعلین المحلیین 

 قترحة.فتح النقاش حول الفرضیات والإشكالیات التنمویة والتوجھات الإستراتیجیة الم 

 .صیاغة المقترحات والتوجھات الإستراتجیة والمصادقة علیھا بناءا على نتائج التشخیص 

 . تشكیل لجنة التخطیط الجماعي 

 .إعطاء الانطلاقة لمرحلة التخطیط الإستراتیجي التشاركي 
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 مرحلة إعداد المخطط الإستراتیجي التشاركي ) 4

رات الفاعلین المحلین ونقل الخبرات من أجل إنجاح ھذا تتمحور ھذه المرحلة أساسا حول تقویة وتعزیز قد

المسلسل وصولا إلى بناء إستراتیجیة مشتركة، وبرمجة توافقیة، ومشاریع وأنشطة منسجمة والتقائیة 

  الآتیة: وتتكون ھذه المرحلة من العناصر

  :ورشة انطلاق التخطیط الإستراتیجي التشاركي 

تمت المصادقة على الرؤیة الإستراتیجیة التنمویة للجماعة، التي من خلال ورشة إرجاع نتائج التشخیص، 

انبثقت منھا التوجھات الإستراتیجیة. وبعد ذلك حددت مجموعة من المحاور والأنشطة/المشاریع من طرف  

  لجنة التخطیط، وبذلك تم رسم الخطوط التوجیھیة لإستراتیجیة شاملة للتنمیة المجالیة.

  :المرحلة العملیة 

ذه المرحلة بحصر البرامج والمشاریع في طور الإنجاز و/أو المبرمجة من طرف المصالح بدأت ھ

الخارجیة بھدف إدماجھا في المخطط الجماعي لضمان الالتقائیة والترابط المنشودین بین المخطط الجماعي 

  والمبادرة المحلیة للتنمیة البشریة والمشاریع القطاعیة. 

نشطة بالنسبة لكل محور استراتیجي في إطار ورشات عمل اللجان وفي ھذه المرحلة تم تحدید الأ

الموضوعاتیة، قیاسھا وترتیبھا وتحدید التمویلات المبرمجة والمحتملة على مدى ست سنوات. وتوجت ھذه  

المرحلة ببناء الإطار المنطقي الذي یحتوي على مؤشرات قیاس النتائج، ومخطط العمل السداسي، ثم 

إضافة إلى بنك للمشاریع والأنشطة ملحق بوثیقة المخطط. ویحتوي ھذا البنك على  الثلاثي، فالسنوي،

المشاریع الكبرى التي یتطلب إنجازھا تمویلا من طرف الفاعلین الإقلیمیین أو الجھویین أو الوطنیین أو 

  الدولیین.

 مرحلة إرجاع المخطط والمصادقة علیھ من طرف المجلس   ) 5

مسلسل إعداد المخطط وھي تھدف أساسا إلى إخبار الفاعلین المحلیین  تعد ھذه المرحلة آخر خطوة في

بالخیارات المعتمدة والتعدیلات التي أجریت علیھ وذلك لدفعھم إلى تبنیھ والالتزام بمقتضیاتھ والتعریف بھ 

على نطاق واسع. ولقد تمت المصادقة على المخطط في صیغتھ النھائیة بعد التداول والمناقشة في دورة 

  .2011ولیوز ی



 10

  

 مرحلة أجرأة وإنجاز المخطط  ) 6

تستلزم ھذه المرحلة تواصلا داخلیا حول المخطط لضمان انخراط ومشاركة جمیع الشركاء المحلیین 

المعنیین، وتواصلا خارجیا لتعبئة الموارد الضروریة (بشریة، وتقنیة ومالیة) لإنجازه. ولھذا الغرض سیتم 

ل تحسین شروط تدبیر وإنجاز المخطط وعقد شراكات وإعداد بطائق الاعتماد على مخطط للتواصل من أج

  المشاریع والأنشطة. وكذا تقییم ومراجعة البرمجة (تحیین المخطط).
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 المسلسل
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المصادقة، وتبني 
المخطط من طرف 

 المجلس

وضع برنامج  
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للتخطیط الإستراتیجي التشاركي:   التحضیر تق  
  المحلیین حول المخطط  الفاعلینعقد الورشة الإقلیمیة لتعبئة

 ركي .الإستراتیجي التشا
 في طور الإنجاز أو  بالمشاریع تحیین المعطیات المتعلقة

  ةمن طرف المصالح الخارجی المبرمجة
 :التخطیط الإستراتیجي  
 .تنظیم ورشة بالجماعة لإعطاء انطلاقة التخطیط الإستراتیجي  
  .وضع رؤیة تنمویة للجماعة 
 الإستراتیجي، المجال الإستراتیجي للنتائج،  اتتحدید التوجھ

 اور الإستراتیجیة. المح
  .تشكیل لجنة موسعة للتخطیط 
 ن الموضوعاتیة ابرنامج عمل اللج وضع 

  
  :  ةالعملی لمرحةا
 .تحدید الأنشطة 
 الأنشطة المقترحة حسب الأولویات. ترتیب 
 .إعداد الإطار المنطقي 
 .إعداد المصفوفة المالیة 
  السنوات. متعدد العملإعداد مخطط  
 .إعداد مخطط العمل السنوي 
 المخطط الجماعي للتنمیة. تحریر وثیقة  

 لانطلاقة البرنامج. الورشة الإقلیمیة 
 .ورشات تحسیسیة على مستوى الجماعات  
 .تشكیل فریق إقلیمي للدعم 
التخطیطالإقلیمیةلجنةالإنشاء.

 .التشخیص الأولي لوضعیة الجماعة 
 .جمع المعطیات المیدانیة 
 .معالجة وتحلیل المعطیات  
 جاع نتائج التشخیص.استر 
 التشاركي. مجاليتحریر وثیقة التشخیص ال  

 نتائج التخطیط الجماعي للتنمیة سترجاعا   
 المصادقة وتبني المخطط من طرف المجلس في الدورة العادیة 

 مخطط للتواصل والتعریف بالمخطط الجماعي للتنمیة  إنجاز  
  والتقییم عللتتبوضع نظام  
 التعاقد( البرامج القطاعیة(.  
  .بلورة بطائق المشاریع  
المرافعة  
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 .توقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة بالبرنامج
 إنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة المخطط 

.بلورة الأنشطة المبرمجة

 مراحل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة
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  خلاصة التشخیص المجالي التشاركيالفصل الثاني: 

  التعریف بالجماعة

أساسـا مـن: الشـرفاء، البرابـر، آیـت  دوارا وتتشـكل سـاكنتھا  27تضـم   1977أحدثت جماعة الخنك سنة 

الخنك القدیم، قصـر السـوق، قصـر الجدیـد،  مشیخات: 5،  وموزعة على ازدك، آیت سغروشن، آیت خلیفة

  الخنك الجدید، آیت خلیفة.

مساحتھا تبلغ ، تابعة إداریا لقیادة شرفاء مدغرة/الخنك، دائرة الرشیدیة، إقلیم الرشیدیة، جھة مكناس تافیلالت

  39جماعات حضریة و 07جماعة منھا  46من المساحة الإجمالیة للإقلیم، الذي یضم    2كلم 5700

  كلم.  12وھي بوابة الإقلیم على بعد  ،جماعة قرویة

 13128، و2004العام للسكان والسكنى لسنة  نسمة حسب الإحصاء 13017یبلغ عدد سكان الجماعة 

  ، وتحد الجماعة:2010نة سنسمة حسب البحث المیداني ل

   .شمالا جماعة .كرس تعلالین  

 .جنوبا جماعة: فزنة، شرفاء مدغرة، الرتب  

 .غربا جماعة: تادیغوست، غریس السفلي  

 .شرقا جماعة: كیر، واد النعام 

  
  كلم.  12قرب مدینة لمركز الجماعة ھي مدینة الرشیدیة ب أ

  كلم.  12قرب محطة طرقیة توجد بالرشیدیة على بعد أ

      .كلم 10رب مطار ھو مطار مولاي علي الشریف على بعد  قأ
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 الخریطة رقم 1: الموقع العام للجماعة القرویة الخنك
 

 

  خصائص الطبیعیةال

التساقطات كما أن معدل بارد شتاء وحار صیفا،  یتسم مناخ الجماعة القرویة الخنك بمناخ صحراوي جاف،

لم في السنة. وتتمیز تضاریسھا بالتنوع والتدرج بین مرتفعات جبلیة م 150و 50ما بین  المطریة تتراوح

 .وادي زیز وھضاب شبھ منبسطة وسھول ضیقة على امتداد الواحة على ضفاف 

بفضل موقعھا الجغرافي، فالجماعة یخترقھا وادي زیز، ویوجد بھا سد الحسن الداخل، إلى جانب بعض 

ا الأخیر، بالإضافة إلى توفرھا على فرشة باطنیة مھمة نتیجة قنوات الشبكة العصریة للري الممتدة من ھذ

 .اغتناءھا من میاه السد، الشيء الذي یجعل الجماعة تتوفر على مصادر مختلفة للمیاه
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ومن ممیزات ھذه الجماعة القرویة موقعھا الجغرافي كبوابة ومدخل لإقلیم الرشیدیة، وحلقة وصل بین 

أرفود)   -كلمیمة  –الرشیدیة  -لى الصعید الجھوي والإقلیمي (الریشالأقطاب الحضریة الإستراتیجیة ع

، مما یؤھلھا للعب دور مركزي ویجعلھا مركزا للاستقبال 10و 12و 13لاختراق الطرق الوطنیة رقم 

  ولیس نقطة عبور، إضافة إلى توفرھا على مؤھلات ومناظر طبیعیة واحاتي یمكن تثمینھا سیاحیا.

حیث  ارف الجماعة الحضریة الرشیدیة یجعلھا مرتبطة بشكل قوي بھذه الأخیرة.تمركز الجماعة على مش

كما تعتمد الجماعة على مدینة  تعرف القصور المجاورة للمركز الحضري مجالا لتوسع ھذا الأخیر.

  .الرشیدیة في التزود بمعظم الخدمات الاقتصادیة والاجتماعیة كونھا بمثابة ضاحیة الرشیدیة

  غرافیة الخصائص الدیمو

نسمة وحوالي  12992یقدر سكان جماعة الخنك بما یقارب  2004حسب إحصاء عدد السكان سنة 

أسرة، وبالتالي  2026وحوالي  13075الذي یقدر ب 1994أسرة، مقارنة بإحصاء السكان لسنة  2190

لدیة قصور من مجال الجماعة القرویة نحو مجال ب 6ھناك انخفاض على مستوى الإحصاء نتیجة تحول 

  الرشیدیة. 

وتعرف جماعة الخنك تراجعا في النمو الدیمغرافي حسب سجل الحالة المدنیة الذي یرجح ھذا الانخفاض 

إلى وعي السكان بأھمیة التخطیط العائلي، وكذا الحملات الصحیة التي تقوم بھا المراكز الصحیة الحضریة 

  بحكم قرب الجماعة من الإقلیم.

  القرویة الخنكالفئات العمریة للجماعة 
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  الخدمات والتجھیزات الاجتماعیة الأساسیة

  التعلیم

  التعلیم الأولي:

بالنسبة للتعلیم الأولي نسجل وجود تجارب فتیة لبعض الجمعیات المحلیة، ویعاني من غیاب التحسیس 

، وكذا الدعم  والتوعیة بأھمیتھ في الوسط القروي، وضعف البنیات التحتیة ونقص في عدد المربیین والأطر

المادي واللوجیستیكي. مما یستدعي تدخل الفاعلین في ھذا المجال خاصة الجماعة والجمعیات والمنظمات 

  الغیر الحكومیة المھتمة بالتعلیم الأولي.

  التعلیم الابتدائي:

فرعیات تتوزع بشكل منسجم على تراب الجماعة، وقد بلغ عدد  7مركزیات و 5تتوفر الجماعة على 

  . 60%تلمیذ وتمثل الإناث نسبة  900حوالي  2010- 2009یذ برسم الموسم الدراسي التلام

  عدد الفتیات  عدد التلامیذ   عدد الأساتذة   عدد الحجرات  عدد الفرعیات  المدارس المركزیة

05  07  57  59  900  530  

  2010- 2009المصدر: النیابة الإقلیمیة للتعلیم 

  التعلیم الإعدادي:

تلمیذ، وتتوفر على نقل  160، تضم 2006دادیة بقصر موشقلال تأسست سنة تتوفر الجماعة على إع

مدرسي واحد للتلامیذ، إلا أنھ یلاحظ توافد أبناء بعض القصور على بلدیة الرشیدیة قصد متابعة دراستھم، 

ھا نظرا لتوفر الجماعة على إعدادیة واحدة وتباعد القصور وانعدام داخلیة، لذا فالجماعة في إطار مشاریع

المستقبلیة برمجت اقتناء سیارة للنقل المدرسي من أجل تعمیم الاستفادة من النقل الخاص بالإعدادیة وبالتالي 

  تشجیع التلامیذ على متابعة دراستھم بإعدادیة الجماعة.
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  2010-2009للتعلیم   الإقلیمیةالمصدر: النیابة 

  الأمیة

وتصل في صفوف الرجال  ....%النساء الأمیات إلى  ، إذ تصل نسبة%.…تشكل نسبة الأمیة في الجماعة 

وأقل من  49.8%على مستوى الجماعة، وھي نسبة تقل عن المعدل الإقلیمي الذي یبلغ  %.…حوالي 

الوطني. كما تقل كذلك في صفوف النساء، عن ما ھو مسجل على الصعید الوطني لدى   60.5%المعدل 

  الخمسینیة.حسب تقریر  %61النساء القرویات المقدر ب 
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  الصحة 

بالنسبة للتغطیة الصحیة بالجماعة فھي ضعیفة في ضل تباعد غالبیة القصور عن المركز الصحي الوحید 

بالجماعة، والذي یقوم بتقدیم الخدمات الأولیة للساكنة والمتمثلة أساسا في مراقبة صحة الأم والطفل 

رضة وممرض. ویفتقر ھذا المركز إلى طبیب (كالتلقیح والقیام ببعض الفحوصات الأولیة)، تشرف علیھ مم

مشرف وإلى التجھیزات الضروریة والطبیة وكذا الأدویة. كما لا توجد بھ دار الولادة، ولا یستفید من 

خدماتھ إلا نسبة ضئیلة من ساكنة الجماعة، وذلك نظرا لموقعھ البعید كما أشیر سابقا عن جل قصور 

ساكنة الجماعة إلى الالتجاء إلى المستشفى الإقلیمي مولاي علي  الجماعة، مما تضطر النسبة الباقیة من

الشریف ببلدیة الرشیدیة. وفي ھذا الصدد یجب الإشارة إلى توفر الجماعة على سیارة إسعاف غیر مجھزة 

  لنقل المرضى.

  الثقافــة والریاضـة 

فعالة ومجھزة لاستقطاب الفئة النشاط الثقافي والریاضي محتشم بجماعة الخنك، حیث لا تتواجد بنیات تحتیة 

الشابة وتأھیلھا، وكذا برمجة أنشطة تتعلق بھذا الجانب، باستثناء بعض الجمعیات الرائدة محلیا التي تتبنى 

ھذا النوع من الأنشطة ضمن أولویات برامجھا. مع العلم أن الجماعة تتوفر على مركز نسوي مجھز بجھة 

ا المركز لا وجود لأي نشاط في إطار مؤسسة تھتم بمجال الشباب تاردة لم یستغل لحدود الساعة. فعدا ھذ

  والریاضة والثقافة.

   التجھیزات والبنیات التحتیة الأساسیة

  السكن

یتمیز السكن بالجماعة بھیمنة السكن القروي، ووجود بعض البنایات العصریة في الآونة الأخیرة نتیجة 

عة. إلا أنھا لا تتوفر على نظام التطھیر السائل والصلب التوسع السكني وزحف بلدیة الرشیدیة نحو الجما 

مما قد یتسبب بمشاكل بیئیة وصحیة كثیرة نتیجة اعتماد السكان على الحرق والحفر والمطامیر للتخلص من 

  النفایات.
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  الماء الشروب

الفردي، ، فجمیع الدواویر تتوفر على الربط 98نسبة التغطیة بالماء الشروب مرتفعة حیث وصلت إلى %

مدارس فرعیة بآیت یوسف، آیت  4باستثناء قصر تمراكشت الغیر مزود بالماء الصالح للشرب. كما أن 

عثمان، الدرمشان، أمزوج القدیم غیر مزودین بالماء الشروب. بالنسبة للتسییر فھو یرجع إلى المكتب 

  الوطني للماء الصالح للشرب.

  الكھرباء 

صلت نسبة التغطیة بفضل المجھودات المبذولة في السنوات الأخیرة إلى فیما یخص الربط بشبكة الكھرباء و

حیث تستفید غالبیة القصور والدواویر والمدارس من التغطیة الكھربائیة، وبالتالي فاقت  2009سنة  %99

  ھذه النسبة ما ھو مسجل على المستوى الإقلیمي.

  الطرق 

، تربط بین مدینة مكناس 13الطریق الوطنیة رقم  على مستوى الطرق تتواجد بالجماعة في جزئھا الجنوبي

كلم. كما تخترق  38وجماعة الخنك مرورا بمركز الجماعة، ویبلغ طولھا داخل النفوذ الترابي للجماعة 

الرابطة بین الرشیدیة ووجدة، ویبلغ طولھا داخل تراب  10الجماعة في شرقھا الطریق الوطنیة رقم 

الرابطة بین الرشیدیة وكلمیمة، ویبلغ  12في غربھا الطریق الوطنیة رقم كلم. تخترق الجماعة  27الجماعة 

كلم. أما بالنسبة للمسالك فتتوفر الجماعة على .....كلم تربطھا بجل  40طولھا داخل تراب الجماعة 

  القصور.

  النقل 

ن الصنف فیما یتعلق بوسائل النقل، في غیاب حافلات النقل العمومي، تتواجد بالجماعة سیارات أجرة م

  الأول، تربط الجماعة بالمركز الحضري ومن تم بالجماعات الأخرى.
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  الاقتصاد المحلي

  الفلاحة 

  .تعتبر الفلاحة النشاط الأساسي بجماعة الخنك

  : الزراعة  

، حیث تستغل لزراعة الزیتون، التمور، الخضروات، القمح...الخ، ھـ 1150تمثل نسبة الأراضي المسقیة 

% من الساكنة النشیطة. فھي 40مورد الأساسي لساكنة الجماعة حیث تشغل حوالي إضافة إلى كونھا ال

زراعة تقلیدیة تعتمد في السقي على واد زیز وسد الحسن الداخل وعلى العمل الیدوي من خلال تقنیات 

في %، وھو عائق 90بسیطة في السقي. تتمیز بنیة استغلالیاتھا الزراعیة العقاریة بالملكیة الخاصة بنسبة 

 حد ذاتھ، إذ تتمیز بھیمنة الاستغلالیات العائلیة الصغیرة الحجم أو القزمیة.

ویأتي الزیتون في مقدمة الإنتاج الزراعي حیث یستفید من غالبیة الحصص المخصصة للسقي، وذلك 

حي لمردودیتھ وعائداتھ المادیة التي تعتبر المورد الرئیسي للفلاحین بالجماعة، وبالتالي یصنف كمؤھل فلا

  یجب تثمینھ:

  عدد أشجار الزیتون   الجماعة القرویة

  75900  الخنك

 / الخنك702المصدر مونوغرافیة المركز الفلاحي 

  :تربیة المواشي 

تعرف جماعة الخنك تطورا مھما في عدد الماشیة، إذ تعد تربیة المواشي وخاصة الأغنام والماعز تقلیدا 

التالیة في شكل جدول أنواع وعدد رؤوس الماشیة المتواجدة راسخا لدى ساكنة الجماعة وتلخص المعطیات 

  : 2008بالجماعة حسب إحصائیات 

  المجموع  نوع الماشیة  الجماعة القرویة

  الخنك
  3100  الأغنام والماعز

  1200  الأبقار
  540  الدواب
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  :تربیة النحل

صریة حیث یتواجد بالجماعة ما یعرف قطاع تربیة النحل تطورا كبیرا مستفیدا من الأسالیب والتجھیزات الع

خلیة عصریة، وتوفر منتوجات ذات جودة عالیة من العسل (عسل   129خلیة نحل منھا  219مجموعھ 

  السدر) ویوفر ذلك دخلا مھما لساكنة الجماعة.

  السیاحة 

تتوفر الجماعة القرویة الخنك على 

، تتمثل في عبور مؤھلات سیاحیة ھامة

ب الجماعة بترا 13الطریق الوطنیة رقم 

والتي تربط وجھات سیاحیة جذابة 

(مرزوكة/ وأرفود)، ومناظر طبیعیة 

جذابة (كھوف ومغارات مضایق واد زیز، 

بحیرة سد الحسن الداخل، واحة تاردة، 

قصور وقصبات قدیمة بالخنك العلوي 

....)، إضافة إلى تواجد مآوي سیاحیة 

بالجماعة، وتستقطب ھذه المؤھلات سیاحا 

مغرب وخارجھ، إلا انھ نظرا لافتقار الجماعة لبنى استقبال سیاحیة مؤھلة یجعل المنطقة محطة من داخل ال

  عبور.  

  التجارة 

بالنسبة لقطاع التجارة فجماعة الخنك لا تتوفر على سوق أسبوعي أو مركز تجاري للتسوق مما یفسر مدى 

  الإقتصادي. ارتباطھا بشكل كبیر ببلدیة الرشیدیة على المستوى التجاري بل وحتى

  الصناعة التقلیدیة  

یعتبر نشاط الصناعة التقلیدیة ضعیف داخل الجماعة، ویتمثل ھذا النشاط في الأعمال التي تقوم بھا النساء 

من نسج الزرابي التقلیدیة والخیاطة، وغالبا ما یوجھ الإنتاج للإستعمال الشخصي، ویمكن للأنشطة التقلیدیة 

  الأسر خاصة بالنسبة للنساء. أن تلعب دورا مھما في مداخیل
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  المقالع 

كمدخول للجماعة، إذ تقتصر على استخراج الأحجار والرمال المتواجدة بالجماعة  3تساھم المقالع بنسبة %

  عاملا تقریبا وتوجھ ھذه المنتوجات إلى الرشیدیة والنواحي. 21ویشغل ھذا القطاع یدا عاملة تصل إلى 

  الفاعلین المحلیین

  انخراط كبیر للمجلس الجماعي والنسیج الجمعوي للنھوض بتنمیة الجماعة.إرادة قویة و

  المؤسسة الجماعیة 

من النساء. المتوسط العمري لأعضاء المجلس یتراوح  2عضو من بینھم  17یتكون المجلس الجماعي من 

ع التجارب سنة، وغالبیتھم یتوفرون على المستوى ما بین الثانوي والجامعي. إلا أن تنو 66و  46ما بین 

والمؤھلات لدى أعضاء المجلس، واستعدادھم لدعم قدراتھم التدبیریة یسھل التنسیق بین مختلف المتدخلین 

  في تراب الجماعة، وخلق دینامیة حقیقة للتنمیة.

الموارد المالیة للجماعة محدودة، إذ تعتبر الضریبة على القیمة المضافة موردا رئیسیا وأساسیا من موارد 

  1980000مبلغ  2005وقد عرف ھذا المورد تطورا ملحوظا سنة بعد سنة، حیث بلغ سنة  الجماعة.

  درھم.  32040000إلى  2010درھم، ووصل سنة   22630000بلغ  2007درھم، وسنة 

أما الموارد الثانویة الأخرى فتتمثل في عائدات كراء المحلات التجاریة، والمقاھي، والمقالع. حیث شكل 

  من المجموع العام. %5درھم سنویا، أي بنسبة  146612.25ھذه الموارد المعدل السنوي ل

ونظرا لضعف الموارد ومحدودیتھا وعدم تنوعھا، فإنھا لا تلبي حاجیات الجماعة في التنمیة المنشودة،  

 فباستثناء مورد الضریبة على القیمة المضافة، الذي یستغل في دعم التجھیزات الأساسیة بالجماعة (الكھرباء

الطرق) والمنشآت الاجتماعیة الأخرى خاصة قطاع التعلیم، وكذلك لتغطیتھا لأجزاء من  –الماء  –

  مصاریف التسییر، فان الموارد تبقى محدودة ولا ترقى إلى مستوى تلبیة حاجیات الجماعة في التنمیة. 
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  میزانیة الجماعة القرویة الخنك

 

ز والتسییرمیزانیة الجماعة: التجھی   

  
یبقى التحدي الأكبر أمام المجلس تعبئة الموارد المالیة الإضافیة، عن طریق عقد شراكات من أجل تمویل 

  المشاریع التنمویة وخلق دینامیة اقتصادیة واجتماعیة على مستوى الجماعة.

  النسیج الجمعوي

جمعیة تقریبا  17عددھا إلى  نسیج جمعوي متنوع وفتي بجماعة الخنك، غالبیة الجمعیات غیر نشیطة یصل

كلھا تعنى بالتنمیة الشاملة. وقد ظھرت معظم الجمعیات مباشرة مع إنطلاق المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 

. ویبقى مجال تدخل الجمعیات المحلیة جد محدود إذ ینحصر في الدواویر المتواجدة بھا، 2005سنة 

في قدراتھا فیما یخص بلورة وتدبیر المشاریع التنمویة، وأغلبھا في حاجة للتكوین. ونسجل أیضا نقص 

ونسج الشراكات مع فاعلین آخرین، مع ضعف تمثیلیة النساء، باستثناء وجود بعض الجمعیات الفاعلة 

والوازنة كجمعیة عدي أوزنو، تازموریت، أكبا ألمو بجماعة الخنك التي ساھمت بشكل بارز وفعال في 

  ة بالجماعة. تحقیق مشاریع وأنشطة تنموی

تعاونیات فلاحیة تنشط في مجال التنمیة الفلاحیة وتربیة النحل وتربیة وتسمین  10وتتواجد بالجماعة أیضا 

المواشي. ونظرا لحداثة تنظیمات المجتمع المدني، فان ھذه التنظیمات لا زالت لم ترق إلى مستوى الإشعاع 

  لتالي فإن تأثیرھا في العملیة التنمویة یبقى محدودا.والضبط المؤسساتي والحكامة الجیدة في تسییرھا، وبا

 

 

2009 2008 2007 2006 2005 

3111000.00 489000.002  2263000.00 2095000.00 1980000.00 الضریبة على القیمة المضافة

140600.00 108233.00 173394.08 134275.00 149749.00 الضرائب المحلیة

36987.12 29792.12 34721.58 65218.79 ضرائب أخرى 

3288587.12 2627025,12 2436394,08 2263996,58 2194967,79 المجموع

2009 2008 2007 2006 2005  

3798717.36 3145452.61  میزانیة التسییر 2759600.00 2553720.85 2733800.92

1263510.18 4438599.36  میزانیة التجھیز  3998268.76 3523153.63 906843.96

5062227,54 7584051,97 12271240,21  المجموع 6757868,76 8630595,33
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تافیلالت  -برنامج محاربة الأمیة للنساء بشراكة مع المكتب الوطني للاستثمار الفلاحي  

 الجماعة القرویة الجمعیات الممولة  عدد المستفیدات
95 

30 

47 

60 

40 

20 

25 

40 

30 

25 

40 

  جمعیة أصدقاء قصر أزرو

  جمعیة تازموریت

 ة تسكدلت جمعی

 جمعیة أزمور لقدیم

 جمعیة عدي أوزنو

 جمعیة مضایق زیز تسماعلت 

 جمعیة تازوكة

 جمعیة مولاي محمد 

 جمعیة تنكبیت 

 جمعیة كبا 

 جمعیة أمزوج 

 الخنك

/ الخنك702المصدر مونوغرافیة المركز الفلاحي   

  الشراكات 

  من أھم الشراكات التي تم رصدھا على مستوى الجماعة :

 2005مع المكتب الوطني للكھرباء في مشروع كھربة جھة تاردة سنة  شراكة الجماعة . 

  دواویر: بني فوس، تمزوغین،   6شراكة الجماعة مع المكتب الوطني للكھرباء في مشروع كھربة

 . 2008سرغین، تاغزوت، تسكدلت، آزرو سنة 

صا على مستوى ویمكن للجماعة عقد شراكات مع الجماعات المجاورة، لإنجاز مشاریع بیجماعیة خصو

التطھیر السائل والصلب (الواد الحار، مطرح عمومي...)، والبنیة التحتیة الطرقیة، وكذا تثمین المنتوجات 

 المحلیة.
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  نسق اشتغال المجال الترابي الجماعي

من خلال البحث المیداني وتحلیل الخریطة الجغرافیة یمكن اعتبار الجماعة كمدخل لإقلیم الرشیدیة وممر 

  .بین الرشیدیة والریش 13للطریق الوطنیة رقم سیاحي 

واللذان یعتبران الموردین الأساسین لساكنة  الجماعة بمجال ھام لرعي الماشیة والنحل على السواء وتتمیز

 تربیة الماشیة وخاصة الأغنام والماعز مجالا خصبا للتطور وتنمیة المنطقة، بالإضافة إلى الجماعة وتعد

صناف متعددة من العسل كما یعتبر منتوج الزیتون والتمور مؤھلا اقتصادیا لا بأس بھ تربیة النحل وإنتاج أ

، ومقالع رخامیة تستخرج منھا الرمال )واد كویم وواد زیز(أودیة  2بالنسبة للجماعة، وتتوفر الجماعة على 

دة أساسیة والأحجار تستغل بشكل غیر معقلن، وعلى منجم بالقرب من نفق غار زعبل یمكن ان یكون قاع

  لتنمیة شاملة إذا تم استغلالھ بطریقة عقلانیة ومنظمة.

بالإضافة إلى ھذه المؤھلات فان الجماعة القرویة تتوفر على مناطق طبیعیة سیاحیة خلابة وكذلك على 

مآوي سیاحیة على جانب الطریق الوطنیة ترتبط بوجھات سیاحیة جذابة (مرزوكة/ وأرفود)، إلا أن السیاحة 

  ة تتطور بشكل بطيء حیث لا توجد سوى بعض المبادرات الخاصة المعزولة.بالجماع

والرعي بالأساس، فحسب إحصاء  یمكن اعتبار البنیة الاقتصادیة لجماعة الخنك قائمة على الفلاحة وھكذا

٪ في مجال  40منھم حوالي  3720بلغ عدد النشیطین المقیمین في الجماعة  2004عدد السكان لسنة 

 ٪ في القطاع الإداري. 17٪ في القطاع الثالث من ضمنھم  30و الفلاحة

وللإشارة فالأنشطة الفلاحیة تتركز على واد زیز حیث تتمكن العائلات من الحصول على موارد المیاه من  

  سد حسن الداخل وھكذا فجماعة الخنك تتسم ب:

  .تمركز ھام للسكان على طول واد زیز   

 د الفلاحي للجماعة. تھیكل أشجار الزیتون كبنیة المشھ 

 .استناد الإنتاج الحیواني على الرعي في المناطق الجبلیة وعلى الترحال   

 .یساھم وجود تعاونیة حلیب الرشیدیة بتنمیة تربیة الأبقار الحلوب بالجماعة  

  تجذب المساحة المسقیة المستثمرین الذین یرون في ذلك فرصة لتطویر الإنتاج الفلاحي في منطقة قریبة

 المدینة.من 
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 القوة ونقط الضعف لتراب الجماعة نقط

إن تحدید وتحلیل نقط القوة و المؤھلات ، ونقط الضعف و المعیقات للتنمیة على مستوى تراب الجماعة، 

یمكننا من وضع الإجراءات الإستراتیجیة الأساسیة المستقبلیة للتنمیة. ولا یمكن تنمیة الجماعة إلا بمعرفة 

  لالھا:ھذه المعطیات واستغ

 : تحلیل ونقط قوة ونقط ضعف المجال1الجدول رقم 

  
  

  نقط الضعف/معیقات التنمیة  نقط القوة/ المؤھلات

مؤھلات بشریة مھمة مع 
صعوبة الولوج إلى 

الخدمات الإجتماعیة 
  الأساسیة

  عدم كفایة الأنشطة الثقافیة والریاضیة.
  ادي النسوي. اھتمام ضعیف بأنشطة الن

  غیاب شبكة تطھیر السائل.
  غیاب نظام لتدبیر مخلفات الزیتون (المرجان).

  غیاب قاعة للولادة بتراب الجماعة. 
  عدم وعي الآباء بأھمیة التعلیم الأولي لأبنائھم.

بنیات تحتیة متوفرة لكنھا 
لا تخضع للصیانة وغیر 

 متطورة
  
  

جھیزات الطبیة بالمركز الصحي نقص الأدویة وقلة الأطر وضعف الت
  للجماعة.

  انعدام فضاء ریاضي وثقافي بالجماعة.
  غیاب الفضاءات الخضراء بالجماعة.

  البنیة العقاریة للاستغلالیات الزراعیة تتمیز بالملكیة الخاصة.
ھیمنة الاستغلالیات العائلیة الصغیرة الحجم أو القزمیة على البنیة العقاریة 

  ت الزراعیة.لاستغلالیا 
  تقنیات الإنتاج الفلاحي مازالت تقلیدیة.

غیاب التسویق المحلي والإقلیمي لمنتوج الزیتون نتیجة إقبال التجار الأجانب 
  على اقتناءه.

  منتوجات فلاحیة غیر مثمنة (الزیتون،التمور). 
منتوجات فلاحیة محلیة 

  یجب تثمینھا
  بعد مراكز التكوین في المجال الفلاحي.

  نقص في دورات التحسیس والتأطیر لفائدة الفلاحین. 
  محدودة. الاستثمارقدرات 

مؤسسة جماعیة 
بإمكانیات بشریة ومالیة 

  وجب تشجیعھا

  قدرات تدبیر الجماعة غیر كافیة.
  اعتماد الجماعة على التخطیط التقلیدي الآني (غیر استراتیجي).

  مستوى تسییر موارد الجماعة متواضع.
  لموارد المالیة للجماعة غیر كافیة.ا



 فرص یجب الاستفادة منھا واستغلالھا:

 .وجود إرادة سیاسیة لدى الدولة لتكون الجماعات المحلیة نواة للتنمیة المحلیة 

 .المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 

  2009المیثاق الجماعي لسنة . 

 ح للشرب.البرنامج الوطني لتزوید العالم القروي بالماء الصال 

 .البرنامج الوطني للطرق القرویة الثاني 

 .برنامج تعمیم الكھرباء بالعالم القروي 

 .مخطط تثمین كھربة العالم القروي 

 .مخطط المغرب الأخضر 

 .القانون الجدید لصندوق التنمیة الفلاحیة 

 إستراتیجیة المندوبیة السامیة للمیاه و الغابات ومحاربة التصحر 

 یة لتنمیة النباتات العطریة والطبیة.الإستراتیجیة الوطن 

 .المخطط الجھوي لإعداد التراب 

 .المخطط الوطني لإعداد التراب 

 .المخطط الإستعجالي للتعلیم 

  2011المیثاق الوطني للبیئة لسنة . 

 مھددات متوقعة یجب استباقھا:

 .زیادة نسبة الفقر، الھشاشة، الإقصاء الاجتماعي بالجماعة 

 موارد الطبیعیة وتدھورھا.الاستغلال المفرط لل 

 .وجود ھجرة قویة باتجاه المدن خاصة في صفوف الشباب  

  
یمكن القول أنھ من خلال المعطیات المتوفرة والتحلیل الذي أنجز، یمكننا التخطیط والبرمجة ومعرفة 

 العراقیل والظروف المتوقعة عند أجرأة المخطط الجماعي للتنمیة.
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  الإستراتیجیة رھاناتال

ل تحلیل المقابلات المیدانیة وتشارك رؤى الفاعلین المحلیین، یمكن استخراج العدید من الرھانات من خلا

  الخاصة بالمجال:

  الرھان الأول: التنسیق من أجل تھیئة وتنمیة المجال 

كون الجماعة مستقطبة من طرف الرشیدیة وتبعیة العدید من الخدمات لھذه الأخیرة، یطرح التساؤل حول 

بین الجماعة وبلدیة الرشیدیة. ھذا المجال المنسجم یمكن أن یمتد إلى جماعة مدغرة التي  ةاعاتیبیجمرؤیة 

  تعرف نفس الإشكالیة.

  :إستراتیجیةھذا الرھان یمكن أن تنبثق عنھ عدة توجھات 

. تنظیم التطور الحضري: لمواجھة الضغط العقاري على الرشیدیة وجماعة الخنك، یتضح أنھ من اللازم 1

، بالتالي فمن المستحب 2012اد تصمیم لتنظیم البناء. بعض القصور سیتم ضمھا للرشیدیة في أفق إعد

  تمدید الرؤیة لتشمل جمیع تراب الجماعة.

. عرض منتوج سیاحي مدروس: تستقبل الجماعة بقسمھا الجبلي وبوادي زیز العدید من السیاح، إلا أنھ 2

رھا وبنیاتھا التحتیة الجیدة تعتبر مؤھلات لتنمیة السیاحة یجب تنویع العرض. القرب من الرشیدیة بمطا 

  بالجماعة. الأمر یتطلب فقط تقدیم عرض سیاحي جید ومدروس بالتنسیق مع الجماعات المجاورة.

  الاقتصاديالرھان الثاني: المحافظة على البیئة كشرط لتطویر النشاط 

یة للإشكالیة البیئیة. فبوادي زیز، نجد أراض یؤكد الفاعلون المحلیون على استعجال إیجاد إجابات جماع

فلاحیة یتم سقیھا بمیاه مستعملة وغیر معالجة، إضافة إلى استنزاف الفرشة الباطنیة من خلال تكثیف ضخ 

  .يالإیكولوجمیاه السقي. بالتالي، فمستقبل اقتصاد الجماعة رھین بمستقبلھا 

  :جیةإستراتیدة توجھات عھذا الرھان یمكن أن تنبثق عنھ 

. تطویر النشاط الفلاحي مع الحفاظ على الوسط: تواجد واد زیز وسد حسن الداخل یمكن الساكنة من سقي 1

، كما أن المستثمرین یحلون بالجماعة من أجل ضم للاستنزافزراعاتھم، غیر أن ھذا المؤھل ذو توجھ 

  منھا الرحل. یستفیدأراضي الجموع التي 
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ة جیدة، یجب التأكید على جودة المیاه التي أصبحت ملوثة بفعل التسییر من أجل الحصول على إنتاج ذو جود

  الغیر مھیكل للنفایات.

الفلاحي المرتكز على الزیتون والبقول، یمر أیضا عبر تنظیم التحویل  فالاقتصادبالإضافة إلى تسییر المیاه، 

معظم التعاونیات تابعة لھذه والتسویق. القرب من الرشیدیة یعتبر عاملا مسھلا للسیرورة، باعتبار أن 

  تسمح بإیجاد أسواق جدیدة. ةبیجماعاتیالأخیرة. ھنا أیضا، یجب التفكیر في وضع استراتیجیات 

. عرض سیاحة خضراء بالقرب من المدینة: بقربھا من الرشیدیة، یمكن لجماعة الخنك أن تستفید من  2

ر. وذلك بتقدیم منتوجات فلاحیة جاذبیة القطب الحضري وتقدیم عرض متكامل مع عرض ھذا الأخی

كوسیاحیة مندمجة في عرض شامل. بتواجد مشاریع شخصیة، یمكن أیضا تثمین المنتوجات یسیاحیة، إ

  الفلاحیة ومنتوجات الصناعة التقلیدیة.

  الإستراتیجیة لتنمیة الجماعة توجھاتال

بلورة التوجھات الإستراتجیة  إن الھدف من تحلیل المؤھلات ونقط القوة وطرق اشتغال مجال الجماعة، ھو

التي ستؤطر النظرة المستقبلیة للجماعة، وبناء نظرة مشتركة حول المؤھلات والتھدیدات المحتملة المرتبطة 

  بتنمیة المجال،

  وفیما یلي التوجھات الإستراتیجیة الثلاث المصادق علیھا، والتي ستشكل الإطار المرجعي لإعداد المخطط:

ي (البنیات التحتیة) للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على تأھیل المجال الجماع - 1

 استقبال الاستثمار والمشاریع التنمویة، من خلال :

 .تحسین وتقویة أداء المرافق الاجتماعیة والتجھیزات والخدمات الأساسیة المتوفرة  

 اعاتیة منسجمة.إحداث مرافق وتجھیزات أخرى ضروریة من خلال مشاریع جماعیة أو بیجم  

 .تدبیر وتنمیة الموارد الذاتیة للجماعة 

   .استحضار البعد البیئي ومقاربة النوع في كل مراحل الاستغلال والتدبیر  

 دعم النسیج الاقتصادي والاجتماعي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة وذلك من خلال: - 2

 ) الزراعة وتربیة الماشیة) وغیر فلاحیة تنویع القاعدة الاقتصادیة للجماعة بتطویر أنشطة فلاحیة

 (السیاحة، الصناعة التقلیدیة..) مندمجة ومتآزرة انطلاقا من الموارد المحلیة المتاحـة. 
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  توجیھ التنمیـة نحو تطویر سلاسل إنتاجیة حول الموارد الرئیسیة (الزیتون، التمور، الأعشاب الطبیة

  والعطریة...).

 الموارد البشریة الذاتیة للجماعة وتقویة الحكامة:  دعم الكفاءات المحلیة وتنمیة  - 3

 .تأھیل وتقویة المؤسسة الجماعیة 

 .تكوین وتنظیم وتأطیر الفاعلین المحلیین  
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  التخطیط الإستراتیجي الجماعيالفصل الثالث: 

درة الق على تتوفر أن وعلیھا  ترابھا، على العاملین المؤسساتیین الفاعلین ضمن فاعلا عنصرا الجماعة تعد

ساكنتھا.  عیش لظروف مستدام لتحسین الأولویة ذات والرھانات الضعف ونقاط  المؤھلات في التحكم على

 الذاتیة، مواردھا  استعمال حول والمتوسط، القصیر المدى على واضحة، رؤیة على تتوفر أن كما علیھا 

 وعلیھا  .للجماعة المستدامة صادیةالاجتماعیة والاقت التنمیة لفائدة آخرین، فاعلین قبل المعبأة من تلك وكذا

 ترابھا. في آخرین فاعلین تدخل على یترتب قد ما  توقع على أكبر قدرة التخطیط  من خلال تكتسب أن أیضا 

 من الأولى الفقرة یرتكز على ،المحلیة التنمیة لقیادة للمنتخبین التقریریة السلطة فالمجلس الجماعي الذي یعد

 إنجازھا  عمال التنمویة المقررن المخطط الجماعي یحدد الأأعلى  تنص لتيالجماعي ا للمیثاق  36 المادة

 على الاعتبار بعین یأخذ تشاركي منھج ووفق  مستدامة تنمیة أفق  في سنوات، ست لمدة بتراب الجماعة

 ووثائق  مستویات بباقي للتنمیة الجماعي المخطط  بط . كما یجب الرالاجتماعي النوع مقاربة الخصوص

  .التخطیط 

  لتخطیط الاستراتیجي التشاركي للجماعةا

  لتنمیة الجماعة: الرؤیة المستقبلیة والتوجھات والأھداف الإستراتیجیة

انطلاقا من تحلیل معطیات التشخیص المجالي التشاركي بكل مكوناتھ تم بناء الرؤیة المستقبلیة لتنمیة 

، كما تم الاتفاق على ثلاث اقتصادیالا وجعلھ مجا  جماعةوالتي تھدف بالأساس إلى تقویة موقع ال ،الجماعة

  توجھات إستراتیجیة للتدخل والتي یتم ترجمتھا على شكل أھداف. 

تندرج الرؤیة المستقبلیة المشتركة للتنمیة لجماعة الخنك ضمن إستراتیجیة شاملة تتشكل من محاور 

  ستراتیجیة. إستراتیجیة مستمدة من مجالات إستراتیجیة للنتائج مترجمة بذلك التوجھات الإ

إن المحاور الإستراتیجیة المعتمدة من طرف المجلس الجماعي والفاعلین المحلیین (لجنة التخطیط المحلیة) 

مجالات إستراتیجیة للنتائج، آخذة بعین الاعتبار مجموعة من القطاعات لتحقیق نوع  6تمت صیاغتھما في 

ة، الاقتصاد، والتكوین) التي تندرج بدورھا ضمن من التكامل بینھا (كالصحة، التعلیم، فك العزلة، الفلاح

التوجھات الوطنیة، وبالتالي فالرؤیة التنمویة المستقبلیة توفر عناصر التحكیم بین التوجھات ومحاور التنمیة 

 الجماعیة التي تتحدد داخل أفق زمني متوسط المدى، ویمكن اختصارھا فیما یلي:



 التوجھ الإستراتیجي المجال الإستراتیجي للنتائج المحور الإستراتیجي  

: المساھمة في الرفع من نسبة التمدرس 1م س 

 .ومحاربة الأمیة بالجماعة
: تعمیم التمدرس والولوج 1م س ن

 .إلى الخدمات الإجتماعیة مدعمة

: تأھیل المجال الجماعي  1ت 

(البنیات التحتیة) للرفع من  

تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة 

دراتھ على استقبال الاستثمار ق

والمشاریع التنمویة

 . : تسھیل الولوج إلى الخدمات الصحیة2م س 

 .: إنعاش الأنشطة السوسیوثقافیة والریاضیة3م س 

 : تحسین مرد ودیة الإنتاج الفلاحي 1م س 
: مرد ودیة الإنتاج الفلاحي 1م س ن

 .المحلي تطورت وتحسنت
ي  دعم النسیج الاقتصاد: 2ت

والاجتماعي والرفع من مستوى 

 . عیش ساكنة الجماعة

: تحسین البنیات التحتیة المائیة لضمان 2م س 

 .استغلال معقلن للمیاه

: دعم تتمین المنتوجات المجالیة المحلیة و  1م س 

 .تقویة قدرات الإستثمار

: أنشطة مدرة للدخل و  2م س ن

 .المانحة لفرص الشغل تطورت

: قدرات تسییر المؤسسة 1م س ن رات تدبیر المؤسسة الجماعیة: تقویة قد1م س 

 الجماعیة مدعمة
دعم الكفاءات المحلیة وتنمیة : 3ت

الموارد البشریة الذاتیة للجماعة 

 وتقویة الحكامة.

 :  تنمیة الموارد المالیة للجماعة2م س 

: دعم قدرات الفاعلین المحلیین و التنظیمات 1م س 

 المحلیة

درات الفاعلین المحلیین : ق2م س ن

 تقوت.

  

  البرمجة  .1
  

 3برنامج العمل الثلاثي (لمدة  (2016-2011)سنوات،  6تقوم البرمجة على تحدید برنامج العمل  لمدة 

  : سنوات)  وبرنامج العمل السنوي

یبھا سنوات) یترجم الأنشطة القابلة للتمویل بنك المشاریع، والتي تم ترت 6برنامج العمل السداسي (لمدة 

الأنشطة التي وحسب الأولویات وتقدیر التكلفة الإجمالیة وتحدید مصادر التمویل المعتمدة أو المحتملة 

  یصعب تمویلھا خلال ولایة المجلس الحالي، أو التي تجاوز القدرات الاستثماریة للجماعة. 

 
 2016-2011مصفوفة الإطار المنطقي 1.2

 
جماعة على أرض الواقع  یعني تحقیق  النتائج الوسیطة، الأھداف إن وضع الرؤیة الإستراتیجیة لتنمیة ال

  ومصادر التحقق.محققة : أي تحدید مؤشرات القیاس الخاصة  والتمكن من قیاس الانجازات ال

ویتطلب الوصول إلى الأھداف الوسیطة للرؤیة الإستراتیجیة  التحكم في الشروط المرتبطة بالمحیط  

  السیاسي والسوسیو اقتصادي.
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أما الإطار المنطقي فیمكن من تنظیم الأنشطة وترتیھا حسب الأولویات، الأھمیة، المدة الزمنیة للانجاز 

  طارا للتتبع والتنسیق بین مختلف أنشطة المخطط.إوتحدید  حاملي المشاریع والشركاء كما یشكل 

التعاون ، ارة الصحةوز، وزارة التربیة الوطنیةین (ة الاستفادة من تدخل كبار الفاعلویمكن للجماع

  جیة بالنسبة للمشاریع الھیكلیة.والمصالح الخار،  ...)الوطني



  لخنكالإطار المنطقي للجماعة القرویة ا

           الاستثمار والمشاریع التنمویة، تأھیل المجال الجماعي (البنیات التحتیة والخدمات الاجتماعیة) للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبالالتوجھ الإستراتیجي الأول: 

المؤشرات الموقع النتائج المنتظرة الأنشطة  الأھداف الخاصة
  عدد الامتار المنجزة

 التقاریرالواردة
  مدرسة تاغزوت 
  مدرسة اشبارو

مدرسة موش قلال

 الرفع من جودة الفضاء المدرسي  حافلات للنقل المدرسي ثلاثاقتناء  

تحسین الوضع 
 التعلیمي

  تسویر المدارس 

  مدرسة عدي اوزنو  مدى تاتیرھا على الدراسة
 مدرسة تاغزوت

  بناء مطاعم مدرسیة

  مدرسة عدي اوزنو إصلاح  قصر الرحبة    نوعیة الاصلاح

  بناء مدرسة بیجمعاتیة   الجماعة   

  ایت عتمان  التقاریر 
  درمشان
  تاغزوت

عدي اوزنو

بالمؤسسات   بناء المرافق الصحیة 
 و ربطھا بالماء  تعلیمیة ال

    
  عدد البنایات المنجزة 

  مدى تاتیرھا على الساكنة
  
  

  نوعیة التاھیل
 نوعیة التجھیزات

  الخنك القدیم
  الخنك الجدید
  القصر الجدید

تعمیم الولوج الى الخدمات الصحیة   بناء مستوصفات قرویة 
 عبر تراب الجماعة

تعزیز الوضع  
  الصحي

  
  
  
  
  
  

 اھیل مستوصف موش قلال ت موش قلال
  بناء قاعة للعلاج و الولادة   تاردة

 اقتناء سیارة اسعاف الجماعة 

         
  

تعبید المسالك بین 
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  قصر تازموریت  تقاریر التاھیل
الطریق الرابطة توشكا و تازموریت  

كلم2.5

اعادة تاھیل قصر تازموریت(ترمیم و  
  لمسالك)تطھیر صحي و تھیئة ا

  الحفاظ على الترات العمراني المحلي
  
  
  
  
  
  

  دعم فك العزلة عن القصور
  
  
  
  
 

 قصور تراب الجماعة

  تجھیز قصر تازوكا  قصر تازوكا  تقاریر التجھیز 

  طول الطریق المنجزة
  الدراسات 

  التقاریر  
 مدى تاتیرھا على الساكنة 

الطریق الرابطة بین بلدیة الراشدیة و 
ة  مقر الجماعة مرورا بتاركة القدیم

ازمور القدیم  تاغزوت  تزكدلت  و  
  ازرو)

تعبید الطریق الرابطة بین بلدیة 
الراشدیة و قصر السعودیة مرورا 

بقصور ایت تاعرابت  الرحبة  ایت  
  وراین  و تیشكا 

تعبید الطریق الرابطة بین بني فوس 
و اسریر و تیزكدلت  و الطریق 

13الوطنیة رقم

 بین القصور اصلاح المسالك الطرقیة

 عدد العمدة

الطریق الرابطة بین تینكبیت  م  
  امحمد  كبا  صرغین و تیمزوغین

الطریق الرابطة بین مقر الجماعة و 
 13الطریق الوطنیة رقم

 تزوید الطرق و المسالك بالانارة العمومیة

طول القنطرة قصر اشبارو بناء قنطرة اشبارو
 

عدد الاسر المستفیدة قصر اشبارو د قصر اشبارو بالماء الصالح للشربتزوی تغطیة تراب الجماعة بالماء و 
 الكھرباء 

دعم الولوج الى 
عدد الاسر المستفیدة الماء و الكھرباء امجوج القدیم تزوید قصر امجوج القدیم بالكھرباء

 
تاھیل مركز الجماعة    ة  تاھیل مركز الجماع  احدات تجزئة سكنیة بالجماعة  مركز الجماعة  مساحة المحدثة للسكنى

 للسكن
  اقتناء منطقة ادرمشان ادرمشان المساحة المقتنات

  احدات سوق أسبوعي بمركز الجماعة  مركز الجماعة  مساحة السوق

    بناء دار المواطن مركز الجماعة  مساحة البنایة
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    بناء مرافق صحیة لمسجد تازوكا قصر تازوكا  التقاریر 

  عدد الامتر المنجزة
  دد المقابر المسورةع

 التقاریر 

  قصر الرحبة 
  قصر تاغزوت 
  قصر تزكدلت

قصر ازرو

تسویر المقابر   من التلف و التھمیش حمایة المقابر   بناء اسوار وقائیة للمقابر 
 بالقصور

بناء جدان وقائیة لحمایة الاراضي   الاماكن المھددة عدد الامتار المنجزة
الفلاحیة من الانجراف

 تعزیز حمایة البیئة حسنالوضع البیئي مت 

  التقریر 
الدراسات

احدات شبكة الصرف الصحي بمركز   مركز الجماعة 
الجماعة

لرك مع بلدیة مطرح للنفایات مشاحدات  تراب الجماعة الشراكة مع بلدیة الراشدیة
 الراشدیة

    
  
  

  ساكنة الجماعة دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش التوجھ الإستراتیجي الثاني: 
  

 الأھداف الخاصة النتائج المنتظرة الأنشطة الموقع المؤشرات

عدد الكیلومترات  
  المنجزة

 طول الساقیة

  ساقیة ایت یوسف
  ساقیة الكركور بتیغورین

  ساقیة المامونیة 
  ساقیة ایت عتمان

  ساقیة تاردة
  ساقیة ایت خلیفة 

ساقیة اشبارو /افري

ة للرفع بنیات انتاجیة مؤھل بناء السواقي
 الانتاج الفلاحي 

الرفع من الانتاج 
المحلي و تحسین 

 دخل الساكنة 

احدات وحدة عصریة لتثمین  منتوج   مركز الجماعة  كمیة الانتاج 
الزیتون و مشتقاتھ

  عدد العیون المستصلحة
 عدد الابار

  اصلاح العیون و حفر الابار   تراب الجماعة

 مقر تعاونیة مبروكة   بناء و سیاج تاركة القدیمة  التقاریر 
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  المساحة المھیئة  للمخیم
 عدد الوافدین

بنیات سیاحیة مؤھلة للتعریف  اقامة مخیم سیاحي تراب الجماعة
 بالمنتوج المحلي

  كمیة المنتوج المعروض
  كمیة المنتوج المسوق

عدد الزوار

  بناء قاعة لعرض المنتوج التقلیدي  مركز الجماعة 

تصاد  مدى تاتیر على الاق 
 المحلي

  احدات موقع الیكتروني للتعریف بالجماعة  مركز الجماعة 

  
  

   المحلیین (المؤسسة الجماعیة والمجتمع المدني)تقویة قدرات الفاعلین : التوجھ الإستراتیجي الثالث
 

 الأھداف الخاصة النتائج المنتظرة الأنشطة الموقع المؤشرات

  عدد المستفدین
 التقاریر 

لموظفي تكوینیة في اللتنمیة دورة  الجماعة
الجماعة

تقویة قدرات الموظفین و الفاعلین   الموظفین في التنمیة المحلیة تكوین 
 المحلیین في التخطیط الاستراتیجي

  عدد المستفیدین
التقاریر

دورات تكوینیة للفاعلین المحلیین في اطار   الجماعة
برنامج دعم التخطیط الجماعي

لین للمساھمة  الفاعلین المحلیین مؤھ
في تحقیق التنمیة المحلیة

 

-  

  



  
     :2016  - 2011میزانیة  المخطط المتعدد  السنوات   2.2

  
)، 2016 - 2011لمجموع مكونات المخطط الجماعي للتنمیة ( من إعطاء رؤیة شمولیةیمكن مخطط العمل 

ت المالیة (التسییر والاستثمار) لكل من تحدید آجال التنفیذ بالنسبة لكل مشروع معتمد، تخصیص الاعتمادا

مشروع حسب آجال تنفیذه، كما یسمح بالتعرف لیس فقط على الغلاف الإجمالي لبرنامج العمل، بل كذلك على 

كما یجب التأكد من أن البرامج الممولة من طرف البرامج  ،المیزانیة التوقعیة لكل سنة ولكل فترة محددة

  حة تم أخذھا بعین الاعتبار في التقدیرات المالیة.الجھویة أوالجھات المان-الوطنیة

إن عملیة تقییم وإعداد المیزانیة المتعددة السنوات تتجلى في تحویل نسق التخطیط المادي إلى نسق التخطیط 

القیادة (بمساعدة التقنیین والمصالح المالیة والمصالح التقنیة بالجماعة) على  انكبت لجنةالمالي، وبھذا الصدد 

 م وتقدیر المیزانیة التقدیریة لإنجاز كل المشاریع والأھداف المسطرة).تقیی

  سنوات المقبلة.   6وھو مبلغ مھم بالنسبة ل  درھم........................   المجموع الكلي لمیزانیة المخطط یقدر 

مون في إطار فیساھ والفاعلینمن مجموع  المیزانیة، أما المصالح الخارجیة  %ة   تشكل مساھمة  الجماع

، البنیات التحتیة الطرقیة، وتحسین الإنتاج جماعة من حیت الولوج إلى الخدمات الأساسیةبرنامج  تأھیل ال

  وتقویة قدرات الفاعلین المحلیین.   والقطاع السیاحي الفلاحي

   



  2016-2011السداسي المخطط العملي 

ت التحتیة والخدمات الاجتماعیة) للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة تأھیل المجال الجماعي (البنیا: التوجھ الإستراتیجي الأول

    .قدراتھ على استقبال الاستثمار والمشاریع التنمویة

  الأنشطة المزمع إنجازھا   النتیجة  ھدفال
الغلاف 
المالي 
  المطلوب

مساھمة  
 الجماعة

  الغلاف
  المالي

حامل  
 المشروع

  الشركاء المحتملون
الشركاء  
 المعبئون

  سنة الانجاز

تعمیم الربط بالماء  
  الصالح للشرب

  والكھرباء

جمیع قصور  
الجماعة مزودة 
بالماء الصالح  

  والكھرباء للشرب 

 %0 800000 تزوید قصر اشبارو بالماء الشروب
0 

CR  
INDH   / المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2012  

تزوید قصر تامراكشت بالماء الصالح 
  للشرب

800000  10% 
80000  

CR 
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2013  

 %10  600000  تزوید التوسعات السكنیة المحدثة بالماء 
60000  

CR 
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2014/2016 

 %10  800000  تقویة شبكة  الربط بالماءقصر بوغروس
80000  

CR 
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2016  

 %10  400000  توسیع شبكة  الربط بالماء ایت ورارین
40000  

CR 
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2015  

 ONE  2014/2016المجلس /CR INDH  0 %0 1000000  تزوید التوسعات السكنیة بالكھرباء 
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الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

تزوید الطریق الرابطة بین تیمزوغین /م  
  الانارة العمومیةمحمد/كبا/ سرغین ب

700000  0% 
0  

CR 
  ONE  2012  الجماعة السلالیة

تزوید الطریق الرابطة بین مقر الجماعة و 
  بالانارة العمومیة 13الطریق الوطنیة 

700000  0% 
0  

CR 
  ONE  2012  الجماعة السلالیة

توسیع شبكة الكھرباء بقصر تازوكةو ایت   
  وراین 

   
  

CR 
  ONE  2014  الجماعة السلالیة

  ONE  2012  الجماعة السلالیة  CR 120000 %7 1620000 ربط قصر امجوج القدیم  بالكھرباء 

الوضع البیئي   تحسین الوضع البیئي 
 0% 800000 خلق مطرح عمومي للنفایات    متحسن

0 
CR  

INDH/ المجلس
الاقلیمي/مجلس  

  الجھة

بلدیة 
  الراشدیة

2012  

 10% 1000000 إحداث شبكة للربط الصحي بمركز الجماعة
100000 

CR  
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2012  

  %10  1000000  احدات شبكة للصرف الصحي بالضفتین
100000  

CR 
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP2013  

احدات شبكة للصرف الصحي بمنطقة  
  التحویل

1000000  10%  
100000  

CR 
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2014  

  %10  1000000  احدات شبكة للصرف الصحي بالخنك القدیم
100000  

CR 
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2015  

احدات شبكة للصرف الصحي بتاردة و ایت  
 خلیفة

500000  20%  
100000  

CR 
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2016  

ــةب  ــواجز وقائیــــــــــ ــة حــــــــــ  2012 الفلاحة  المیاه و الغابات CR  150000 %100  150000اقامــــــــــ
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  اسماعلت/ایت عتمانتامراكشت/ت

اقامة حواجز وقائیة  بقصر  
  ازرو/تازوكا/تسكدلت

150000    
150000  

 
 2013 الفلاحة  المیاه و الغابات

 2014 الفلاحة المیاه و الغابات CR 150000%100 150000  بقصر تاردة حواجز وقائیة  إقامة

البنیات التحتیة تقویة 
لطرق ل الأساسیة
بین قصور  والمسالك
  الجماعة

البنیات التحتیة 
الأساسیة مؤھلة 

وتستجیب لحاجیات 
  الساكنة

 2011 العمران CR ONEP 0 %0 6000000  إعادة تأھیل قصر تازموریت 

 2012 العمران CR ONEP 0 % 4000000  تجھیز قصر تازوكا

 INDH 2011 الجماعة السلالیة CR 200000 %7 3000000  بناء قنطرة اشبارو

تعبید مسلك الرابظ بین بلدیة الراشدیة ومقر  
 الجماعة عبر تاركة القدیمة

6200000 0% 
0 

CR 
 INDH 2011 الجماعة السلالیة

تعبید مسلك الرابط بین بني فوس والطریق 
  13الوطنیة رقم 

  0% 
0  

CR 
 INDH 2012 الجماعة السلالیة

الرابط بین بلدیة الراشدیة وقصر   تعبید مسلك
  السعودیة

2000000  %0 
0 

CR 
الجماعة 
 2012السلالیة

INDH 2014 

 INDH 2012 الجماعة السلالیة ا CR  0 0% 700000  اصلاح مسلك ایت یوسف 

تعبید المقطع الطرقي الرابط بین تسكدلت  و  
  13الطریق الوطنیة رقم 

6000000  0% 
0  

CR 
 INDH 2012 الجماعة السلالیة

 INDH 2012 الجماعة السلالیة CR  0 %0  6000000  تعبید المسلك بین بني فوس  و اسریر

تعبید الطریق بین قصر السعودیة و تیغورین  
  عبر القصر الجدید 

6000000  0% 
0  

CR 
 INDH 2012 الجماعة السلالیة

 INDH 2015 ةالجماعة السلالی CR 0 %0  700000  تعبید الطریق بین ضفتي ایت عتمان

تحسین الخدمات   
  الصحیة

تعمیم الولوج الى  
  الخدمات الصحیة

احدات  مستوصفات  قرویة بكل من  
  تسماعلت/م محمد/ایت تاعرابت. 

1200000  %10 
120000 

CR 
INDH  المجلس/
 الاقلیمي 

2012/2014 الصحة

 10% 600000  تاھیل مستوصف موش قلال 
60000 

CR 
INDH  المجلس
 الاقلیمي 

 2012 الصحة

 2013 الصحةالمجلس  CR INDH 60000 10% 600000  بناء قاعة للعلاج و الولادة ب تاردة
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 الاقلیمي 

 10% 1000000  توفیر سیارة اسعاف بالجماعة  
100000 

CR 
INDH  المجلس
 الاقلیمي 

 2013 الصحة

دعم التمدرس و 
  الفضاء المدرسي

تعمیم التمدرس و 
محاربة مسببات 
  الھدر المدرسي

 10% 5000001  وفیر النقل المدرسي  ثلات  حافلات ت
150000 

CR 
INDH  المجلس
 الاقلیمي 

2012/2013 التعلیم

تسویر المدارس( تاغزوت/اشبارو/ موش  
  قلال/تاردة) 

1000000 %0 
0 

CR 
 2011 التعلیم الجماعة السلالیة 

 2011 التعلیم الجماعة السلالیة CR  0 0% 100000  اصلاح مدرسة عدي اوزنو

بناء مطاعم مدرسیة بكل من عدي اوزنو  و  
  تاغزوت

400000 %0 
0  

CR 
 2012 التعلیم الجماعة السلالیة

 10% 1000000  بناء دار الطالب و الطالبة بمركز الجماعة
100000  

CR 
مجلس الجھة و 

INDH 
التعاون 
 الوطني

2012/2013

تجھیز المدارس الابتدائیة بـالمرافق الصـحیة 
مان/ادرمشـــــــــان/تاغزوت/م (ایـــــــــت عت

  محمد/كبا/تنكبیت
800000 %0 

0 
CR 

 2012 التعلیم  الجماعة السلالیة

 2016  اخرون  اخرون CR  100000%100  100000  ترمیم مدرسة تازوكا للتعلیم الاولي

الرفع من مستوى  
التجھیزات السیو 
  تقافیةو الریاضیة 

بنیات تقافیة و 
  ریاضیة  مؤھلة 

 2011 العمران الجماعة السلالیة CR 500000%100 500000  ناقتناء منطقة ادرمشا

بناء و تجھیز مركب سسیو تقافي و ریاضـي 
  بمركز الجماعة

500000  10% 
50000  

CR 
ــي/  ــس الاقلیمــ مجلــ
المجلـــــــــــــــــــــس 

 INDHالجھوي/ا

التعاون 
 الوطني

2012 

بناء و تجھیز مركب سسیو تقافي و ریاضي  
  ب م محمد 

500000  10%  
50000  

CR 
الاقلیمي/  مجلس

المجلس 
  INDHالجھوي/

التعاون 
 الوطني

2015 

  بناء وتجھیز دار الشباب بقصر كبا

  

500000  

  

10% 

  

50000 

  CR 

 

مجلس الاقلیمي/ 
المجلس 
  INDHالجھوي/

 

الشبیبة و 
 الریاضة

2013  
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 %100  25000  ملعب ریاضي بتاردةاقامة  
25000  

CR 
مجلس الاقلیمي/ 

المجلس 
 INDHالجھوي/

بة و الشبی
 الریاضة

2014 

 %100  25000  ملعب ریاضي بایت خلیفة اقامة 
25000  

CR 
مجلس الاقلیمي/ 

المجلس 
 INDHالجھوي/

الشبیبة و 
 الریاضة

2015 

  %10  300000  بناء خزانة جماعیة بمركز الجماعة
30000  

CR 
مجلس الاقلیمي/ 

المجلس 
 INDHالجھوي/

 2014 الجماعة

  %10  500000  الخنك القدیمبناء و تجھیز دار الشباب ب
50000  

CR 
مجلس الاقلیمي/ 

المجلس 
 INDHالجھوي/

 2015 

بناء مساجد بالتوسعات السكنیة المزمن  
احداثھا(الضفة الیمنى/ الضفى الیسرى/الخنك  

  القدیم / الخنك  

  الجدید/تاردة/ایت خلیفة/ 

    

  

 

 2016  وزارة الاوقاف

    
م/  احدات مراكز نسویة بكل من الخنك القدی

  الخنك الجدید/ مركز الجماعة/ تاردة)
2000000  25%  

400000  
CR 

ــي/  ــس الاقلیمــ مجلــ
المجلـــــــــــــــــــــس 

 INDHالجھوي/

التعاون 
 الوطني

2013/2016

 2012 الجمعیة الجماعة السلالیة CR  0  %0  80000  بناء مرافق صحیة لمسجد تازوكا

2011/2016 الجمعیة الجماعة السلالیة CR  0  %0  200000  تسویر مقابر تراب الجماعة  

تنمیة الموارد الداتیة 
  للجماعة

الرفع من موارد 
  الجماعة

اقتناء اراضي الجموع من اجل احدات 
التوسعات السكنیة بكل من (الضفة الیمنى/  

الضفة الیسرى/ الخنك القدیم/الخنك 
  الجدید/تاردة/ایت خلیفة 

2000000  100% 

2000000 

CR 

2011/2012 الساكنة الجماعة السلالیة
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اقتناء عقار جماعي لمنطقة  
  ھكتار) قصد التنشیط السیاحي31ادرمشان(

1000000  100% 
1000000 

CR 
 2011 الجماعة الجماعة السلالیة

2012/2016 الجماعة العمران CR 1000000 %100  1000000  اقتناء رصید عقاري لانشاء تجزئات سكنیة 

2012/2016 الساكنة المجلس الاقلیمي 1000000CR%100 1000000  بناء سوق اسبوعي بالجماعة  

  : دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعةالتوجھ الإستراتیجي لثاني

  الأنشطة المزمع إنجازھا   النتیجة  ھدفال
الغلاف 
المالي 
  المطلوب

مساھمة  
 الجماعة

  الغلاف
  المالي

حامل  
 المشروع

الشركاء  
  المحتملون

الشركاء  
 عبئونالم

  سنة الانجاز

تقویة البنیات الاساسیة  
  الانتاجیة

بنیات انتاجیة متوفرة و  
تاھل الى الرفع  من  

  الانتاج

  بالقصور التالیة اصلاح السواقي

ایتیوسف/تغورین/المامونیة/ایت   
عتمان/تاردة/ایتخلیفة/اشبارو/افر/ازرو/موش  
  قلال/الرحبة/تسكدلت/تاغزوت/تنكبیت/تازوكا

1500000 10% 150000 CR  

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

 INDHالجھة/

 2012/2016  الفلاحة

بناء جدران وقائیة لساقیة افري/  
  اشبارو/وادكویم/مفرغ سد الحسن الداخل

600000  10%  60000  CR  

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

 INDHالجھة/

 2014/2016  الفلاحة

  CR  20000  %10  200000  ھكتار لمنطقة ادرمشان 17تشجیر 

مجلس  ال
الاقلیمي/ 
مجلس  

 INDHالجھة/

  2013  الفلاحة

  CR  20000  %10  200000  تشجیر جوانب مطرح النفایات 

المجلس  
الاقلیمي/ 

مجلس  
 INDHالجھة/

 2012/2013  الفلاحة

المجلس    CR  0  %0  200000  بناء مقر تعاونیة البركة بتاركا القدیمة
الاقلیمي/

  2011  الفلاحة
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مجلس  
 INDHالجھة/

    

وحدة لتثمین الزیتون و مشتقاتھ احدات 
  بمركز الجماعة 

1000000 10%  100000 CR  

المجلس  
الاقلیمي/ 

مجلس  
 INDHالجھة/

  2014  الفلاحة

  CR  60000  %10  600000  اقتناء شاحنتین لنقل الزیتون لمقر الحدة 

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

 INDHالجھة/

 2015/2016  الفلاحة

حالة ایت  اصلاح العیون و حفر الابار لر 
  خلیفة

200000  10%  20000  CR  

المجلس  
الاقلیمي/ 

مجلس  
 INDHالجھة/

  2012  الفلاحة

 مؤھلات سیاحیة مثمنة  دعم تاھیل البنیات السیاحیة  

اقامة مخیم سیاحي بمنطقة ادرمشان  
  بالجماعة

1300000 20%  320000 CR  

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

INDHالجھة/

مندوبیة 
  السیاحة

2013  

قاعة لعرض و تسویق وثتمین المنتوج  بناء 
  المحلي

334000  10%  33400  CR  

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

 INDHالجھة/

  2014  الفلاحة

  CR  25000  %10  250000  اقامة مھرجان خاص بالجماعة 

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

 INDHالجھة/

 2012/2016  اخرون

  2012 الفاعلین    CR  10000 %100  10000  خلق موقع الیكتروني للتعریف بالجماعة
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 م قدرات الفاعلین المحلییندع    التوجھ الثالث                     

 دعم القدرات و الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة الذاتیة
 قدرات المؤسسة الجماعییة تأھلت و تقوت

 تقویة قدرات الأطر الجماعیة

 
 

  التكلفة
مساھمة  
الجماعة

 2016 2015 1120201220132014 الشریك

تكوین في التخطیط  
الاستراتیجي

30.000 0 ADS 10.00010.00010.000   

تكوین في الاعلامیات   
والمعلومیات 

40.0000 ADS 10.00010.00010.00010.000   

تقویة قدرات المنتخبین الجماعیین
60.0000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000التدبیر و التسییر الجماعي

60.0000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000المیثاق الجماعي
60.0000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000الشركات

60.0000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000تقنیات التواصل
تقوتمعیات والتنظیمات المحلیةقدرات الج

تاالتسیر المالي و الاداري للجمعی

التسیر المالي و الاداري  
تیاللجمع

60.000 
0 ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000 

60.0000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000المقاربات التنمویة
60.0000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000عالتواصل و اعداد المشاری

      4900000المجموع  
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  2013/ 2011المخطط الثلاثي  

الاستثمار  تأھیل المجال الجماعي (البنیات التحتیة والخدمات الاجتماعیة) للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال التوجھ الإستراتیجي الأول:

  والمشاریع التنمویة،   

  الأنشطة المزمع إنجازھا   النتیجة  ھدفال
الغلاف 
المالي 
  المطلوب

مساھمة  
 الجماعة

  الغلاف
  المالي

حامل  
 المشروع

  الشركاء المحتملون
الشركاء  
 المعبئون

  سنة الانجاز

تعمیم الربط بالماء  
  الصالح للشرب

  والكھرباء

جمیع قصور  
الجماعة مزودة 

لصالح  بالماء ا
  والكھرباء للشرب 

 %0 800000 تزوید قصر اشبارو بالماء الشروب
0 

CR  
INDH   / المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2012  

تزوید قصر تامراكشت بالماء الصالح 
  للشرب

800000  10% 
80000  

CR 
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2013  

  تزوید الطریق الرابطة بین تیمزوغین /م
  محمد/كبا/ سرغین بالانارة العمومیة

700000  0% 
0  

CR 
  ONE  2012  الجماعة السلالیة

تزوید الطریق الرابطة بین مقر الجماعة و 
  بالانارة العمومیة 13الطریق الوطنیة 

700000  0% 
0  

CR 
  ONE  2012  الجماعة السلالیة

  ONE  2012  عة السلالیةالجما  CR 120000 %7 1620000 ربط قصر امجوج القدیم  بالكھرباء 

الوضع البیئي   تحسین الوضع البیئي 
 0% 800000 خلق مطرح عمومي للنفایات    متحسن

0 
CR  

INDH/ المجلس
الاقلیمي/مجلس  

  الجھة

بلدیة 
  الراشدیة

2012  

 10% 1000000 إحداث شبكة للربط الصحي بمركز الجماعة
100000 

CR  
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP 2012  
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  %10  1000000  احدات شبكة للصرف الصحي بالضفتین
100000  

CR 
INDH/ المجلس

الاقلیمي/مجلس  
  الجھة

ONEP2013  

ــةب  ــواجز وقائیــــــــــ ــة حــــــــــ اقامــــــــــ
  تامراكشت/تاسماعلت/ایت عتمان

150000  100% 
150000  

CR 
 2012 الفلاحة  المیاه و الغابات

اقامة حواجز وقائیة  بقصر  
  ازرو/تازوكا/تسكدلت

150000    
150000  

 
 2013 الفلاحة  المیاه و الغابات

تقویة البنیات التحتیة 
لطرق ل الأساسیة
بین قصور  والمسالك
  الجماعة

البنیات التحتیة 
الأساسیة مؤھلة 

وتستجیب لحاجیات 
  الساكنة

 2011 العمران CR ONEP 0 %0 6000000  إعادة تأھیل قصر تازموریت 

 2012 العمران CR ONEP 0 % 4000000  تجھیز قصر تازوكا

 INDH 2011 الجماعة السلالیة CR 200000 %7 3000000  بناء قنطرة اشبارو

تعبید مسلك الرابظ بین بلدیة الراشدیة ومقر  
 الجماعة عبر تاركة القدیمة

6200000 0% 
0 

CR 
 INDH 2011 الجماعة السلالیة

تعبید مسلك الرابط بین بني فوس والطریق 
  13الوطنیة رقم 

6000000  0% 
0  

CR 
 INDH 2012 الجماعة السلالیة

 INDH 2012 الجماعة السلالیة ا CR  0 0% 700000  اصلاح مسلك ایت یوسف 

تعبید المقطع الطرقي الرابط بین تسكدلت  و  
  13الطریق الوطنیة رقم 

6000000  0% 
0  

CR 
 INDH 2012 الجماعة السلالیة

 INDH 2012 الجماعة السلالیة CR  0 %0  6000000  تعبید المسلك بین بني فوس  و اسریر

تعبید الطریق بین قصر السعودیة و تیغورین  
  عبر القصر الجدید 

6000000  0% 
0  

CR 
 INDH 2012 الجماعة السلالیة

تحسین الخدمات   
  الصحیة

تعمیم الولوج الى  
  الخدمات الصحیة

احدات  مستوصفات  قرویة بكل من  
  تسماعلت/م محمد/ایت تاعرابت. 

1200000  %10 
120000 

CR 
INDH  المجلس/
 الاقلیمي 

2012/2013 الصحة

 10% 600000  تاھیل مستوصف موش قلال 
60000 

CR 
INDH  المجلس
 الاقلیمي 

 2012 الصحة

 10% 600000  بناء قاعة للعلاج و الولادة ب تاردة
60000 

CR 
INDH  المجلس
 الاقلیمي 

 2013 الصحة
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 10% 1000000  عة توفیر سیارة اسعاف بالجما 
100000 

CR 
INDH  المجلس
 الاقلیمي 

 2013 الصحة

دعم التمدرس و 
  الفضاء المدرسي

تعمیم التمدرس و 
محاربة مسببات 
  الھدر المدرسي

 10% 5000001  توفیر النقل المدرسي  ثلات  حافلات 
150000 

CR 
INDH  المجلس
 الاقلیمي 

2012/2013 التعلیم

و/ موش  تسویر المدارس( تاغزوت/اشبار
  قلال/تاردة) 

1000000 %0 
0 

CR 
 2011 التعلیم الجماعة السلالیة 

 2011 التعلیم الجماعة السلالیة CR  0 0% 100000  اصلاح مدرسة عدي اوزنو

بناء مطاعم مدرسیة بكل من عدي اوزنو  و  
  تاغزوت

400000 %0 
0  

CR 
 2012 التعلیم الجماعة السلالیة

 10% 1000000  ة بمركز الجماعةبناء دار الطالب و الطالب
100000  

CR 
مجلس الجھة و 

INDH 
التعاون 
 الوطني

2012/2013

تجھیز المدارس الابتدائیة بـالمرافق الصـحیة 
(ایـــــــــت عتمان/ادرمشـــــــــان/تاغزوت/م 

  محمد/كبا/تنكبیت
800000 %0 

0 
CR 

 2012 التعلیم  الجماعة السلالیة

الرفع من مستوى  
التجھیزات السیو 

  ریاضیة تقافیةو ال

بنیات تقافیة و 
  ریاضیة  مؤھلة 

 2011 العمران الجماعة السلالیة CR 500000%100 500000  اقتناء منطقة ادرمشان

بناء و تجھیز مركب سسیو تقافي و ریاضـي 
  بمركز الجماعة

500000  10% 
50000  

CR 
ــي/  ــس الاقلیمــ مجلــ
المجلـــــــــــــــــــــس 

 INDHالجھوي/ا

التعاون 
 الوطني

2012 

  ر الشباب بقصر كبابناء وتجھیز دا

  

500000  

  
10%  

 

50000  
CR 

 

  

مجلس الاقلیمي/ 
المجلس 
 INDHالجھوي/

  

الشبیبة و 
 الریاضة

  

2013 

    
  %25  2000000  احدات مراكز نسویة بكل من الخنك القدیم

400000  
CR 

ــي/  ــس الاقلیمــ مجلــ
المجلـــــــــــــــــــــس 

 INDHالجھوي/

التعاون 
 الوطني

2013 
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 2012 الجمعیة الجماعة السلالیة CR  0  %0  80000  بناء مرافق صحیة لمسجد تازوكا

2011/2016 الجمعیة الجماعة السلالیة CR  0  %0  200000  تسویر مقابر تراب الجماعة  

تنمیة الموارد الداتیة 
  للجماعة

الرفع من موارد 
  الجماعة

اقتناء اراضي الجموع من اجل احدات 
التوسعات السكنیة بكل من (الضفة الیمنى/  

الخنك القدیم/الخنك   /الضفة الیسرى
  الجدید/تاردة/ایت خلیفة 

2000000  100% 

2000000 

CR 

2011/2012 الساكنة الجماعة السلالیة

اقتناء عقار جماعي لمنطقة  
  ھكتار) قصد التنشیط السیاحي31ادرمشان(

1000000  100% 
1000000 

CR 
 2011 الجماعة الجماعة السلالیة

2012/2013 الجماعة العمران CR 1000000 %100  1000000  سكنیة  اقتناء رصید عقاري لانشاء تجزئات

2012/2013 الساكنة المجلس الاقلیمي 1000000CR%100 1000000  بناء سوق اسبوعي بالجماعة  

  : دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعةالتوجھ الإستراتیجي لثاني

  نجازھا الأنشطة المزمع إ  النتیجة  ھدفال
الغلاف 
المالي 
  المطلوب

مساھمة  
 الجماعة

  الغلاف
  المالي

حامل  
 المشروع

الشركاء  
  المحتملون

الشركاء  
 المعبئون

  سنة الانجاز

تقویة البنیات الاساسیة  
  الانتاجیة

بنیات انتاجیة متوفرة و  
تاھل الى الرفع  من  

  الانتاج

  بالقصور التالیة اصلاح السواقي

ة/ایت  ایتیوسف/تغورین/المامونی 
عتمان/تاردة/ایتخلیفة/اشبارو/افر/ازرو/موش  
  قلال/الرحبة/تسكدلت/تاغزوت/تنكبیت/تازوكا

1500000 10% 150000 CR  

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

 INDHالجھة/

 2012/2013  الفلاحة

  CR  20000  %10  200000  ھكتار لمنطقة ادرمشان 17تشجیر 

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

 INDHالجھة/

  2013  الفلاحة

  CR  20000  %10  200000  تشجیر جوانب مطرح النفایات 
المجلس  
الاقلیمي/ 

مجلس  
 2012/2013  الفلاحة
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 INDHالجھة/

  CR  0  %0  200000  بناء مقر تعاونیة البركة بتاركا القدیمة

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

 INDHالجھة/

  2011  الفلاحة

اصلاح العیون و حفر الابار لرحالة ایت  
  خلیفة

200000  10%  20000  CR  

المجلس  
الاقلیمي/ 

مجلس  
 INDHالجھة/

  2012  الفلاحة

 مؤھلات سیاحیة مثمنة  دعم تاھیل البنیات السیاحیة  

اقامة مخیم سیاحي بمنطقة ادرمشان  
  بالجماعة

1300000 20%  320000 CR  

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

INDHالجھة/

مندوبیة 
  السیاحة

2013  

  CR  25000  %10  250000  ة اقامة مھرجان خاص بالجماع

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

 INDHالجھة/

 2012/2013  اخرون

  2012 الفاعلین    CR  10000 %100  10000  خلق موقع الیكتروني للتعریف بالجماعة

  

  

  



51 
 

 م قدرات الفاعلین المحلییندع  التوجھ الثالث               

 
  مجالات التكوین

  التكلفة
مساھمة  
الجماعة

120120122013 الشریك

تكوین في التخطیط  
الاستراتیجي

30.000 0 ADS 10.00010.00010.000

تكوین في الاعلامیات   
والمعلومیات 

40.0000 ADS 10.00010.00010.000

60.0000ADS 10.00010.00010.000التدبیر و التسییر الجماعي
60.0000ADS 10.00010.000.00010المیثاق الجماعي

60.0000ADS 10.00010.00010.000الشركات
60.0000ADS 10.00010.00010.000تقنیات التواصل

التسیر المالي و الاداري  
تیاللجمع

60.000 
0 ADS 10.00010.00010.000

60.0000ADS 10.00010.00010.000المقاربات التنمویة
60.0000ADS 10.00010.00010.000التواصل و اعداد المشاریع

  4900000المجموع  

  

  

  

  



52 
 

  2011  سنويالمخطط ال

 تأھیل المجال الجماعي (البنیات التحتیة والخدمات الاجتماعیة) للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمار التوجھ الإستراتیجي الأول:

  والمشاریع التنمویة،   

  الأنشطة المزمع إنجازھا   النتیجة  ھدفال
الغلاف 
المالي 
  المطلوب

مساھمة  
 الجماعة

  الغلاف
  المالي

حامل  
 المشروع

  الشركاء المحتملون
الشركاء  
 المعبئون

  سنة الانجاز

تقویة البنیات التحتیة 
لطرق ل الأساسیة
بین قصور  والمسالك
  الجماعة

البنیات التحتیة 
الأساسیة مؤھلة 

 وتستجیب لحاجیات
  الساكنة

 2011 العمران CR ONEP 0 %0 6000000  إعادة تأھیل قصر تازموریت 

 INDH 2011 الجماعة السلالیة CR 200000 %7 3000000  بناء قنطرة اشبارو

تعبید مسلك الرابظ بین بلدیة الراشدیة ومقر  
 الجماعة عبر تاركة القدیمة

6200000 0% 
0 

CR 
 INDH 2011 الجماعة السلالیة

ویر المدارس( تاغزوت/اشبارو/ موش  تس
  قلال/تاردة) 

1000000 %0 
0 

CR 
 2011 التعلیم الجماعة السلالیة 

 2011 التعلیم الجماعة السلالیة CR  0 0% 100000  اصلاح مدرسة عدي اوزنو

الرفع من مستوى  
التجھیزات السیو 
  تقافیةو الریاضیة 

بنیات تقافیة و 
%100 500000  مشاناقتناء منطقة ادر   ریاضیة  مؤھلة 

500000 
CR 

 2011 العمران الجماعة السلالیة

2011/2016 الجمعیة الجماعة السلالیة CR  0  %0  200000  تسویر مقابر تراب الجماعة      

تنمیة الموارد الداتیة 
  للجماعة

الرفع من موارد 
  الجماعة

اقتناء اراضي الجموع من اجل احدات 
یمنى/  التوسعات السكنیة بكل من (الضفة ال
الضفة الیسرى/ الخنك القدیم/الخنك 

  الجدید/تاردة/ایت خلیفة 

2000000  100% 

2000000 

CR 

2011/2012 الساكنة الجماعة السلالیة



53 
 

اقتناء عقار جماعي لمنطقة  
  ھكتار) قصد التنشیط السیاحي31ادرمشان(

1000000  100% 
1000000 

CR 
 2011 الجماعة الجماعة السلالیة

  دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة: یجي لثانيالتوجھ الإسترات

  الأنشطة المزمع إنجازھا   النتیجة  ھدفال
الغلاف 
المالي 
  المطلوب

مساھمة  
 الجماعة

  الغلاف
  المالي

حامل  
 المشروع

الشركاء  
  المحتملون

الشركاء  
 المعبئون

  سنة الانجاز

  CR  0  %0  200000  بناء مقر تعاونیة البركة بتاركا القدیمة  ةبنیات انتاجیة قوی  تقویة البنیات الانتاجیة

المجلس  
الاقلیمي/ 
مجلس  

 INDHالجھة/

  2011  الفلاحة

  دعم البنیات السیاحیة
التعریف بالمؤھلات 

  السیاحیة
  2012 الفاعلین    CR  10000 %100  10000  خلق موقع الیكتروني للتعریف بالجماعة
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 م قدرات الفاعلین المحلییندع  التوجھ الثالث              

 
  مجالات التكوین

  التكلفة
مساھمة  
الجماعة

2011 الشریك

تكوین في التخطیط  
الاستراتیجي

30.000 0 ADS 10.000

تكوین في الاعلامیات   
والمعلومیات 

40.0000 ADS 10.000

60.0000ADS 10.000التدبیر و التسییر الجماعي
00060.0ADS 10.000المیثاق الجماعي

60.0000ADS 10.000الشركات
60.0000ADS 10.000تقنیات التواصل

التسیر المالي و الاداري  
تیاللجمع

60.000 
0 ADS 10.000

60.0000ADS 10.000المقاربات التنمویة
60.0000ADS 10.000التواصل و اعداد المشاریع

  4900000المجموع  



  
 

  :التتبع والتقییم .2
  

أدوات أساسیة : الإطار المنطقي لقیاس حصیلة الأھداف الخاصة للإستراتیجیة الكلیة، تتبع وتقییم المخطط الثلاثي والإطار  3یتمحور نظام التتبع والتقییم حول 

 د وإنجاز المخطط الجماعي للتنمیة، وأصحاب القرار وكذاوھكذا فإن الأمر یتعلق بتزوید المسیرین المشاركین في إعدارجعي  للبطاقات التقنیة للمشاریع، الم

  المستفیدین من مشروع التنمیة، وذلك بواسطة:

 .نظام یساعدھم على متابعة وتوجیھ وتنفیذ الأنشطة والموارد (المالیة والمادیة) والنتائج المسبقة  

  جازھا، من جھة، كما یمد منظومة القرار بمبررات وتخصیص نظام إعلام استراتیجي یطعم مسلسل القیاس وتقییم نتائج المشاریع وحالة إن

نظام تواصلي شفاف (متجنب للتشویش والإشاعات) مفید لتحسین العلاقات بین المنتخبین والمواطنین ولمشاركتھم  :الموارد، من جھة أخرى

  .في تنمیة وسطھم. وسطھم
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  :: الإطار المنطقي للإستراتیجیة العامة2الجدول رقم 

 المؤشرات ومصادر التحقق 

المجال الإستراتیجي  
 للنتائج 

البنیات تعمیم  
والولوج إلىالاساسیة 

الخدمات الاجتماعیة
 مدعمة

تقویة البنیات الاساسیة  
 و التحتیة 

% من المسالك القرویة تم إستصلاحھا و تھیئتھا.70حوالي  2013في أفق

 سن نسبة التمدرس في المستوى الإبتدائي والإعدادي خاصة لدى الفتیات. تح

  تحسن نسبة الولوج الى الخدمات الصحیة و التغطیة الصحیة

 . 2016شاب یرتادون المراكز السوسیوثقافیة والریاضیة في أفق  200على الأقل 

  تقویة المرافق العامة بتراب الجماعة 

 %. 100ة التسجیل في التعلیم الإبتدائي ستنتقل إلى  نسب 2016في أفق سنة 

 %. 1ستتقلص نسبة الھذر المدرسي إلى  2016في أفق 

 %.1نسبة الأطفال الغیر الملتحقین بالإعدادیة سیتقلص إلى  2016في أفق 

.2012%  سنة100إرتفاع نسبة الأطفال الذین یستفیدون من التلقیح إلى

  . 2016سلاسل إنتاجیة في أفق  و نتاجیةالبنیات الا تطویر
مردودیةالإنتاج 

المحلي الفلاحي
 تطورت وتحسنت

دعم النسیج الاقتصادي   
والاجتماعي والرفع من  

مستوى عیش ساكنة  
أنشطة مدرة للدخل و التعریف بالمؤھلات السیاحیة بالجماعة تثمین منتوج الزیتونثم  2016في أفق  الجماعة.

والمانحة لفرص
 2016% في أفق 7السلاسل التي سیتم تطویرھا تساھم في تحسین الدخل إلى نسبة  لشغل تطورت ا

.لزیتونلسوق الأسبوعي وسوق  خلقو 2016مشاریع إقتصادیة لتحسین الموارد المالیة الذاتیة للجماعة في أفق سنة  3دعم على الأقل 

قدرات تسییرم
المؤسسة الجماعیة

 مدعمة

ت المحلیة دعم الكفاءا  
 وتنمیة الموارد. 

 2011، وبدایة أجرأة المخطط الجماعي للتنمیة من سنة 2011ستتوفر الجماعة على المخطط الجماعي للتنمیة قبل أبریل 

 من أعضاء المجلس تقوت قدراتھم في تدبیر الشأن المحلي   %60: قدرات أطر الجماعة تقوت
.م و المواكبةمن التنظیمات المحلیة تستفید من الدع 50%

 ممثلي المصالح الخارجیة تقوت.  4، قدرات  % من أعضاء الجمعیات المحلیة تقوت 42قدرات
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  الفصل الرابع : إجراءات تنفیذ و تدبیر وتتبع المخطط الجماعي للتنمیة

یاس تتكون عملیة تنفیذ المخطط من مجموعة من الإجراءات التي بإمكانھا تسھیل إنجاز وتتبع الأنشطة وق

  مستوى مشاركة الفاعلین و الوقع على التنمیة المحلیة.

  مخطط التواصل 

ویسھر  یجسد المخطط رؤیة جماعیة للتنمیة، حیث تم إعداده بإشراك مختلف الفاعلین المحلیین بالجماعة.

عبئة المجلس الجماعي على تنفیذ المخطط من خلال جھازه التنفیذي. إلا أن نجاح عملیة التنفیذ یرتكز على ت

جل الفاعلین المحلیین و كذا بعض المتدخلین الخارجیین (مصالح خارجیة و ممولین...). و بالتالي فمن 

الضروري التعریف بالمخطط التنموي الجماعي لدى ھؤلاء الفاعلین من أجل تعبئتھم حول تنفیذه. فمخطط 

  التواصل یھدف لتنظیم عملیة إشھار المخطط لجل الفاعلین المعنیین.

تحیین مخطط التواصل حسب تطورات عملیة تنفیذ المخطط الجماعي لكن بالاعتماد على المراحل یجب 

  الكبرى التالیة:

تقدیم المخطط الجماعي للتنمیة خلال ورشة استرداد بمقر الجماعة بعد المصادقة علیھ من طرف  -

 المخطط. المجلس الجماعي: و یھدف ھذا الاسترداد أولا لتعبئة ساكنة الجماعة حول تنفیذ

تنظیم اجتماع عمومي سنوي لتقدیم الحصیلة، و تھدف ھذه الاجتماعات إلى استمرار التعبئة  -

 المحصلة خلال الاسترداد الأول.

تنظیم لقاءات خاصة أثناء كل برمجة سنویة مع المصالح الخارجیة المنخرطة في عملیة تنفیذ  -

 صالح الخارجیة و الجماعة. المخطط. و تھدف ھذه اللقاءات إلى توزیع المھام بین الم

تنظیم لقاءات حسب المناسبات مع الممولین المحتملین للحصول على موارد أخرى. و بالتالي  -

 سیشكل المخطط الجماعي المستند الرئیسي لكل ھذه اللقاءات.

ومن بین مقاربات التواصل المكملة، یمكن القیام بعروض حول المخطط الجماعي خلال المناسبات 

  الخاصة و من خلال الإعلام. والأحداث
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 تعبئة الموارد و البحث عن التمویل

ترتكز تعبئة الموارد على التعریف بالحاجیات من حیث التمویل المبحوث عنھ و التي تظھر من خلال 

  المصفوفة المالیة لبرنامج العمل.

من خلال اللقاءات مع ویدخل ھذا البحث عن التمویل في مخطط التواصل كما تم تفسیره بالفقرة السابقة 

الشركاء المحتملین، من أجل تقدیم المخطط الجماعي و عند الاقتضاء بعض الأنشطة بطریقة جد مفصلة.  

و من الضروري قبل الشروع في تنفیذ مخطط التواصل، یجب تحدید الشركاء المحتملین الذین بإمكانھم 

  المراحل التالیة: توفیر التمویل المتبقي. كما أن ھذا العمل یجب أن یمر عبر 

إعداد مرجع للممولین الذي یجب أن یتم تحیینھ بشكل مستمر. الشيء الذي یمكن الحصول علیھ من   -

 خلال عملیة جرد للشركاء و الجھات المانحة على مستوى الإقلیمي، الجھوي و الوطني والدولي.

شبكات و جرائد وضع نظام الیقظة (الاتصال بالممولین، البحث عبر الانترنت، الانخراط في  -

 إخباریة الكترونیة).

  معرفة مساطر وطرق التمویل. جبمباشرة بعد تحدید الشركاء المحتملین، ی

  من المستحسن التنسیق مع مجموعة من الجماعات في اعتماد ھذه المراحل الإعدادیة. 

 التتبع و التقییم

ثناء الحاجة كما أن التتبع یمكن من  تعتبر عملیة تتبع تنفیذ المخطط ضروریة لضمان تدبیر جید و تقویمھ أ

تقویم منتظم للأنشطة خاصة خلال البرمجة السنویة، و في ھذا الإطار ستتم مراجعة المخطط خلال منتصف 

  المسار, 

ویعتمد التتبع على تقاریر التنفیذ السنویة للمخطط: بالنسبة للأنشطة المبرمجة یتعلق الأمر بمعرفة مستوى 

ات و اقتراح الحلول. و لضمان تجمیع و معالجة المعلومات یجب تشكیل لجنة للتتبع الإنجاز، تحدید الصعوب

  من أجل صیاغة التقاریر الدوریة.

النتائج المنتظرة "المخرجات" مباشرة و المرتبطة بأنشطة المخطط. كما تمكن ھذه المؤشرات من قیاس 

  .تنفیذ المخطط الجماعي للتنمیة من خلال إنجاز الأنشطة المبرمجة
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لم تحدد المصفوفات النتائج المرتبطة بالأھداف و كذلك مؤشرات الوقع والآثار التي تمكن من قیاس تحقیق 

ھذه الأھداف. إذن فالحصول على ھذه المؤشرات في البدایة یعتبر أمرا غایة في الصعوبة على المستوى 

صة. و سیعتمد اختیار الجماعي. و یمكن تحدیدھا على المستوى الإقلیمي من خلال الدراسات الخا

المؤشرات المحددة قطاعیا من طرف مختلف المصالح الخارجیة. كما ستشكل معطیات التشخیص وضعیة 

  مرجعیة، و بتحیین ھذه المعطیات یمكن قیاس التطورات المنجزة.

 شروط النجاح

ید حول ھذا المخطط و إن نجاح المخطط یبقى رھینا بالتعبئة الفعلیة لتمویل الأنشطة. كما یعتبر التواصل الج

  تتبعھ من شروط نجاحھ.

إلا أن العامل الأھم یتمثل في التدبیر و القدرة على تنفیذ الأنشطة من طرف الجماعة. الشيء الذي یبقى 

  رھینا بتعبئة المنتخبین، وخاصة على توفیر موارد بشریة مناسبة لحاجیات تنفیذ المخطط.

یمكن تعزیزھا حسب الحاجیات من خلال اللجوء للخبرة  على أطرھا الحالیة التيالجماعة وستعتمد 

  الخارجیة (مستشارین، مكتب دراسات، ...). 

 كما تعتبر المشاركة الفعالة للمصالح الخارجیة عاملا أساسیا لنجاح تنفیذ ھذا المخطط.
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 خاتمة 
  

 

اف التنمویة التي تم تتوفر الجماعة على وثیقة المخطط الجماعي للتنمیة وھو إطار یمكنھا من الوصول للأھد

بعین الاعتبار اھتمامات  أخذتتسطیرھا من قبل، وثم إنجاز ھذه الوثیقة اعتمادا على مقاربة تشاركیة 

  الساكنة. 

الانشغال الأساسي للمجلس الجماعي ھو تنمیة الجماعة وعلاقتھا بمحیطھا، عن طریق مشاركة الساكنة 

  وفي تدبیر مجالھم البیئي الداخلي والخارجي.وتحملھم المسؤولیة فیما یخص أنشطة المقاولات 

یجب اعتبار المخطط الجماعي للتنمیة الذي یتبناه المجلس الجماعي نھایة للمسلسل، أو وثیقة یحتفظ بھا  لا

ه ذویجب تتبع وتقییم جمیع الأنشطة المبرمجة في ھ ،وتنفیذھا في الأرشیف بل ھي لوحة قیادة یجب تثمینھا 

  وضمان فعالیة جمیع الفاعلین للوصول للأھداف المسطرة.الوثیقة بصفة مستمرة 

المتناسقة للجماعة تكون عن طریق شراكات بناءة ومثمرة مع المؤسسات العمومیة والخاصة ومع  التنمیةإن 

  المجتمع المدني.

من المھم على جمیع التدخلات العمومیة أن یكون في إطار مشروع مجالي واضح ومتناسق لمعرفة جمیع و

 اقیل التي تواجھھا. العر

 


