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  كلمة الرئیس

  
  

عیا للمجال الحضري لمدینة الرشیدیة، ومن الطبیعي أن تندرج ضمن تعتبر الجماعة القرویة لشرفاء مدغرة امتدادا طبی

  مؤھلات التنمیة لھذا المجال إن لم نقل بالنسبة للإقلیم ككل.

ومن ھذا المنطلق تم على مدار السنة الماضیة إنجاز مجموعة من الخطوات الملازمة لوضع مخطط للتنمیة خاص 

جماعي وفي إطار تشاوري وتشاركي مع جمیع الفاعلیات المحلیة المعنیة بالجماعة وفق ما ینص علیھ میثاق التنظیم ال

  كان من ثمرات مجھوداتھا تصنیف مجموعة من المشاریع حسب الأولویات التالیة:

 .مشاریع ذات طابع استعجالي  

 .مشاریع مھمة  

 مشاریع متوسطة الأھمیة. 

  

نمیة شاملة بالجماعة تستلزم وحدة متكاملة وبصیغة أخرى فإن مجموع المشاریع تشكل وحدة متكاملة لانطلاق ت

لانطلاق تنمیة شاملة بالجماعة تستلزم مضاعفة الجھود لتحقیقھا واعتمادھا ضمن ھذا المخطط كإطار قانوني موجھ لھا 

ترتیب بالنسبة للمجلس الحالي والمجالس المستقبلیة مع الأخذ بعین الإعتبارإمكانیة التحیین المتاحة قصد إعادة 

  یات وإضافة مشاریع وحذف أخرى لمواكبة وثیرة النمو بشكل مستمر.الأولو

وعلیھ فإن الجماعة القرویة لشرفاء مدغرة لھا من الإمكانیات المجالیة ما یجعل منھا قطبا دینامیا لتحقیق التنمیة وھو 

فكیر والتخطیط ثم مطلب قریب المنال إذا تظافرت جھود كل الفاعلین وانخرط الجمیع بوعي ومسؤولیة في مسلسل الت

  الإنجاز بشكل تضامني وتشاركي لخدمة المصلحة العامة.
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، المنفذ بظھیر 78-00المتعلق بالمیثاق الجماعي المغیر والمتمم للقانون رقم  17-08رقم الجدید قانون یعتبر صدور ال

 اللامركزیةحدثا متمیزا في مسلسل ) 2009فبرایر  18( 1430صفر  22والصادر في  ،1.08.153شریف رقم 

عمل  تفمشروع تعدیل المیثاق الجماعي یعتبر فرصة لتصحیح بعض الاختلالات التي جعل. على الصعید الوطني

ا ذیندرج ھ، ووإدارة ا من خلال الممارسة الیومیة للتدبیر على كافة المستویات مجلس ،ومجھودات الجماعات محدودا

كما أن من  ین، تطویر نظام الحكامة المحلیمن القانون الجدید الرامي الى تعزیز الدیموقراطیة و 36تنفیذا للمادة العمل 

 سواء على مستوى الجھاز التنفیذي ،الجدید توضیح أدوار الأجھزة المسؤولة داخل كل جماعة أھداف المیثاق الجماعي

من فعالیة ومھنیة الإدارة و ن مستوى الشفافیة والمراقبة داخل المجلسوكذا الرفع م ي،أو مجلس الجماع (الإداري)

  .في خدمة المواطنین تھا خلق آلیات جدیدة لتحسین تسییر المرافق العمومیة والرفع من جودب المحلیة
للتنمیة جماعي المخطط إعداد وبلورة الالجدید  في شخص رئیسھ في المیثاق الجماعيمجلس الجماعة لانیطت لقد 

وفي ھذا الإطار جاء برنامج دعم التخطیط ، ھادف إلى تحقیق التدبیر الاستراتیجي بدل ھیمنة الوظائف الإداریةال

الجماعي موضوع اتفاقیة الشراكة بین المدیریة العامة للجماعات المحلیة ووكالة التنمیة الاجتماعیة واللجنة الاقلیمة 

 30000ب الجماعات القرویة والحضریة (التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا للتنمیة البشریة بإقلیم الرشیدیة لیدعم ویواك

ھدف إلى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من ت اتالمخطط  هھذللتنمیة،  ةجماعیال اتمخططنسمة) في إعداد وبلورة ال

یقیة وعلى مستویات تحدید ادوار الأجھزة المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقكذا و ،مھنیة الجماعة المحلیة

ولا یمكن الإقرار بنجاح ھذا البرنامج ما لم تكن الجماعة ، لبات الساكنة وتقلص مؤشرات الفقرمتعددة تستجیب لمتط 

القرویة جماعة العلى مستوى لجنة التخطیط المحلي  تولھذا الغرض تشكل ،المحلیة ھي الأداة الفعلیة لتنفیذ كل خطواتھ

المصالح  يممثل، ونین جماعییوموظف، ن عینھمیرئیس الجماعة ومنتخب، وسلطة المحلیةممثل الالریصاني مكونة من 

خضعوا لورشات تكوینیة مكنتھم ، الذین وكیل التنمیة المحليو المجتمع المدني يممثل، والخارجیة العاملة داخل الجماعة

ت الإداریة لترجمة متطلبات الساكنة إلى من اكتساب ما یكفي من الخبرة والتجربة والتزود بالآلیات المعرفیة والتقنیا 

یأخذ بعین الاعتبار مؤھلات الجماعة على  ،ومنسجم وواقعي مشاریع تنمویة تندرج في إطار مخطط جماعي متكامل

البیئیة  ،الاقتصادیة، الاجتماعیة یاتنیة واستراتیجیة للخصاص الحاصل على مستوى البنآأكثر من صعید ویجد حلولا 

لوكلاء یمكن الحدیث عن وصول ھذا البرنامج إلى مراحل متقدمة دون استحضار الدور الفاعل والفعال  ولا ،والثقافیة

 في مد جسور التواصل بین كل المتدخلین في ھذا البرنامج، دون إغفال دور المنتخبینوكالة التنمیة الاجتماعیة 

في الجماعة وكذا المجتمع المدني وكافة الشركاء والمصالح الخارجیة العاملة بوالسلطة المحلیة  والموظفین الجماعیین

والبرنامج لم یكن في منأى عن تفعیل دور المواطن ، واللوجیستیكي للرقي بھذا العمل تقدیم كل أشكال الدعم المعنوي

  ھذا  وأھداف باعتباره حلقة محوریة في كل مراحل تنفیذه وشرطا ضروریا لخلق الدینامكیة والاستجابة لفلسفة مرتكزات

ویقف عند كل محطة  ،ویشق طریقھ بثبات ،ولم یكن لھذا البرنامج أن یقطع أشواطھ بخطى متزنة ومضبوطة، البرنامج

 ،منسجمة ومتكاملةومنھجیة مرتبطة  ،لولا اعتماد منھجیة محكمة بعیدة كل البعد عن الارتجالیة والعشوائیةمحطة، 

مجموعة ورشات منھجیة كانت أول انطلاقة لھا  لاستراتیجي،تربط الأسباب بالنتائج والمرحلي الآني بالمستقبلي ا

وتعتبر الورشة افة الفاعلین المحلیین بالبرنامج، تحسیسیة على صعید الدوائر والجماعات، الھدف منھا تحسیس وتعبئة ك
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رحلة التشخیص بعمالة إقلیم الرشیدیة اللبنة الأولى لانطلاق م 2010فبرایر  16التي انعقدت على الصعید الإقلیمي في 

فبعد ھذه الورشة، قام مكتب الدراسات المكلف بإنجاز التشخیصات المجالیة التشاركیة بدورة تكوینیة لفائدة رؤساء 

 02لى إ مارس 31لمدة ثلاث أیام (من  دائرة الرشیدیةوكتاب العامون للجماعات الحضریة والقرویة التابعة لنفوذ 

التكوینیة، بدأت الفرق المكونة من وكلاء التنمیة ومكلفي بالمھمة وخبراء  بعد ھذه الدورة مباشرةو)، 2010 أبریل

ة مقابلات مع الفاعلیین المحلیین (المجلس الجماعي، عدجراء ي تمخض عنھ إذالبحث المیداني ال مكتب الدراسات

 الھیاكل ضمن سواء ظمةالمن المجتمع المدني (الساكنة ، المصالح الخارجیة العاملة بتراب الجماعة،ةیالجماعالإدارة 
 الحاجات ذوي والأشخاص الطفل حمایة جمعیات جمعیات الأحیاء، جمعیات التنمیة،،  والاقتصادیة الاجتماعیة والمھنیة

 الھیاكل إطار في أو ،المقاولات ... وأرباب والأساتذة والتعاونیات والمستعملین والمنتجین، والمستھلكین الخاصة
المعاقین  المسنین، الشباب، الأطفال، الھشة (النساء، الأوضاع ذات الساكنة كبیرة لتمثیلیة ةإعطاء أھمی مع التقلیدیة)،

   .الوضع المحلي حسب مكیفة ولبلورة تحالیل الآراء ...) لتجمیع

اختزلت المعطیات المیدانیة الشاملة وأبرزت خصائص ومؤھلات الجماعة مع تحلیل نتائجھا واستخراج المؤشرات 

فریق الي اعتبرت الخیط الرابط بین مرحلة انجاز المونوغرافیة ومرحلة التشخیص التشاركي التي باشرھا والمحاور الت

ممثلي ساكنة الجماعة والمصالح الخارجیة المعنیة، مع استحضار  ذلك عبر إجراء مقابلات معالأشخاص الموارد، ومع 

تستجیب  ،مة إلى وضعیة أفضلائنتقالا من وضعیة قعن الحلول التي یراھا تشكل مخرجا وادور المواطن لیبحث بنفسھ 

الرجل على و ومقاربة للنوع تشرك المرأة، لشتى أنواع حقوقھ باعتماد مقاربة تشاركیة شعارھا الأساسي إشراك فعلي

ضمان ومقاربة حقوقیة تستلھم توجھاتھا من المواثیق الدولیة والھادفة إلى ، السواء والطفل والعجوز في العملیة التنمویة

واعتباره وسیلة وھدفا في آن واحد لكل تنمیة  ،ھاتواستثمار طاقاتھ وإبداع ،انـالنمو والمشاركة للإنسو حقوق البقاء

رمي إلى إعطاء إجابات واقعیة تیعتبر بمثابة خارطة للطریق الذي مخطط التي تتلخص في ھذا الودة. وــبشریة منش

المنظم  وتشجیع الفكر ،ددةـوالتنسیق بین الأنشطة المتع ،مولیة ومندمجةھدف إلى تحقیق تنمیة شتو ،للمشاكل التنمویة

ویتیح المخطط كذلك تدعیم النسیج   ،والاستعمال المعقلن للموارد المادیة والبشریة المتاحة ،ذي الأھداف المحددة

ھذا التخطیط أن یكون  ولا یمكن ل ،السوسیو اقتصادي ودعم الكفاءات المحلیة لاستثمار الموارد والمؤھلات الطبیعیة

  . یمیقابلا للتنفیذ ما لم یكن تخطیطا تعاقدیا توافقیا وتشاوریا بین كل المتدخلین وخاضعا بالضرورة للتتبع والتق

ستجیب للشروط یكل ھذه المھام وھذه التحدیات المطروحة سیحاول المخطط الجماعي للتنمیة أن یكون وفیا لھا ل

الواقعیة والحكامة الجیدة و وذلك باعتماد قسط أوفر من الموضوعیة لمحیطة بھا،ویلامس الجوانب ا ،الضروریة لھا 

  .بغرض الولوج إلى التنمیة من بابھا الواسع

  الفصل الأول: تحلیل نتائج التشخیص التشاركي المجالي:

  خصائص الجماعة: -1

    :المعطیات الجغرافیة -أ
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تابعة  ،الریصاني /استراتیجي لأرفود الرشیدیة وممر قلیمإحضري تعتبر الجماعة القرویة لشرفاء مدغرة امتداد للمجال ال    

من  2كلم 3797مساحتھا تبلغ  مكناس تافیلالت،جھة  الرشیدیة،إقلیم  الرشیدیة،دائرة  شرفاء مدغرة/الخنك،إداریا لقیادة 

   جماعة قرویة. 39وجماعات حضریة  7جماعة منھا  46 یضمالذي  ،المساحة الإجمالیة للإقلیم

نسمة حسب  15427، و2004الإحصاء العام للسكان والسكنى لسنة نسمة حسب  13803 الجماعة یبلغ عدد سكان   

  :تحد الجماعةا، ودوار 24موزعون على  ،2010البحث المیداني لسنة 

  بلدیة الرشیدیة.شمالا جماعة      
 أوفوس. ةجنوبا جماع  
 ة الرتب. غربا جماع  
 ة الخنك.شرقا جماع 

  
  مشیخات: اولاد الحاج، سیدي بوعبد الله، مسكي.  3مقسمة إلى  1959ماعة شرفاء مدغرة في سنة وقد تم إحداث ج

 كلم. 12ب  الرشیدیةقرب مدینة لمركز الجماعة ھي مدینة أ  
 كلم. 12 دعلى بع الرشیدیةقرب محطة طرقیة توجد بأ  
 كلم 10على بعد   مولاي علي الشریفقرب مطار ھو مطار أ.   

بارد شتاء مناخ الجماعة ، الانحدارعة كونھا عبارة عن ھضبة تشرف على واد زیز بحافة شدیدة تتمیز تضاریس الجما 

یتسم المناخ  أي أن ملم في السنة 150و  50ا ما بین معدلھ یتراوحتساقطات مطریة تتمیز بعدم الانتظام و، وحار صیفا 

  .بالشبھ الصحراوي

مقارنة مع تقدما ملموسا ھا سجل عدد سكان، حضریة للرشیدیةى ھامش الجماعة العلو تقع جماعة مدغرة في وادي زیز

نسمة  13803 في حین أصبح عدد السكان  نسمة 12207حیث كان یبلغ عدد سكان الجماعة  1994إحصاء سنة 

 .%1.2ب  الدیمغرافيیقدر معدل النمو و، 2004حسب إحصاء 
 13تعبر الطریق الوطنیة رقم ، ویر المرتبطة بأرفودتبقى الجماعة القرویة موجھة نحو الرشیدیة باستثناء بعض الدواو

   مجال الجماعة.

  

  

  

  

 
 : الموقع الجغرافي للجماعة القرویة شرفاء مدغرة 1الخریطة رقم 

 

Province de  
Midelt 
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  :الممیزات السوسیو اقتصادیة -ب

  :التجھیزات الأساسیة

  رق:  ـــالط

مرورا  شرفاء مدغرةوجماعة  مكناسنة ، تربط بین مدی13رقم الوطنیة تتواجد بالجماعة في جزئھا الجنوبي الطریق 

، كما تخترق الجماعة في شرقھا الطریق تقریبا  كلم 25بمركز الجماعة، یبلغ طولھا داخل النفوذ الترابي للجماعة 

تقریبا على طول طریق مسكي  كلم 68ویبلغ طولھا داخل تراب الجماعة  ،أكادیر ووجدةالرابطة بین  10الجھویة رقم 

الدواویر تعاني من العزلة وصعوبات لربطھا بالأماكن المجاورة بعض  كما أن ،دواویر الجماعة مرورا بمجموعة من

  ، وتزداد ھده الوضعیة صعوبة خلال التساقطات المطریة.الكنز وبوسعید  يلھا، ویتعلق الأمر بدوار

  ل: ـــــالنق

بلدیة الرشیدیة وتعوض لأول تربط الجماعة بمن الصنف ا سیارات أجرةأما فیما یتعلق بوسائل النقل، فتتواجد بالجماعة 

بل ویعد من المھن التي تشكل  یبقى محدود نسبیا في ساعات اللیلن النقل للجماعة إ لك فذعدا  ،غیاب حافلات النقل

  والذین غالبیتھم ھم أبناء المنطقة.  دخلا قارا لأصحاب السیارات

  الماء الصالح للشرب:  

یتم تزوید الماء و ،%100كلم وتقدر نسبة المساحة المغطاة للشبكة ب 60بلغ طولھا لماء فیابالنسبة لشبكة التوزیع 

  3تزود عبر وبالجماعة من قناة الجر الجھوي لتافیلالت انطلاقا من الأثقاب المتواجدة بسافلة سد الحسن الداخل، 

  مد.م وھي كما یلي: خزان قصر تاوریرت، مسكي، اولاد مح200خزانات مرتفعة سعة كل واحدة 

باقي في السنوات الأخیرة، وخاصة ضمن مشاریع المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة لتزوید من بین المجھودات المبذولة 

مع الإشارة   2009-2007قنوات قصر بوسعید خلال سنتي حویل وتوسیع دواویر الجماعة بالماء الصالح للشرب، تم ت

  .%95ء مدغرة تفوق إلى أن نسبة التغطیة للماء الشروب بجماعة شرفا 

  الربط بشبكة الكھرباء: 

وتتم طریقة تسییر  ، تقریبا  % 98 والإنارة العمومیة یفوق ین استفادوا من الربط بشبكة الكھرباءذإن عدد السكان ال

الجماعة، وبالتالي  طرف الكھرباء عن طریق المكتب الوطني لشبكة الكھرباء عكس الإنارة العمومیة التي تسیر من

  بة التغطیة ما ھو مسجل على المستوى الإقلیمي.فاقت نس

  : الصحي  رــــالتطھی

طریقة التطھیر بالجماعة فردیة ولیست جماعیة، ومن بین الوسائل المعتمدة في جمع النفایات المنزلیة فھي تقلیدیة 

ویتم  ،لجمع النفایاتلك أماكن محددة ذحیث لا تتوفر ل مقتصرة على السكان كأماكن تجمیع النفایات بالحفر والمطامیر

  .یؤثر إلى حد ما سلبیا على السكان والبیئة مما التخلص منھا بشكل فردي وعشوائي، 
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صحي على صرف  الجماعةویرجع سبب عدم توفر  ،الجماعةبفھي منعدمة  الجماعیة أما فیما یخص شبكة التطھیر 

  ي المحافظة على صحة الانسان.ه فودور تھوعدم الوعي بأھمی ھا المادیة،مكانیاتإإلى ضعف  وصلب سائل

  

  : القطاعات الاجتماعیة

  م: ــــالتعلی 

  :التعلیم الأولي 

أما فیما یخص التعلیم الأولي فباستثناء تجارب بعض الجمعیات الفتیة من خلال برنامج مؤطر وكتاتیب قرآنیة تقلیدیة 

ا مستوى التعلیم الأولي في برنامجھ مدرس، بالإضافة إلى مدرسة .كوم الوحیدة التي تتبنى 17كتاب و 17یصل عددھا 

للمدرسة في وجھ التلامیذ المستفیدین، وبالتالي فالتعلیم الأولي العصري  الإستعابیةالتعلیمي مما یطرح مشكل الطاقة 

  غیر مبرمج بالجماعة. 

  :التعلیم الأساسي 

ولاي یوسف وتحتوي على ھي مجموعة العلویین ومجموعة مدارس م مجموعات مدرسیة 6تتواجد بالجماعة القرویة 

فرعیات، ومجموعة مدارس مسكي وتحتوي على فرعیتین، ومجموعة  3فرعیة ومجموعة مدارس واد الدھب بھا 

حجرة دراسیة یشرف  87كوم، ویبلغ عدد الحجرات الدراسیة التابعة لھذه المجموعات  مدارس لقصیبة، ومدرسة .

كغیاب فضاءات للتعلیم الأولي التي تواجھ قطاع التعلیم على الرغم من بعض الاكراھات و ،أستاذا 149علیھا 

المبذولة  المجھوداتن ھذا القطاع عرف خلال السنین الأخیرة تطورا وانتعاشا ملحوظا على مستوى إفبالمدارس، 

وربط  اء المرافق الصحیة التابعة لھا ـة وبنـدات مدرسیـوح 03 ب لتأھیل المؤسسات التعلیمیة عبر بناء الأسوار

 3على المطاعم باستثناء  المؤسسات التعلیمیة توفر غالبیة المؤسسات إضافة إلى الشروب والكھرباء، وحدات بالماءال
  فرعیات.

 مع الإشارة إلى 2010-2009حسب الموسم الدراسي  تلمیذا 2588یبلغ العدد الإجمالي للمسجلین بالتعلیم الابتدائي و

ن تسجیل الفتیات أویلاحظ ، من البالغات سن التمدرس %48یعادل نسبة  أي ما  ،تلمیذة 1246 الذي یبلغ عدد الإناث

نھ مع توالي السنوات الدراسیة یتقلص شیئا فشیئا نتیجة للزواج المبكر، ألا إفي السنة الاولى یكون متساویا مع الذكور، 

  عدم وعي الآباء بأھمیة تعلیم الفتاة القرویة، الفقر. 

بناءھم بالمدرسة، وھذا راجع الى ضعف أ، كاوز من اكثر الدواویر الغیر الملتحق أسریر، تسكدلت :عتبر دواویرتو

  وانعدام المطعم والمرافق الصحیة. الحالة العائلیة للأسر

  

  

  :التعلیم الإعدادي
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 278تلمیذ من بینھم  577 بھا صل عدد المسجلین قد ووھیلیة، أما بالنسبة للتعلیم الثانوي فالجماعة تتوفر على ثانویة تأ 

 ھذه الثانویةغالبیة أبناء قصور جماعة شرفاء مدغرة یتوافدون على ، و2009/2010 لسنة تلمیذة خلال الموسم الدراسي

لمتابعة دراستھم نظرا لتوفر المؤسسة على نقل مدرسي، داخلیة، ومطعم لكن تبقى الطاقة الإستعابیة غیر كافیة على 

ذ، أما بالنسبة للمبیت بالداخلیة فھو مشروع فاشل في وسط التلمیذات، إزاء والإطعام لكافة التلامی المدرسي مستوى النقل

  .رفض الآباء لفكرة مبیت الفتاة القرویة خارج المنزل الأسري

مجموعة من العوامل الرئیسیة ل وھذا راجع 11.95 %ویبلغ المعدل العام للھدر المدرسي للموسم الدراسي المشار إلیھ  

كمرحلة تأھیلیة  نتیجة لغیاب التعلیم الأولي بالمستوى الإبتدائيمستوى التعلیمي للتلامیذ یمكن تلخیصھا في ضعف ال

  .الأولیة لإكتساب المعارف

  :ةــــــلصحا

 الأمساسا في مراقبة صحة ألساكنة الجماعة والمتمثلة  الأولیةیتواجد بالجماعة مركزین صحیین یقومان بتقدیم الخدمات 

ممرضات إضافة إلى  4ممرضین و 5) یشرف علیھما طبیبین والأولیةببعض الفحوصات  والطفل (كالتلقیح والقیام

لبعضھا، ولا تتواجد بالجماعة سیارة  والافتقاربالنسبة للتجھیزات الطبیة الضروریة فھي تعرف ضعفا  ،مستوصفین

  ، ولا دار الولادة. الإسعاف

یة واللوجیستیكیة التي تواجھ مرضى جماعة شرفاء تبقى الخدمات الصحیة المقدمة محدودة في ضل المعیقات الطبو

مدغرة وبالتالي معظم الولادات تتم بالمنزل عن طریق القابلة التقلیدیة، وأقرب مستشفى متعدد الاختصاصات یوجد 

  بالرشیدیة، یتوافد علیھ المرضى الذین ھم في حالة متعسرة قصد العلاج.

  :الثقافــة والریاضـــة

ملاعب  4تتعلق بالمیدان الثقافي والریاضي فباستثناء وجود  بأنشطةنادي یقوم  أوأي مركز لا یتواجد بالجماعة 

  وعبد الله، بني موسي، تازناقت.ریاضیة عادیة بالقصور التالیة مسكي، سیدي ب

 مراكز للتربیة والتكوین موزعة على القصور التالیة: آیت مسعود، تاوریرت، بني 4توفر جماعة شرفاء مدغرة على ت

وكذا موسي، تازناقت، وتتشكل الأنشطة الممارسة في تكوین النساء في مجال التربیة النسویة وجمیع الأشغال الیدویة، 

 لكنھا تعاني بعض الإكراھات یمكن إجمالھا في: ،إعطاء دروس في مجال الصحة الإنجابیة ومحاربة الأمیة
 لقرویة.ضعف الدعم المخصص لممارسة الأنشطة الحرفیة وفقر المرأة ا 
 التسویق والتثمین.  دیة وغیابانعدام تحفیزات مادیة ومعنویة لتشجیع الإنتاج في مجال الصناعة التقلی  
  .نقص في الأطر والتجھیزات وتراجع نسبة المستفیدات  

  

  

  النسیج الجمعوي:
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ظھور عدة جمعیات سنوات الأخیرة مع انطلاق مشروع المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة  الخمسعرفت الجماعة خلال 

آیت نسائیة الأولى بدوار  ةكلھا تعنى بالتنمیة الشاملة منھا جمعی 20إلى  تقریبا  تعنى بالتنمیة المحلیة إذ انھ یصل عددھا 

وتجب الإشارة بخصوص الجمعیات إلى أن بعضھا ساھم بشكل فعال وبارز في تحقیق عدة مشاریع   مسعود (الصفاء)،

لجمعیة التضامن التي كان لھا الفضل في النھوض بالمجال التربوي والنسوي والبیئي  تنمویة كما ھو الشأن بالنسبة

إضافة إلى جمعیات أخرى كالخطارة وتماسینت استطاعت تسجیل حضورھا ضمن ساكنة  ،والریاضي بمنطقة مسكي

وب وبرنامجي التعلیم الجماعة سیما فیما یخص سعیھا بكل الوسائل المتاحة من أجل تزوید فئة من السكان بالماء الشر

النحل وتربیة  تعاونیات فلاحیة تنشط في مجال التنمیة الفلاحیة وتربیة 7وتتواجد بالجماعة  الأولي ومحاربة الأمیة...

ھذه التنظیمات لا زالت لم ترق إلى مستوى بعض ونظرا لحداثة تنظیمات المجتمع المدني فان  ،وتسمین المواشي

بالتالي فان تأثیرھا في العملیة و ،مقارنة بتنظیمات أخرى لحكامة الجیدة في تسییرھا الإشعاع والضبط المؤسساتي وا

  التنمویة یبقى محدودا.

جمعیات أباء وأولیاء التلامیذ تبذل مجھودات في الرفع من مستوى التعلیم وعرفت في  7 أیضا  كما یوجد بالجماعة

النقل  توفیرعن طریق  التعلیم كجمعیة التضامنال الآونة الأخیرة إحدى المنظمات غیر الحكومیة تدخلا في مج

وقد لعبت ھذه العملیة دورا  لتحفیز التلامیذ على التمدرس وذلك بدعم أولیاء وأباء التلامیذ بتحفیزات مادیة، المدرسي

  .بالنسبة للتلامیذ الذین یقطنون في قصور بعیدة عن المؤسسة التعلیمیة مھما في محاربة الھدر المدرسي

  

  : اعات الاقتصادیةالقط

   :ةــــالفلاح

بصنفیھا (الزراعة وتربیة الماشیة) مؤھلا رئیسیا للجماعة  شرفاء مدغرة تعتبر الفلاحة أھم نشاط اقتصادي بجماعة

 ـ،ھ 2220تبلغ والتي بالنظر إلى المساحة الصالحة للزراعة المسقیة  % من السكان النشیطین58لكونھ یشغل نسبة 

غلب ھذه أو الخضر، الفصة، القمح... ،تتمثل في  التيالمزروعات  ون والتمور إضافة إلىالزیتتستغل لزراعة و

  قناة سد الحسن الداخل إضافة لتمركز الأراضي السقویة بواد زیز.  في سقیھا على تعتمدة، المنتوجات الزراعیة معاشی

زراعة ساعدت على انتشار  یةالشبھ الصحراوفان طبیعتھ  جاف وحار صیفا وبارد شتاءرغم أن مناخ الجماعة و

والباقي یتوزع على  ،لزراعیةمن المساحة ا %75نسبة الزیتون تغطي شجرة  حیث مھم یشكل الزیتون بشكل

   الخضروات، التمور...

تقلیدا  الماعز والأغنامتربیة المواشي وخاصة  دإذ تع، المتمثلة في المراعيویستفید ھذا القطاع من المؤھلات الطبیعیة و

ة الجماعة وتلخص المعطیات التالیة أنواع وعدد رؤوس الماشیة المتواجدة بالجماعة حسب إحصائیات ـى ساكندل راسخا

  . 2008سنة 

 ا رأس 1000الماعز.   
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  ا رأس 2000الأغنام.  

كما یعرف قطاع تربیة النحل تطورا كبیرا مستفیدا من الأسالیب والتجھیزات العصریة حیث یتواجد بالجماعة ما 

یوفر ) والسدر عسل(وتوفر منتوجات ذات جودة عالیة من العسل  خلیة عصریة، 122خلیة نحل منھا  134مجموعھ 

ما تمت العنایة بھ عبر عصرنتھ  إذاالقطاع یعتبر مؤھلا استراتیجیا  وبالتالي فھذا كذلك دخلا مھما لساكنة الجماعة

  تعاونیات تھتم بھدا النشاط. وتنظیمھ وإدماج النحالة في إطار

  :ناعة التقلیدیةالص

باستثناء الحرف التقلیدیة غیر المنظمة المزاولة من طرف النساء لإنتاج بعض المنتوجات التي تعتمد على الصوف 

والتي غالبا ما تستعمل لتلبیة الحاجیات المنزلیة بالإضافة إلى وجود  ، الحایك المدغري، الحنبل، والمندیلكالزرابي

إلا  ھذه المنتوجات مع الإشارة إلى منتوجات الطرز والخیاطة تسھر على إنتاج التي ة بالجماع تعاونیة الحایك المدغري

  .یمكن الحدیث عن صناعة تقلیدیة متطورة بالجماعة أنھ لا

  :السیاحــــة

  
طنیة بتراب و عبور طریق  تتمثل في كونھا نقطة على مؤھلات سیاحیة ھامة شرفاء مدغرةتتوفر الجماعة القرویة 

مناظر ومواقع طبیعیة جذابة  وتوفرھا على تربط وجھات سیاحیة جذابة (مرزوكة/  وأرفود) 13م الجماعة رق

  ...القدیمة، زاویة مولاي عبد الله، مقبرة ھل بوحامیدورومآثر تاریخیة ( العین الزرقاء لمسكي، واحة زیز، القص

وتستقطب ھذه المؤھلات سیاحا  ،شخص 250توفر الجماعة على فندق واحد ومخیم سیاحي بطاقة استعابیة تصل و

فتقار الجماعة لبنى الاستقبال لضعف البنیة التحتیة للعین الزرقاء مسكي وا نھ نظرا أإلا  ،من داخل المغرب وخارجھ

ه المؤھلات والھادفة إلى استقطاب الفاعلین ذوفي غیاب برامج للتعریف بھ ،السیاحیة یجعل المنطقة محطة عبور

ة بالجماعة في وضعیة محتشمة. السیاحیین تبقى السیاح  

  :التجــــــارة



12 
 

 وفيتجاري ال ھرواجنقص في ویعرف ھذا السوق  قصر سیدي بوعبد اللهفي  لشرفاء مدغرةیتمركز السوق الأسبوعي 

  .منتظمةتعرض بطریقة عشوائیة وغیر والتي  اللحوم والخضرواتالمنتوجات المحلیة التي تعرض بھ وخاصة 

درھم  10.000صل في معدلھ إلىیلمیزانیة الجماعة  ضعیفا زائرا أسبوعیا كما یوفر دخلا  300برا ویتوافد علیھ ما یق

، ویصادف انعقاد یوم السوق الأسبوعي یوم السبت نھایة الأسبوع إضافة إلى موقعھ الإستراتیجي كممر على سنویا 

ركة تجاریة نشیطة في وجھ الباعة جانب الطریق الرئیسیة مما یؤھلھ مستقبلا إلى خلق رواج اقتصادي غیر عادي وح

والتجار لو أنھ عرف تحسین وتأھیل على مستوى المحلات التجاریة لبیع المواد الغذائیة، وإحداث مقاھي تقلیدیة 

ومحلات لبیع اللحوم الحمراء وبعض المحلات الخاصة بالخدمات والحرف المختلفة، وفي ضل الخصاص الذي یعرفھ 

لتلبیة  الأساسیةجیات الیومیة تنتشر عبر الجماعة بعض الدكاكین البسیطة لبیع المواد سكان الجماعة بالنسبة للحا 

  حاجیات الساكنة.

محج العدید من ساكنة الجماعة، تقصده لعرض السلع  ،المتواجد بمركز الجماعة السوق الأسبوعيھذا یعتبر كما 

وھو كذلك ملتقى للساكنة للتداول في شتى  معلوم، ا ھوكم والمنتوجات الفلاحیة ولاقتناء المستلزمات الغذائیة والمنزلیة

للتبضع منھ بدلا من  ویلعب ھدا السوق دورا مھما في اختصار المسافة على الساكنة  ،الأمور المرتبطة بحیاتھم الیومیة

ق یستقطب ا السوذونظرا لطابعھ البدوي، فان ھ الرشیدیة بحكم كونھا الأقرب للجماعة، بلدیةطویلة إلى  ةالتنقل مساف

  . المحلیةمن خارج الجماعة، سیما الراغبین في التزود بالسلع الفلاحیة والحیوانیة  زوارا

ولتوسیع  ،لكنھا محدودة ، یشكل السوق الأسبوعي قیمة إضافیة وموردا مالیا في میزانیة الجماعةما سبق بالإضافة إلى 

إصلاحھ وإضافة تھیئتھ و مر یستدعي العنایة بھ عبرن الأإ ف ا السوق وجعلھ مركز استقطاب وإشعاع،ذالإقبال على ھ

  . بھخدمات أخرى 

   :الموارد المالیة للجماعة 
ا المورد تطورا ملحوظا ذتعتبر الضریبة على القیمة المضافة موردا رئیسیا وأساسیا من موارد الجماعة، وقد عرف ھ

ووصل ، درھم 2822000.00لغ ب 2007، وسنة درھم 2577000.00 مبلغ 2005حیث بلغ سنة  ،سنة بعد سنة

  . درھم 3996000.00إلى  2010سنة 

كراء ، ومداخیل السوق الأسبوعيالحالة المدنیة، العین الزرقاء أما الموارد الثانویة الأخرى فتتمثل في عائدات 

 فإنھاونظرا لضعف الموارد ومحدودیتھا وعدم تنوعھا،  ،%16.3 حق الدخول لا تتعدى، المقاھي ،المحلات التجاریة

تلبي حاجیات الجماعة في التنمیة المنشودة، فباستثناء مورد الضریبة على القیمة المضافة، الذي یستغل في دعم  لا

ت الاجتماعیة الأخرى خاصة قطاع التعلیم وكذلك آ والمنش الطرق) –الماء  –التجھیزات الأساسیة بالجماعة (الكھرباء 

الموارد تبقى محدودة ولا ترقى إلى مستوى تلبیة حاجیات الجماعة في لتغطیتھا لأجزاء من مصاریف التسییر، فان 

 التنمیة. 
  

  شرفاء مدغرة میزانیة جماعة 
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 السنة المیزانیة مجموع میزانیة التسییر  النسبة المئویة میزانیة التجھیز  النسبة المئویة
0.00  100.00 2909000.00 2909000.00 2005 
0.00   100.00 2964000.00 2964000.00 2006 
3.14 100000.00 100.00 3186000.00 3186000.00 2007 
10.32 400000.00 89.68 3475000.00 3875000.00 2008 
15.73 790000.00 84.27 4232000.00 5022000.00 2009 
16.76 872000.00 83.24 4330000.00 5202000.00 2010 

  

  المشاریع في طور الانجـــــــــــــاز:
غلـب ھـذه أوكلھا مشاریع تستھدف البنى التحتیة والتجھیزات الاساسیة و ،مشاریع 4الإنجازد المشاریع في طور بلغ عد

 یضـا فـي المسـاھمةأالمشاریع ممولة من طرف المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة وقد ساھمت بعض المصالح الخارجیـة 

  اتیة للجماعة.خر ممول من الموارد الذفي تمویل ھذه البرامج، والبعض الأ

  ویبین الجدول التالي مختلف المشاریع: 80.0000وقد بلغت تكلفة ھذه المشاریع ما قدره: 

  

الھیئة المكلفة   التوطین  اسم المشروع

  بالإنجاز

الكلفة   تاریخ الأشغال

  بالدرھم

  ملاحظات مصدر التمویل

  الانتھاء الانطلاق

تھیئة ملعب 

بالقصبة 

  الجدیدة

القصبة 

  ةالجدید 

الجماعة ومكتب  

  الأشغال الكبرى

ــة   40.00  -  - ــادرة الوطنی المب

  للتنمیة البشریة

  لم ینطلق بعد 

ــة   14.00  -  -  القصبة الجدیدة  مسكي   تسییج ملعب  ــادرة الوطنی المب

  للتنمیة البشریة

  لم ینطلق بعد 

بناء مطعم 

  بثانویة تأھیلیة

القصبة 

  القدیمة

الجماعة ومندوبیة 

  التعلیم

ــة الم  28.00  -  - ــادرة الوطنی ب

  للتنمیة البشریة

  لم ینطلق بعد 

بناء مرافق 

  صحیة

الجماعة ومندوبیة   الكنز

  التعلیم

الوطنیـة  المبـادرة  8.00  -  -

  للتنمیة البشریة

  لم ینطلق بعد 
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  نتائج تحلیل الوضعیة الحالیةالفصل الثاني: 

  نسق اشتغال المجال الجماعي: .1

  الإشكالیة المجالیة  

  :حورین طرقیینعلى م الجماعة موقعتت •
تراب الجماعة، مما یسمح للقصور بالاستفادة من الولوج  13والطریق الوطنیة رقم  10تخترق الطریق الوطنیة رقم 

  إلى الشبكة الطرقیة على العكس من العدید من الجماعات القرویة.
  :منطقة ذات طابع فلاحي یمكن تقسیمھا إلى نطاقین •

 ، إضافة(الزیتون، النخیل، الخضروات...) زیز مع زراعة مھمة للأشجار المثمرة على طول وادینتشر النطاق المسقي 

  نطاق متمیز بالرعي (ماعز، أغنام، أبقار)، خاصة مع استقرار الرحل.لل
  شبكة ھیدروغرافیة مھمة: •

   لكن مع تھدیدات فیضانات واد زیز التي تلحق أضرار بالأراضي المستغلة، على طول الواحة.

 

  ةسیوثقافی سو مقاربة: 
نسمة، مع تزاید دیمغرافي ضعیف خلال الفترة البیإحصائیة ما  13803بلغ عدد السكان  2004حسب إحصاء  •

  نسمة. 1596 ب یقدر 2004-1994بین  

) وھي تمثل القوى الحیة بتراب الجماعة مع  2004(حسب إحصاء  58%تقدر الساكنة النشیطة بحوالي  •

  توزیع متكافئ بین الرجال والنساء.
  ما زالت الھجرة الوطنیة حاضرة وتبقى الرشیدیة وجھة أساسیة للتیارات الھجریة. •
جمعیات دینامیكیة تعمل على محاربة الأمیة وتساھم أیضا في تكوین الشباب والنساء مما یسمح للجماعة  •

  القرویة باحتلال موقع مھم مقارنة بالمتوسط الإقلیمي.
  لك بفضل تجمع غالبیة القصور ووجود شبكة طرقیة مھمة.وذ لا بأس بھا تعتبر التغطیة الصحیة  •

 

  .مقاربة اقتصادیة... تعتمد البنیة الاقتصادیة على الفلاحة  
 یعتمد الاقتصاد المحلي على فلاحة معیشیة بالأساس وعلى عائدات المھاجرین. -1

  اب الجماعة، إضافة إلى زراعة الزیتون والأشجار المثمرة متطورة لكن عملیة التحویل والتخزین لا تتم بتر

معصرة تقریبا للزیتون مما یؤكد ھیمنة ھذا الإنتاج في القطاع الفلاحي، وتتركز الفلاحة المسقیة  30وجود 
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على واد زیز التي تتزود بالمیاه انطلاقا من سد الحسن الداخل، وتمارس زراعة الخضروات كنشاط تكمیلي 

 على نفس النطاق.
  حل آیت خلیفة القادمة من جماعة الخنك على تراب جماعة مدغرة جالبة معھا قبیلة الربعض ساكنة استقرت

 قطعان الأغنام والماعز.
، لكن  تضم الجماعة الموقع السیاحي عین مسكي وھو یعرف ترددا كبیرا للزوار خلال فصل الصیف -2

سیارات من  یتطلب ھذا الموقع تحسینات نوعیة على مستوى الفضاءات ومرافق الصرف الصحي ومواقف ال

 أجل الرفع من جودة الخدمة المخصصة لھذا الموقع السیاحي.
  یكمن الرھان على المستوى الفلاحي في تنظیم المنتجین قصد تمكینھم من تثمین منتجاتھم الفلاحیة. وبالتالي 

 
  .مقاربة بیئیة...شبكة ھیدروغرافیة متطورة لكن في تغیر مستمر 

 مشكل المیاه المستعملة:   .1
المستعملة في واد  ن غالبا ما یتم التخلص من المیاهتصفیة میاه مدینة الرشیدیة على تراب الجماعة لكوجود محطة 

بسبب الأنشطة والتوسع الحضري لمدینة ھذه المیاه  یتم تلویث، ومیاه ھذا الواد تستعمل في السقيزیز، علما أن 

  .الرشیدیة
 مشاكل بیئیة أخرى:  . 2

   .ة بسبب محطات الضخ وتطور الاستثمارات الفلاحیةاستنزاف الفرشة المائیة الباطنی

 
على غرار العدید من الجماعات المحلیة، یبقى المشكل العقاري للأراضي الجماعیة مطروح على مستویین: و

  الفلاحة والتوسع الحضري من خلال (إنشاء تجزئات جدیدة).
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 نقط القوة ونقط الضعف لتراب الجماعة: .2
یة الأساسیة المستقبلیة لقوة /المؤھلات  ونقط الضعف/المعیقات للتنمیة على مستوى تراب الجماعة، یمكننا من وضع الإجراءات الإستراتیجإن تحدید وتحلیل نقط ا

 .واستغلالھا ولا یمكن تنمیة الجماعة إلا بمعرفة ھذه المعطیات  ،للسكان المحلیینللتنمیة 
  

  
:تحلیل ونقط قوة ونقط ضعف المجال1الجدول رقم  

  نقط الضعف/معیقات التنمیة  نقط القوة/ المؤھلات

ؤھلات بشریة مھمة مع صعوبة الولوج إلى الخدمات الإجتماعیة م
  .الأساسیة

 .غیاب شبكة تطھیر السائل
  .غیاب نظام لتدبیر مخلفات الزیتون (المرجان)

 .غیاب قاعة للولادة بتراب الجماعة
  .عدم وعي الآباء بأھمیة التعلیم الأولي لأبنائھم

  
 .لصیانة وغیر متطورةبنیات تحتیة متوفرة لكنھا لا تخضع ل

  
  

  .نقص الأدویة وضعف التجھیزات الطبیة بالمركز الصحي للجماعة
 .انعدام فضاء ریاضي وثقافي بالجماعة
  .غیاب الفضاءات الخضراء بالجماعة
  .بالملكیة الخاصةتتمیزالبنیة العقاریة للاستغلالیات الزراعیة

البنیة العقاریة لاستغلالیات  على حجم أو القزمیةھیمنة  الاستغلالیات  العائلیة  الصغیرة ال
 .تقنیات الإنتاج الفلاحي مازالت تقلیدیة، والزراعیة

  غیاب التسویق المحلي والإقلیمي لمنتوج الزیتون نتیجة إقبال التجار الأجانب على اقتناءه.
   .لفائدة الفلاحین رنقص في دورات التحسیس والتأطی

 .قدرات الإستثمار محدودةو،مثمنة (الزیتون،التمور)منتوجات  فلاحیة غیر
  

  مؤسسة جماعیة بإمكانیات بشریة ومالیة وجب تشجیعھا
 قدرات تدبیر الجماعة غیر كافیة.

  .اعتماد الجماعة على التخطیط التقلیدي الآني (غیر استراتیجي)
 .مستوى تسییر موارد الجماعة متواضع

 .كافیةالموارد المالیة للجماعة غیر
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  الرھانات الإستراتیجیة لتنمیة الجماعة: .3

  
تحلیل المؤھلات ونقط القوة وطرق اشتغال مجال الجماعة، ھو بلورة التوجھات الإستراتجیة التي تحدید وإن الھدف من 

  لجماعة، وبناء نظرة مشتركة حول المؤھلات والتھدیدات المحتملة المرتبطة بتنمیة المجال.ستؤطر النظرة المستقبلیة ل

  وفیما یلي التوجھات الإستراتیجیة التلاث المصادق علیھا، والتي ستشكل الإطار المرجعي لإنجاز المخطط:

  تأھیل المجال الجماعي (البنیات التحتیة) للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال

 الاستثمار والمشاریع التنمویة، وذلك من خلال :
  تحسین وتقویة أداء المرافق الاجتماعیة والتجھیزات والخدمات الأساسیة المتوفرة. •
  جماعیة أو بیجماعاتیة منسجمة. ل مشاریعإحداث مرافق وتجھیزات أخرى ضروریة من خلا •
 تدبیر وتنمیة الموارد الذاتیة للجماعة. •
 استحضار البعد البیئي ومقاربة النوع في كل مراحل الاستغلال والتدبیر.   •

 
 :دعم النسیج الاقتصادي والاجتماعي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة وذلك من خلال 
اعة بتطویر أنشطة فلاحیة (الزراعة وتربیة الماشیة) وغیر فلاحیة (السیاحة، تنویع القاعدة الاقتصادیة للجم •

 الصناعة التقلیدیة..) مندمجة ومتآزرة انطلاقا من الموارد المحلیة المتاحـة. 
الطبیة  ئیسیة (الزیتون، التمور، الأعشابتوجیھ التنمیـة نحو تطویر سلاسل إنتاجیة حول الموارد الر •

  والعطریة...).
 
 م الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة الذاتیة للجماعة وتقویة الحكامة:   دع 
 تأھیل وتقویة المؤسسة الجماعیة. •
  تكوین وتنظیم وتأطیر الفاعلین المحلیین. •

 
 منھا واستغلالھا: الاستفادةفرص یجب 
 .وجود إرادة سیاسیة لدى الدولة لتكون الجماعات المحلیة نواة للتنمیة المحلیة 
 .المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 
  2009المیثاق الجماعي لسنة. 
 .البرنامج الوطني لتزوید العالم القروي بالماء الصالح للشرب 
 .البرنامج الوطني للطرق القرویة الثاني 
 .برنامج تعمیم الكھرباء بالعالم القروي 
 .مخطط تثمین كھربة العالم القروي 
 .مخطط المغرب الأخضر 
  الجدید لصندوق التنمیة الفلاحیة.القانون 
 إستراتیجیة المندوبیة السامیة للمیاه والغابات ومحاربة التصحر 
 .الإستراتیجیة الوطنیة لتنمیة النباتات العطریة والطبیة 
 .المخطط الجھوي لإعداد التراب 
 .المخطط الوطني لإعداد التراب 
 .المخطط الإستعجالي للتعلیم 
 2010ة المیثاق الوطني للبیئة لسن. 
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 مھددات متوقعة یجب إستباقھا:
 .زیادة نسبة الفقر، الھشاشة، الإقصاء الاجتماعي بالجماعة 
 .الاستغلال المفرط للموارد الطبیعیة وتدھورھا 
 .وجود ھجرة قویة باتجاه المدن خاصة في صفوف الشباب 

  

التخطیط والبرمجة ومعرفة العراقیل  التحلیل الذي أنجز، یمكننا منأنھ من خلال المعطیات المتوفرة و یمكن القول

  والظروف المتوقعة عند أجرأة المخطط الجماعي للتنمیة.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث: التخطیط الإستراتیجي التشاركي لتنمیة المجال

 التصور الإستراتیجي لتنمیة الجماعة: .1

ضمن إستراتیجیة شاملة تتشكل من محاور إستراتیجیة  ء مدغرةشرفاتندرج الرؤیة المستقبلیة المشتركة للتنمیة لجماعة 

  مستمدة من مجالات إستراتیجیة للنتائج  مترجمة بذلك التوجھات الإستراتیجیة. 
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تمت المحلیین (لجنة التخطیط المحلیة) إن المحاور الإستراتیجیة المعتمدة من طرف المجلس الجماعي والفاعلین 

یجیة للنتائج ، آخذة بعین الاعتبار مجموعة من القطاعات لتحقیق نوع من التكامل بینھا  مجالات إسترات 6في  ا صیاغتھم

  فك العزلة، الفلاحة، الاقتصاد، والتكوین) التي تندرج بدورھا ضمن التوجھات الوطنیة. (كالصحة، التعلیم،

الجماعیة التي تتحدد داخل أفق زمني  إن الرؤیة التنمویة المستقبلیة توفر عناصر التحكیم بین التوجھات ومحاور التنمیة

  :يمتوسط المدى، ویمكن اختصارھا فیما یل

  

  : الإستراتیجیة العامة لتنمیة الجماعة 2الجدول رقم 

 التوجھ الإستراتیجي  المجال الإستراتیجي للنتائج  المحور الإستراتیجي 

للشرب  :  تسھیل الولوج إلى  الماء الصالح1م س 
 . والكھرباء

: البنیات التحتیة  1م س ن
 .الأساسیة تحسنت

تأھیل المجال الجماعي : 1ت
(البنیات التحتیة) للرفع من  

تنافسیتھ وتحسین أدائھ 
وتقویة قدراتھ على استقبال 

الاستثمار والمشاریع التنمویة

 .: تحسین البنیة التحتیة الطرقیة2م س 
لتعلیمیة والسوسیو  : تھیئ و بناء المرافق ا3م س 
 .ثقافیة
 :تھیئة مجال الجماعة و حمایة البیئة 4م س 
: المساھمة في الرفع من نسبة التمدرس و 1م س 

 .محاربة الأمیة بالجماعة
: تعمیم التمدرس و 2م س ن

الولوج إلى الخدمات 
 .جتماعیة مدعمةالإ

 .: تسھیل الولوج إلى الخدمات الصحیة2م س 

 . الأنشطة السوسیوثقافیة والریاضیة ش إنعا: 3م س 

: مرد ودیة الإنتاج  1م س ن   .: تحسین مرد ودیة الإنتاج الفلاحي1م س 
  تطورتالفلاحي المحلي 

دعم النسیج الاقتصادي : 2ت .وتحسنت
والاجتماعي والرفع من  

مستوى عیش ساكنة الجماعة

: تحسین البنیات التحتیة المائیة لضمان 2م س 
 . قلن للمیاهاستغلال مع

: دعم تتمین المنتوجات المجالیة المحلیة و 1م س 
 . تقویة قدرات الإستثمار

مدرة للدخل  أنشطة: 2م س ن
و المانحة لفرص الشغل  

 .تطورت

: قدرات تسییر  1م س ن .: تقویة قدرات تدبیر المؤسسة الجماعیة1م س 
دعم الكفاءات المحلیة : 3ت .المؤسسة الجماعیة مدعمة

ة الموارد البشریة وتنمی
الذاتیة للجماعة وتقویة 

 الحكامة

 . :  تنمیة الموارد المالیة للجماعة2م س 

: دعم قدرات الفاعلین المحلیین والتنظیمات  1م س 
 . المحلیة

: قدرات الفاعلین 2م س ن
المحلیین تقوت و شراكات  

 .تطورت

  

  

  :البرمجة.2

سنوات)    3برنامج العمل الثلاثي (لمدة  (2016-2011)سنوات،  6 تقوم البرمجة على تحدید برنامج العمل  لمدة

  وبرنامج العمل السنوي.
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تمویل بنك المشاریع، والتي تم ترتیبھا حسب الأولویات سنوات) یترجم الأنشطة القابلة ل 6برنامج العمل السداسي (لمدة 

الأنشطة التي یصعب تمویلھا خلال ولایة وة وتقدیر التكلفة الإجمالیة وتحدید مصادر التمویل المعتمدة أو المحتمل

  للجماعة. ةالمجلس الحالي، أو التي تجاوز القدرات الاستثماری

 2016- 2011مصفوفة الإطار المنطقي  . 1.2

إن وضع الرؤیة الإستراتیجیة لتنمیة الجماعة على أرض الواقع  یعني تحقیق  النتائج الوسیطة، الأھداف الخاصة 

  ومصادر التحقق.محققة : أي تحدید مؤشرات القیاس ات الوالتمكن من قیاس الانجاز

ویتطلب الوصول إلى الأھداف الوسیطة للرؤیة الإستراتیجیة التحكم في الشروط المرتبطة بالمحیط السیاسي والسوسیو  

  اقتصادي.

لانجاز وتحدید حاملي ھا حسب الأولویات، الأھمیة، المدة الزمنیة لبمن تنظیم الأنشطة وترتیأما الإطار المنطقي فیمكن 

ویمكن للجماعة الاستفادة من تدخل ، طارا للتتبع والتنسیق بین مختلف أنشطة المخطط إالمشاریع والشركاء كما یشكل 

جیة بالنسبة للمشاریع والمصالح الخار ...) ،وزارة التربیة الوطنیة، وزارة الصحة، التعاون الوطنيكبار الفاعلیین ( 

  الھیكلیة. 
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المجال 
الاستراتجي 

 التكلفةالأنشطة المزمع إنجازھا 
حامل الشركاء المحتملون 

4الشریك  3الشریك  2الشریك  1الشریك  المشروع

الحفاظ على 
البیئة و تعبئة 

الماء 

كتابة الدولة في  الجماعة 800000 اقامة مطرح عمومي للنفایات
 البیئة و الماء

 CR خرونI بلدیة الراشدیة

 كتابة الدولة في  ONEP 10000000 احدات شبكة للصرف الصحي بقصور الجماعة
 البیئة و الماء

المجلس 
 الاقلیمي

INDH CR 

 على اقامة حواجز  وقائیة للحد من انجراف التربة
طول واد مایوسف ( تازناقت)  و واد سیدي 

 حساین(  مسكي) 

 INDH CR المیاه و الغابات الفلاحة الجماعة 150000

الجماعة  الفلاحة الجماعة 200000  تاھیل الفضاات الخضراء بالجماعة
 السلالیة

INDH CR 

     11150000 المجموع 

الربط الطرقي 
 مسالكوتاھیل ال

 CR اخرون NDH التجھیز الجماعة 100000 تقویة الطریق  نحو  مسكي

 CR اخرون NDH التجھیز الجماعة 3000000 تاھیل الطریق نحو  مسكي القدیم

 CR اخرون INDH التجھیز الجماعة 1000000 تقویة الطریق بین تنفسین و مسكي

      4100000 المجموع 

تحسین الولوج  
الى الخدمات 

الصحیة 

 INDH CRمجلس الجھةالصحة  مندوبیة المجلس الاقبیمي  1000000 احدات مستودع الادویة

 INDH CRمجلس الجھة الصحة مندوبیة المجلس الاقلیمي  500000 شراء سیارة اسعاف 

 INDH CRمجلس الجھة الصحة مندوبیة المجلس الاقلیمي  10000 تكوین قابلتین  لكل قصر بالجماعة

 INDH CRمجلس الجھة الصحة مندوبیة المجلس الاقلیمي  340000 تجھیز قاعة للولادة

      1850000 المجموع 

تحسین جودة 
التعلیم و ظروف 

 فضاء المدرسيال

 INDH CR مندوبیة التعلیمة الجماعةالمجلس الاقلیمي  51000 توفیرالنقل المدرسي

 INDH CR مندوبیة التعلیمة الجماعةالمجلس الاقلیمي  800000 احدات مكتبة جماعیة

 الجمعیات INDH مندوبیة التعلیم الجماعة المجلس الاقلیمي 60000 دعم  التعلیم الاولي بالمركزیات المدرسیة
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احدات فصول لدوي الاحتیاجات الخاصة   
  بالمركزیات الثلات

وزارة التنمیة   التعلیم  300000
  الاجتماعیة

 INDH CR  

  INDH CR    الانعاش الوطني  التعلیم  80000  بناء مرافق صحیة بمجرسة الكنز

 INDH CR  تعلیممندوبیة ال  الجماعة   المجلس الاقلیمي  800000  تسویر مدرسة  الكنز

 INDH CR    الجماعة السلالیة  التعلیم  110000  ترمیم سورمدرسة العلویین بقصر الزاویة

 INDH CR الانعاش الوطني  الجماعة السلالیة  التعلیم  280000  بناء قاعة مطعم باعدادیة ابن حزم

 INDH  INDH  INDH CR  الجماعة  340000  بناء حجرتین باعدادیة ابن حزم 

ــاء مطــــــ ـ ــن بنـــــ ــل مـــــ ــیة بكـــــ اعم مدرســـــ
  الكنز/بوسعید/تازناقت/تزكدلت

 INDH CR  التعلیممندوبیة   الجماعة   المجلس الاقلیمي  800000

 INDH CR  التعلیممندوبیة  الجماعة   المجلس الاقلیمي  1400000  بناء ملاعب مدرسیة  بالمدارس المركزیة

بنـــــــاء حجـــــــرات مدرســـــــیة بكـــــــل مـــــــن 
بة/مسكي/الزاویالكنز/بوسعید/تازناقت/كاوز/القصی

  ة/ س بوعبد الله/تزكدلت

 INDH CR  التعلیممندوبیة   الجماعة   المجلس الاقلیمي  1350000

          6371000  المجموع  

و  تاھیل الجماعة
الحفاظ على  

  تراتھا العمراني

المجلس   الاسكان  الجماعة  600000  تاھیل سوق الجماعة
 الاقلیمي 

 CR اخرون

 CR اخرون  اخرون  اخرون  الجماعة  300000  انشاء مجزرة 

توســـــــــــیع شـــــــــــبكة الكھرباءبقصـــــــــــور 
ــد  ــیدي بوعبـ ــیبة/اولاد بوناجي/سـ تاوریرت/القصـ

  الله/اولادامحمد/قصرالجدید 

 ONE  INDH  INDH  CR  الجماعة  400000

 ONEP INDH CR الساكنة  الجماعة  400000  توسیع شبكة الربط بالماء الصالح للشرب

 INDH  INDH  INDH  CR  الجماعة  200000  ةتجھیز قاعة الاجتماعات بمقر الجماع

 NDH  INDH  INDH  CR  الجماعة  120000  تجھیز مركز الاستقبال بجمعیة التضامن بمسكي 

 CR  اخرون مندوبیة السیاحة  الوكالة الحضریة  الجماعة  10000000  تسویة و اقتناء وضعیة ممتلكات الجماعة

 CR اخرون  العمران  سلالیةالجماعة ال  الجماعة  500000  اقتناء عقار  للجماعة

المجلس   العمران  الجماعة  750000  ترمیم قصور سیدي ابو عبد الله و مسكي  و كاوز
  الاقلیمي 

 CR السیاحة

الشؤون  الجماعة السلالیة  الجماعة  1440000  تسویر المقابر  بجمیع قصور الجماعة
 الاسلامیة

 CR اخرون

           14710000  المجموع  
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المجال 
  تجيالاسترا

  التكلفة  الأنشطة المزمع إنجازھا 
حامل    الشركاء المحتملون

 4الشریك  3الشریك  2الشریك   1الشریك   المشروع

البنیات  دعم  
و  الانتاجیة 

تنویع الانتاج 
  المحلي

  

  INDH  INDH  INDH CR  الفلاحة  300000  بقصر كاوز  و تازناقت  السواقيو اصلاح    بناء

 التعاونیات INDH  المجلس القلیمي  الجماعة السلالیة  الفلاحة  60000  ة بالجماعةدعم  التعاونیات السقوی

ادخال اصناف جدیدة من الاشجار المتمرة  خاصة 
  النخیل

 الجمعیات INDH  INDH  INDH  الفلاحة  60000

المجلس   الجماعة السلالیة  الفلاحة  400000  تقلیم اشجار الزیتون و تشبیبھا  
  الاقلیمي 

INDH CR 

ADS  cooperat COOPER  الفلاحة  الجماعة  1000000  شاء معصرة للزیتون عصریةان

 INDH ASSO  الساكنة ADS  الجماعة  750000  دعم انشطة تسمین العجول

 INDH ASSOC  الساكنة ADS  الجماعة  400000  دعم انشطة تربیة الدمان

 INDH ASSOC  الساكنة  ADS  الجماعة  40000  دعم مرافقة صنادیق التضامن التنمویة

خلق انشطة مدرة للدخل(تربیة الدمان و تربیة النحل   
  و تلفیف التمور) 

الجمعیات و   INDH  الساكنة  الجماعة السلالیة  الفلاحة  450000
 التعاونیات

          3460000  المجموع  

تعریف  دعم ال
بالمؤھلات 

   السیاحیة

المجلس   المجلس الاقلیمي  مندوبیة السیاحة 400000 ا عادة تاھیل العین الزرقاء مسكي
  الاقلیمي 

 CR  اخرون

 اتالتعاونی  INDH التعاون الوطني  الصناعة التقلیدیة  الفلاحة  334000  بناء قاعة لعرض و تسویق المنتوج المحلي

  الجمعیات INDH  مجلس الجھة  المجلس الاقلیمي  الفلاحة  400000  تنظیم مھرجان سنوي للتعریف بالمنتوج المحلي

  الجمعیات INDH  مجلس الجھة  الصناعة التقلیدیة  الفلاحة  60000  الصانعةبناء دار 

 المجلس  اخرون  الفلاحة  10000  احدات موقع الیكتروني للتعریف بالجماعة 
  الاقلیمي 

INDH  CR 

          1204000  المجموع  
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  2016- 2011 السداسيالمخطط العملي 

     لبنیات التحتیة والخدمات الاجتماعیة) للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمار والمشاریع التنمویة،تأھیل المجال الجماعي (االتوجھ الإستراتیجي الأول: 

المجال 
الاستراتج

  ي
  الأنشطة المزمع إنجازھا 

الغلاف المالي 
  المطلوب

الا
ول
وی
  ة

مساھمة  
 الجماعة

  الغلاف

حامل    المالي
المشرو

  ع

  سنة الانجاز

201
1  

201
2 

201
3 

201
4 

201
5 

201
6 

تحسین  
الوضع 

البیئي و 
  تعبئة الماء 

 %5  1 800000 اقامة مطرح عمومي للنفایات
40000 

CR  
  

  

          

             CR 0 %0 2  10000000  الصحي بقصور الجماعة  للصرف احدات شبكة

على   اقامة حواجزوقائیة للحد من انجراف التربة
وادسیدي حساین( طول واد مایوسف (تازناقت)و

  مسكي)
150000  3 100%

150000 
CR 

            

              CR 100000 50%  4 200000 تاھیل الفضاات الخضراء بالجماعة 

              290000 2.6%  11150000  المجموع  

تحسین  
الوضع 
  الطرقي

              CR 20000 20%  1 100000 تقویة الطریق  نحو  مسكي  

              CR 0 0%  2 3000000 متاھیل الطریق نحو  مسكي القدی

       100000CR 10% 3 1000000  تقویة الطریق بین تنفسین و مسكي 

        120000 %2.9   4100000  المجموع  

تحسین  
الخدمات 
  الصحیة

       CR 0 0% 3 1000000  احدات مستودع الادویة

       CR 50000 10%  2 500000  شراء سیارة اسعاف

        10000%100 4 10000  لكل قصر تكوین قابلتین

       CR 0 0% 1 340000  تجھیز قاعة للولادة
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   1850000  المجموع

3.24
% 

60000  
 

      

الرفع من   
المستوى 

التعلیمي و 
الفضاء 

  المدرسي

       CR 10051000%  4  51000  . توفیرالنقل المدرسي

       CR 0 %0  5 800000  احدات مكتبة جماعیة

       CR 10060000% 6 60000  دعم التعلیم الاولي بالمدارس المركزیة 

       CR  60000  %20 7  300000  احدات فصول لذوي الاجتیاجات الخاصة 

       CR  0  %0 1  80000  بناء مرافق صحیة بمدرسة الكنز 

       CR  0  %0 2  110000  ترمیم سور مدرسة العلویین بالزاویة

       CR 80000 10%  3 800000  الكنز  تسویر مدرسة

       CR 0 %0 8 280000  بناء مطعم باعدادیة ابن حزم 

       CR 340000%100 9  340000  بناء حجرتین باعدادیة ابن حزم 

بناء مطاعم مدرسیة بكل من  
  الكنز/بوسعید/تازناقت/تزكدلت 

800000 
1
0  

%10 
80000 

CR 
      

  1400000  بناء ملاعب مدرسیة
1
1  

10% 
140000

CR 
      

بناء حجرات مدرسیة  
بكلالكنز/بوسعید/تازناقت/كاوز/القصیبة/مسكي/الزاوی

  ة/ س بوعبد الله/تزكدلت
1350000 

1
2  

%10 
135000

CR 
      

  
   6371000  المجموع

%14.
8 

946000 
 

      

تاھیل   
مجال  

  الجماعة 

       150000CR 20%  1 600000  تاھیل السوق الاسبوعي

       150000CR 50%  2 300000  بناء مجزرة  

       CR 0 %0  3  400000  توسیع شبكة الربط بالكھرباء  

  400000  4 0% 0 CR       

       CR 0 %0  5  200000  تجھیز قاعة الاجتمعات  بمقر الجماعة

       CR 0 %0  6  120000  تجھیز مركز الاستقبال  بجمعیة التضامن بمسكي

 %20  7  10000000  تسویة وضعیة ممتلكات الجماعة
200000

0 
CR 
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       250000CR 50%  8 500000  اقتناء عقار لتھیئة تجزئة سكنیة  

       CR 0 %0  9 750000  ترمیم قصور سیدي ابو عبد الله /مسكي/ كاوز 

 1440000  تسویر المقابر 
1
0  

0% 
0  

CR 
      

  
 .17%   14710000  المجموع

255000
0  

 
      

  دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعةالتوجھ الإستراتیجي الثاني: 

المجال 
  الأنشطة المزمع إنجازھا   الاستراتجي

الغلاف المالي 
  المطلوب

 لاولویةا
مساھمة  
  الجماعة

  الغلاف 

  المالي
حامل  

  المشروع

  سنة الانجاز

2011  2012  2013  2014  2015  2016  
دعم البنیات 
الانتاجیة و 

       CR 30000 10% 1 300000  ترمیم السواقي و اصلاحھا  تنویع الانتاج

       CR 60000 %100 2  60000  دعم التعاونیات  السقویة

       CR 60000  %100 3  60000  دعم زراعة النخیل

       ASS 40000  %10 4  400000  تقلیم اشجار الزیتون و تشبیبھا

        COOP 50000 %5 4  1000000  انشاء معصرة للزیتون

       ASS 0  %0 5  750000  دعم انشطة تسمین العجول

       ASS 0  %0 6  400000  دعم تربیة الدمان

       ASS 0  %0 7  40000  دعم صنادیق التضامن التنمویة

دعم خلق الانشطة المدرة  
مان و تربیة  للدخل(تربیة الد 

  النحل....) 
450000 8  %100 

450000 
CR       

         690000 %28   3460000  المجموع  
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دعم  التعریف  
بالمؤھلات   

  السیاحیة

       CR 40000 %10  1 400000  تاھیل العین الزرقاء مسكي

بناء قاعة لعرض و تسویق  
  المنتوج التقلیدي المحلي

334000 2  0% 
0 

CR       

مھرجان سنوي للتعریف   تنظیم
  بالجماعة

400000  3 10% 
40000 

CR       

دعم مشاریع تثمین انشطة 
  الترات المحلي

60000  4  100% 
60000 

CR       

خلق موقع الیكتروني للتعریف  
  بالجماعة

10000 3  100% 
10000 

CR       

  المجموع  
1204000    

%
12.45 

150000  
       

 

 م قدرات الفاعلین المحلییندع     لث التوجھ الثا            

 دعم القدرات و الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة الذاتیة
 قدرات المؤسسة الجماعییة تأھلت و تقوت

 تقویة قدرات الأطر الجماعیة

 
 

  التكلفة
مساھمة  
الجماعة

 2016 2015 2011201220132014 الشریك

تكوین في التخطیط  
الاستراتیجي

30.000 0 ADS 10.00010.00010.000   

تكوین في الاعلامیات   
والمعلومیات 

40.0000 ADS 10.00010.00010.00010.000   

تقویة قدرات المنتخبین الجماعیین
60.0000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000التدبیر و التسییر الجماعي

060.000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000المیثاق الجماعي
60.0000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000الشركات

60.0000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000تقنیات التواصل
تقوتقدرات الجمعیات والتنظیمات المحلیة

تاجمعیالتسیر المالي و الاداري لل
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التسیر المالي و الاداري  
تیاللجمع

60.000 
0 ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000 

60.0000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000المقاربات التنمویة
60.0000ADS 10.00010.00010.00010.000 10.000 10.000التواصل و اعداد المشاریع

      4900000المجموع  

 
 
 
 

 خلاصة التكلفة السنویة للمشاریع 
 
 
 
 

 الانشطة الكلفة مساھمة الجماعة 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 المحافظة على البیئة و تعبئة الماء 11150000 290000 40000 125000 125000   

الربط الطرقيالمسالك و  4100000 120000   40000 40000 40000 40000  

 تحسین الوضع الصحي 1850000 60000 60000     

 تحسین جودة التعلیم 6371000 946000 340000 222500 222500 53666 53666 53666

333333 333333  تاھیل مجال الجماعة 14710000 2550000 483333 608333 458333 333333

 تحسین البنیات الانتاجیة 2460000 690000 96666 141666 141666 116666 96666 96666

 تاھیل السیاحة 1204000 150000 20000 50000 20000 20000 20000 20000

 دعم قدرات الفاعلین المحلیین 490000 0 0     

543665 543666  المجموع 42335000 4806000 1039999 1147499 1007499 563665
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     :2016  - 2011میزانیة  المخطط المتعدد  السنوات   .2.2
  

)، من تحدید  2016 - 2011یمكن مخطط العمل من إعطاء رؤیة شمولیة  لمجموع مكونات المخطط الجماعي للتنمیة (

آجال التنفیذ بالنسبة لكل مشروع معتمد، تخصیص الاعتمادات  المالیة (التسییر والاستثمار) لكل مشروع، حسب آجال 

على الغلاف الإجمالي لبرنامج العمل، بل كذلك على المیزانیة التوقعیة لكل سنة تنفیذه،  كما یسمح بالتعرف، لیس فقط 

الجھویة أو الجھات المانحة تم أخذھا -كما یجب التأكد من أن البرامج الممولة من طرف البرامج الوطنیة ،ولكل فترة محددة

  بعین الاعتبار في التقدیرات المالیة.

متعددة السنوات تتجلى في تحویل نسق التخطیط المادي إلى نسق التخطیط المالي، وبھذا إن عملیة تقییم وإعداد المیزانیة ال

القیادة (بمساعدة التقنیین والمصالح المالیة والمصالح التقنیة بالجماعة) على تقییم وتقدیر المیزانیة  انكبت لجنةالصدد 

 التقدیریة لإنجاز كل المشاریع والأھداف المسطرة).

  سنوات المقبلة .   6وھو مبلغ مھم بالنسبة ل ) درھم42335000( كلي لمیزانیة المخطط یقدر المجموع ال

، أما المصالح الخارجیة والفاعلیین فیساھمون   درھم4806000اي  من مجموع  المیزانیة %12 تشكل مساھمة  الجماعة

، البنیات التحتیة الطرقیة، وتحسین  الولوج إلى الخدمات الإجتماعیة الأساسیة ثجماعة من حیفي إطار برنامج  تأھیل ال

  وتقویة قدرات الفاعلین المحلیین. والقطاع السیاحي الإنتاج الفلاحي

  : 2013-2011المخطط الثلاثي   .3.2
 

الشيء الذي یسمح من  المخطط الثلاثي یشمل المشاریع المنجزة و/أو في طور الإنجاز خلال السنوات الثلاثة الأولى،

بالنسبة للإمكانیات الاستثماریة السنویة للجماعة) التأكد من واقعیة البرمجة 
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3201-2011المخطط الثلاثي   
     والمشاریع التنمویة، تأھیل المجال الجماعي (البنیات التحتیة والخدمات الاجتماعیة) للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمارالتوجھ الإستراتیجي الأول: 

  الأنشطة المزمع إنجازھا  لاستراتجيالمجال ا
الغلاف المالي 

  المطلوب
 الاولویة

مساھمة  
 الجماعة

  الغلاف

  المالي
حامل  

 20122013 2011  المشروع

تحسین الوضع 
 %5  1 800000 اقامة مطرح عمومي للنفایات  البیئي و تعبئة الماء 

40000 
CR  

  

  

    

الصحي بقصور   للصرف احدات شبكة
  الجماعة

10000000  2 0% 
0 

CR 
      

اقامة حواجزوقائیة للحد من انجراف  
على طول واد مایوسف   التربة

  (تازناقت)ووادسیدي حساین( مسكي)
150000  3 100%

15000
0 CR 

      

 50%  4 200000 تاھیل الفضاات الخضراء بالجماعة 
10000

0 
CR  

      

  
 2.6%  11150000  المجموع

29000
0  

 
      

    CR 50000 10%  2 500000  شراء سیارة اسعاف  

     10000%100 4 10000  تكوین قابلتین لكل قصر

    CR 0 0% 1 340000  تجھیز قاعة للولادة

  
   1850000  المجموع

3.24
% 

60000  
 

   

الرفع من المستوى  
التعلیمي و الفضاء  

  المدرسي

    CR 10051000%  4  51000  . توفیرالنقل المدرسي

    CR 0 %0  5 800000  احدات مكتبة جماعیة

    CR 10060000% 6 60000  دعم التعلیم الاولي بالمدارس المركزیة 

    CR  60000  %20 7  300000  احدات فصول لذوي الاجتیاجات الخاصة 

    CR  0  %0 1  80000  بناء مرافق صحیة بمدرسة الكنز 

    CR  0  %0 2  110000  ترمیم سور مدرسة العلویین بالزاویة



33 
 

    CR 80000 10%  3 800000  سویر مدرسة  الكنزت

    CR 0 %0 8 280000  بناء مطعم باعدادیة ابن حزم 

%100 9  340000  بناء حجرتین باعدادیة ابن حزم 
34000

0 
CR 

   

 %10  11  1400000  بناء ملاعب مدرسیة
14000

0 
CR 

   

  
   6371000  المجموع

%14.
8 

94600
0  

 
   

تاھیل مجال   
  الجماعة 

 20%  1 600000  تاھیل السوق الاسبوعي
15000

0 
CR 

   

 50%  2 300000  بناء مجزرة  
15000

0 
CR 

   

    CR 0 %0  3  400000  توسیع شبكة الربط بالكھرباء  

  400000  4 0% 0 CR    

    CR 0 %0  5  200000  تجھیز قاعة الاجتمعات  بمقر الجماعة

تجھیز مركز الاستقبال  بجمعیة التضامن 
  بمسكي 

120000  6  0% 
0 

CR 
   

 %20  7  10000000  تسویة وضعیة ممتلكات الجماعة
20000

00 
CR 

   

 50%  8 500000  اقتناء عقار لتھیئة تجزئة سكنیة  
25000

0 
CR 

   

ترمیم قصور سیدي ابو عبد الله /مسكي/  
  كاوز

750000 9  0% 
0 

CR 
   

    CR  0 %0  10 1440000  تسویر المقابر 

  
 .17%   14710000  المجموع

25500
00  

 
   

  

  دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعةالتوجھ الإستراتیجي الثاني: 
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المجال 
  الأنشطة المزمع إنجازھا   الاستراتجي

الغلاف المالي 
  المطلوب

 لاولویةا
مساھمة  
  الجماعة

  الغلاف 

  المالي
حامل  

  المشروع
2011  2012  2013  

بنیات دعم ال
الانتاجیة و 

    CR 30000 10% 1 300000  ترمیم السواقي و اصلاحھا  تنویع الانتاج

    CR 60000 %100 2  60000  دعم التعاونیات  السقویة

    CR 60000  %100 3  60000  دعم زراعة النخیل

    ASS 40000  %10 4  400000  تقلیم اشجار الزیتون و تشبیبھا

     COOP 50000 %5 4  1000000  رة للزیتونانشاء معص

    ASS 0  %0 5  750000  دعم انشطة تسمین العجول

    ASS 0  %0 6  400000  دعم تربیة الدمان

    ASS 0  %0 7  40000  دعم صنادیق التضامن التنمویة

دعم خلق الانشطة المدرة  
للدخل(تربیة الدمان و تربیة  

  النحل....) 
450000 8  %100 

450000 
CR    

      690000 %28   3460000  المجموع  

دعم  التعریف  
بالمؤھلات   

  السیاحیة

    CR 40000 %10  1 400000  تاھیل العین الزرقاء مسكي

بناء قاعة لعرض و تسویق  
  المنتوج التقلیدي المحلي

334000 2  0% 
0 

CR    

تنظیم مھرجان سنوي للتعریف  
  بالجماعة

400000  3 10% 
40000 

CR    

دعم مشاریع تثمین انشطة 
  الترات المحلي

60000  4  100% 
60000 

CR    

خلق موقع الیكتروني للتعریف  
  بالجماعة

10000 3  100% 
10000 

CR    
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  المجموع  
1204000    

%
12.45 

150000  
    

 
 
 

لسنويالمخطط ا   
    الاجتماعیة) للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمار والمشاریع التنمویة، تأھیل المجال الجماعي (البنیات التحتیة والخدماتالتوجھ الإستراتیجي الأول: 

  الأنشطة المزمع إنجازھا  المجال الاستراتجي
الغلاف المالي 

  المطلوب
 الاولویة

مساھمة  
 الجماعة

  الغلاف
  المالي

حامل  
 2011  المشروع

تحسین الوضع 
 %5  1 800000 اقامة مطرح عمومي للنفایات  الماء  البیئي و تعبئة 

40000 
CR  

  

  

  
 2.6%  11150000  المجموع

29000
0  

 
  

  CR 50000 10%  2 500000  شراء سیارة اسعاف  

   10000%100 4 10000  تكوین قابلتین لكل قصر

  CR 0 0% 1 340000  تجھیز قاعة للولادة

  
   1850000  المجموع

3.24
% 

60000  
 

 

  
%100 9  340000  حجرتین باعدادیة ابن حزم بناء 

34000
0 

CR 
 

  
   6371000  المجموع

%14.
8 

94600
0  

 
 

تاھیل مجال   
  الجماعة 

 20%  1 600000  تاھیل السوق الاسبوعي
15000

0 
CR 

 

 50%  2 300000  بناء مجزرة  
15000

0 
CR 

 

  CR 0 %0  3  400000  توسیع شبكة الربط بالكھرباء  

  400000  4 0% 0 CR  

  CR 0 %0  5  200000  تجھیز قاعة الاجتمعات  بمقر الجماعة
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تجھیز مركز الاستقبال  بجمعیة التضامن 
  بمسكي 

120000  6  0% 
0 

CR 
 

 %20  7  10000000  تسویة وضعیة ممتلكات الجماعة
20000

00 
CR 

 

  CR  0 %0  10 1440000  تسویر المقابر 

  
 .17%   14710000  المجموع

25500
00  

 
 

  دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعةلإستراتیجي الثاني: التوجھ ا

المجال 
  الأنشطة المزمع إنجازھا   الاستراتجي

الغلاف المالي 
  المطلوب

 لاولویةا
مساھمة  
  الجماعة

  الغلاف 

  المالي
حامل  

  المشروع
2011  

دعم البنیات 
الانتاجیة و 

  CR 30000 10% 1 300000  السواقي و اصلاحھاترمیم   تنویع الانتاج

  CR 60000  %100 3  60000  دعم زراعة النخیل

  ASS 40000  %10 4  400000  تقلیم اشجار الزیتون و تشبیبھا

  ASS 0  %0 5  750000  دعم انشطة تسمین العجول

  ASS 0  %0 6  400000  دعم تربیة الدمان

  ASS 0  %0 7  40000  دعم صنادیق التضامن التنمویة

دعم خلق الانشطة المدرة  
للدخل(تربیة الدمان و تربیة  

  النحل....) 
450000 8  %100 

450000 
CR  

    690000 %28   3460000  المجموع  

دعم  التعریف  
بالمؤھلات   

 السیاحیة

  تاھیل العین الزرقاء مسكي
400000 1  10% 

40000 
CR  
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  المجموع  
1204000    

%
12.45 

150000  
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  :التتبع والتقییم.3
  

اف الخاصة للإستراتیجیة أدوات أساسیة : الإطار المنطقي لقیاس حصیلة الأھد 3یتمحور نظام التتبع والتقییم حول 

وھكذا فإن الأمر یتعلق بتزوید رجعي للبطاقات التقنیة للمشاریع، تتبع وتقییم المخطط الثلاثي والإطار المالكلیة، 

ن في إعداد وإنجاز المخطط الجماعي للتنمیة، وأصحاب القرار وكذا المستفیدین من مشروع التنمیة، المسیرین المشاركی

  وذلك بواسطة:

 .نظام یساعدھم على متابعة وتوجیھ وتنفیذ الأنشطة والموارد (المالیة والمادیة) والنتائج المسبقة  

  من جھة، كما یمد منظومة  وحالة إنجازھا نظام إعلام استراتیجي یطعم مسلسل القیاس وتقییم نتائج المشاریع

نظام تواصلي شفاف (متجنب للتشویش والإشاعات)  بمبررات وتخصیص الموارد، من جھة أخرى القرار

 .والمواطنین ولمشاركتھم في تنمیة وسطھم نمفید لتحسین العلاقات بین المنتخبی
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  الإطار المنطقي للإستراتیجیة العامة

 المؤشرات ومصادر التحقق 

المجال الإستراتیجي للنتائج 

  ھالتوج
 الإستراتیجي 

.تھاھیئ توھاحستصلاالقرویة تم إ% من المسالك70حوالي 2016في أفق
  .تحسن نسبة التمدرس في المستوى الإبتدائي و الإعدادي خاصة لدى الفتیات

 . 2016 السوسیوثقافیة و الریاضیة في أفق شاب یرتادون المراكز 200على الأقل 

  . خلق مناطق خضراء بمركز الجماعة والدواویر المجاورة
   0%100إلى   نسبة التسجیل في التعلیم الإبتدائي ستنتقل 2016في أفق سنة 

تعمیم التمدرس و :2م.إ.ن.
الولوج إلى الخدمات 

 الاجتماعیة مدعمة

.%1المدرسي إلىالھذرستتقلص نسبة 2016في أفق

 .% 1بالإعدادیة سیتقلص إلى  الغیر الملتحقین بة الأطفال نس 2016في أفق 

 . % على مستوى الجماعة55ستتقلص نسبة الأمیة إلى  2016قبل 

 . 2012%  سنة 100ین یستفیدون من التلقیح إلى الذ رتفاع نسبة الأطفالإ
0أنشطة ثقافیة وریاضیة على مستوى الجماعة سنویا4تنظیم

 . 2016في أفق  تاجیةسلاسل إن 2تطویر 
مرد ودیة الإنتاج  :3م.إ.ن.

  تطورتالفلاحي المحلي 
 وتحسنت 

دعم النسیج : 2ت
الاقتصادي 

والاجتماعي والرفع  
من مستوى عیش 

 .ساكنة الجماعة

مدرة  أنشطة:4م.إ.ن. .تنظیمات مھنیة، والمنتوجات المحلیة ثم تتمینھا  3ثم دعم  2016في أفق 
للدخل و المانحة لفرص  

 تطورت  الشغل
 . من دعم الدولة وقدرات الإستثمار لدیھم تقوت ستفادواإ%من الفلاحین 30حوالي 2016في أفق  

.2016% في أفق7السلاسل التي سیتم تطویرھا تساھم في تحسین الدخل إلى نسبة

 . السوق الأسبوعي وسوق الزیتونوتأھیل  2016للجماعة في أفق سنة الذاتیة مشاریع إقتصادیة لتحسین الموارد المالیة  4دعم على الأقل 

قدرات تسییر  :5م.إ.ن.
المؤسسة الجماعیة مدعمة

دعم  : 3ت
الكفاءات المحلیة 

وتنمیة الموارد 
البشریة الذاتیة 

للجماعة وتقویة 
 الحكامة

 .2011سنة من  للتنمیة المخطط الجماعي ةأرأجبدایة ، و2011ستتوفر الجماعة على المخطط الجماعي للتنمیة قبل أبریل  
 . في تدبیر الشأن المحليمن أعضاء المجلس تقوت قدراتھم  %60:قدرات أطر الجماعة تقوت

 . تقوتممثلي المصالح الخارجیة  4  قدرات ،الجمعیات المحلیة تقوت% من أعضاء  42قدرات
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  المخطط الجماعي للتنمیة ةأجرأ :رابعالفصل ال

  :تنظیم أجرأة المخطط الجماعي .1
وخارجي (الفاعلین  تنظیم داخلي (المجلس الجماعي)،  من أجل أجرأة المخطط الجماعي للتنمیة، یجب الاعتماد على

ویجب على المجلس الجماعي أن  ،المحلیین، والمؤسساتیین) محكم، مما سیمكن من ترجمة المشاریع على أرض الواقع

  لجنة للقیادة، وذلك لتنفیذ المخطط الجماعي للتنمیة.یلعب دور الفاعل الأساسي في ھذا التنظیم بالاعتماد على 

  

  دور المجلس الجماعي في أجرأة مخطط التنمیة الجماعي:

  لتوفیر الظروف الملائمة لتنفیذ المخطط یجب على المجلس الجماعي أن یعمل على:

  في المخطط الجماعي تعبئة مستمرة للساكنة و للفاعلین المحلیین والمؤسساتیین حول تنفیذ المشاریع المقترحة
 للتنمیة.

 .البحث عن الفرص التمویلیة لتنفیذ بعض المشاریع النوعیة 
  تنویع الشراكات مع المجتمع المدني مع تنمیة حس المسؤولیة لدى الساكنة في تحمل مسؤولیة تدبیر المشاریع

 التنمویة.
 ة المخطط الجماعي للتنمیة.أإحداث وتدبیر نظام للتتبع والتقییم لأجر 
 ان التنشیط المجالي عن طریق تثمین المعلومة، والتواصل والتحسیس لتعبئة مستمرة. ضم 

  
  دور لجنة القیادة:  

ه اللجنة تقوم أیضا بالتنسیق وملائمة التدخلات على مجال ذفبالإضافة إلى دورھا القیادي لتنفیذ المخطط الجماعي للتنمیة، فھ

من أجل نجاعة أكثر، وھذه اللجنة تضم رئیس المجلس الجماعي، الجماعة، وعلى المستوى البیجماعتي والإقلیمي، 

  والسلطات المحلیة (القائد) وممثلي الفاعلین المحلیین والمؤسساتیین والممولین. 

  

 تنفیذ برنامج العمل :خامسالفصل ال

 :نظام التتبع و التقییم.1

لابد  ةاعي للتنمیة، والوصول إلى النتائج المتوخا للتمكن من تتبع وتقییم درجة تنفیذ المشاریع المقترحة في المخطط الجم

من وضع نظام للتتبع والتقییم، قوامھ لجنة تقنیة دائمة یتم تزویدھا بالإمكانیات البشریة والمادیة اللازمة، وتعتمد على 

  مصادر وآلیات للتتبع والتقییم، كفیلة للإستجابة للأھداف التالیة:

 مخطط الجماعي للتنمیة.رفع تقاریر عن حالة تقدم مشاریع ال 
 .رفع تقاریر حول مدى بلوغ الأھداف المسطرة لتلك المشاریع 
 .رفع تقاریر سنویة 
 .تحیین المشاریع السنویة باستمرار 
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  تركیبة اللجنة التنفیذیة الدائمة:

ن مشاركة ممثلین عن  تتكون اللجنة التنفیذیة الدائمة من الكاتب العام للجماعة، التقني ومن ممثل للسلطة المحلیة، كما أ  

  المجتمع المدني في عمل اللجنة یزید من نزاھة ونجاعة نظام التتبع والتقییم، ومن المھام الأساسیة لھده اللجنة:

 .المشاركة الفعالة في أشغال وضع آلیات نظام لتتبع وتقییم المخطط الجماعي للتنمیة 
 .عقد لقاءات منظمة للعمل و التتبع مع الشركاء 
 مات المتعلقة بأنشطة ومشاریع المخطط الجماعي للتنمیة.جمع المعلو 
 .وضع لوحة قیادة عامة لتتبع حالة تقدم مشاریع المخطط الجماعي للتنمیة 
 .وضع جدول للتتبع لكل نشاط سیمكن من تتبع أجرأة الأنشطة، وقیاس نجاعتھا 
 نشاط معین. ذوضع جدول للتتبع خاص بكل فاعل ملتزم بإعداد أو بتنفی 

  

سنوات للمخطط  الأخیر ولتقییم نتائج المخطط الجماعي للتنمیة، لابد من مرحلتین للتقییم، الأولى بعد ثلاثة وفي 

إنجاز ھذین التقییمین من طرف كفاءات خارجیة مستقلة، حتى یكون )، كما أن 2015)، والثانیة إسترجاعیة (2013(

أجل تقییم بناء وتشاركي، یستحسن إحداث لجنة قیادیة  ومن، والاقتراحاتعیا من حیث التحلیل التقییم بناءا وموضو

للتقییم، تضم رئیس الجماعة وثلاثة من المجلس الجماعي، والكاتب العام للجماعة وممثلي الفاعلین المحلیین (الجمعیات، 

  الفاعلین الاقتصادیین المحلیین). 

ییم والمساھمة الفعالة في تحریر الأسس المرجعیة، في الأساسي لھذه اللجنة القیادیة ھو تنشیط إندماجیة سیرورة التق الدور

 اختیار الأطر المكلفة بالتقییم وتنظیم مھامھم في المیدان وتقدیر وتقییم النتائج.

  

 

تطبیق وتعدیل مسار إعداد التشخیص المجالي، :دسالفصل السا  

:والمخطط الجماعي للتنمیة  

، وقد عرف مجموعة من التغییرات وإدخال التحسینات الرشیدیةقلیم بإ  بلدیات 7جماعة قرویة  46لقد شمل ھذا المسلسل 

الملائمة مع خصوصیات كل مجال، مما مكن من صیاغة دلیل التخطیط الإستراتیجي من طرف وكالة التنمیة 

ذي الإجتماعیة، وذلك لتسھیل دلیل التخطیط الإستراتیجي التشاركي الذي أعدتھ المدیریة العامة للجماعات المحلیة ال

  یھدف إلى:

 استعمال دلیل التشخیص الإستراتیجي التشاركي من طرف وكلاء التنمیة المحلیة والفاعلین المحلیین. ةأجرأ 
  دعم ومصاحبة الجماعات المحلیة في مرحلة التخطیط الإستراتیجي التشاركي لإنجاز مخططاتھا الجماعیة

 للتنمیة.
 لإستراتیجي التشاركي وتنفیذه. تقویة قدرات اللجن للتمكین من منھجیة التخطیط ا 
  .ویمكن الإشارة إلى أن التخطیط الإستراتیجي ثم تطبیقھ في سیاق یتمیز بتعدد الفاعلین  
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  المكتسبات: .1

خلق تواصلا جیدا بین مختلف  وھو ما على نھج تشاركي، بالاعتمادمن أھم المكتسبات تقویة  قدرات الجماعات المحلیة 

  خلال ھده المرحلة:أیضا ومن أھم المكتسبات الأساسیة وإیجاد حلول للتنمیة،  خاد القرارالفاعلین مما سھل إت

 .(التعلم عبرالممارسة) تمكین الجماعات المحلیة من تقویة قدراتھا 
  في وضع نظام معلوماتي جماعتي خلال مرحلة التشخیص التشاركيتوظیف المعلومات التي ثم جمعھا. 
  جمع وتحلیل المعطیات وذلك عن طریق التعلم بالممارسة.قدرات المجلس الجماعي تقوت فیما یخص 
 .(وضعیة مرجعیة) توفر المجلس الجماعي على معطیات أساسیة حول مجالھا 
 ،كما أن الساكنة أصبحت تعرف أكثر إمكانیات مجال الجماعة. تقویة روح الفریق داخل المجلس الجماعي 
 . دعم المشاركة والإحساس بالمواطنة 
 لتعاون بین الجماعة والمصالح التقنیة وسلطات الوصایة، مما ساھم في التقائیة وانسجام جید بین  تقویة علاقات ا

  المخطط الجماعي للتنمیة والسیاسات القطاعیة.

  : التحدیات .2

تطبیق مقاربة ثم تكییفھا لإنجاز التشخیص التشاركي المجالي، والمخطط الجماعي للتنمیة، مازال یطرح بعض التحدیات، 

رغم التعقیدات ، وطلب الأمر إدخال تعدیلات لتكون مقاربة الاشتغال أكثر فعالیة لتسھیل آلیات اشتغال الجماعةلذلك یت

التقنیة والموارد المخصصة لتنفیذ الآلیة لایمكن أن تضمن نجاحھا بدون دعم المصالح الخارجیة، لذلك لابد من تطویر 

 عم ملائمة. نموذج یمكن من دعم اشتغال الجماعات ووضع آلیة للد

إن إنجاز التشخیص التشاركي المجالي ونظام معلوماتي جماعتي في وسط یضم مجموعة من الفاعلین، لابد أن یخلق 

  صراعات سیاسیة، لھدا یتطلب ھذا المسلسل التمكن الجید من طریقة العمل وتكییف الآلیات مع الوسط. 

 خاتمة

   
ة وھو إطار یمكنھا من الوصول للأھداف التنمویة التي تم تتوفر الجماعة على وثیقة المخطط الجماعي للتنمی

  تسطیرھا من قبل، وثم إنجاز ھذه الوثیقة اعتمادا على مقاربة تشاركیة أخدت بعین الاعتبار اھتمامات الساكنة. 
الانشغال الأساسي للمجلس الجماعي ھو تنمیة الجماعة وعلاقتھا بمحیطھا، عن طریق مشاركة الساكنة وتحملھم 

  مسؤولیة فیما یخص أنشطة المقاولات وفي تدبیر مجالھم البیئي الداخلي و الخارجي.ال

لا یجب اعتبار المخطط الجماعي للتنمیة الذي یتبناه المجلس الجماعي نھایة للمسلسل، أو وثیقة یحتفظ بھا في الأرشیف 

مبرمجة في ھده الوثیقة بصفة مستمرة ویجب تتبع وتقییم جمیع الأنشطة ال ،ھا ذبل ھي لوحة قیادة یجب تثمینھا وتنفی

  وضمان فعالیة جمیع الفاعلین للوصول للأھداف المسطرة.

ة المتناسقة للجماعة تكون عن طریق شراكات بناءة ومثمرة مع المؤسسات العمومیة والخاصة ومع المجتمع یإن التنم

  المدني.

الي واضح ومتناسق لمعرفة جمیع العراقیل التي من المھم على جمیع التدخلات العمومیة أن یكون في إطار مشروع مج

  تواجھھا. 


