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 ملخص

 التشاركي الاستراتیجي التخطیط  لمسلسل ثمرةالحضریة مولاي علي الشریف   جماعةال تنمیة مخطط  یعتبر

 ذات الحاجیات و  تحدید معیقات التنمیة بھدف الجماعة، بھذه المحلیین كل الفاعلین تعبئة عبر انجازه تم الذي

 .لھا  بالاستجابة الكفیلة المقترحة الأولویة والحلول

 مع كافة  الاستشاریة التشاوریة والورشات الاجتماعات خلال من بھا  الخروج تم التي النتائج لقد مكنت 

 المحلیة على مستوى الجماعة . للتنمیة معیقات ثلاثة من تحدید  الفاعلین المحلیین

 الجغرافي للجماعة الحضریة مولاي علي الشریف. ضعف جادبیة المجال 

 الساكنة عیش ظروف صعوبة 

 مثمن متدھور وغیر ثقافي وتاریخي  محلي موروث. 

لتجاوز   أنشطة أو /مشاریع و إلى المحلیین الفاعلین طرف من تحدیدھا  تم التي الحاجیات كما ان ترجمة

 :ست سنوات، ویضم دىم على عمل بلورة مخطط  من المعیقات السابقة الذكر  مكن

 إستراتیجیة  توجھات 

 إستراتیجیة محاور 

 أھداف استراتیجیة 

 مشاریع / انشطة  

   مخطط عمل 

تأخذ بعین  جھة من فھي المستدامة، للتنمیة الأساسیة الجماعة تعتبر الركیزة لتنمیة الإستراتیجیة التوجھات إن

مفاھیم  دمج على تعمل أخرى جھة ومن الجماعة، لتراب والبیئیة الاقتصادیة والاجتماعیة الاعتبار الخصائص

المشاریع والأنشطة ذات  اختیار على المستوى البیئي في الاجتماعیة والاستدامة الاقتصادیة والعدالة التنافسیة

 الأولویة.

 فكان طبقا للحاجیات المعبر تحدیدھا  آما  الأولویات، لمنطق  تام احترام في المشاریع والأنشطة تم ن برمجةإ 

 كل إنجاز یتطلبھا  التي التكلفة التقنیة بھدف تقدیر المصالح مع بتنسیق  .المحلیین طرف الفاعلین من عنھا 

 .تم اقتراحھ مشروع ونشاط 

بحوالي   تقدر ، الحضریة مولاي علي الشریفجماعة لالجماعي للتنمیة ل ن التكلفة المالیة للمخطط إ

الى ........... درھم أي ما نسبتھ  فیھا  الجماعة ل مساھمةتص -سنوات، ست مدى على  درھم، ................
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 المحلي، على المستوى موارد تعبئة بالإمكان فإنھ عنھ، البحث یجب الذي المالي الغلاف أھمیة ورغم  . ......

المرافعة  مجال في مھم وفعال دور بلعب مطالبة فالجماعة ھذا، من بل والدولي. وانطلاقا والوطني والجھوي،

 .الجماعي مخطط التنمیة لإنجاز الضروریة الموارد لبلج 

 ھذا أن إلا الواقع، أرض على المخطط  ترجمة عن  الأول المسئول ھوالبلدي المجلس  أن  المؤكد من        

 عبر الخارجیة، المصالح بالذكر نخص ترابھا، وھنا  مستوى على كل المتدخلین تعبئة إلى أیضا  یحتاج

 المانحین لدن من  بتعبئتھا  تقوم التي المالیة الموارد عبر الجمعیات المحلیة تنجزھا، التي القطاعیة برامجھا 

 الاجتماعیة إطار المسؤولیة في الخاص والقطاع والوطني والدولي، المستوى الإقلیمي والجھوي على

 فیذفي تن مباشر غیر أو مباشر بشكل یساھم أن یستطیع من كل ثم القطاع، لھذا تنتمي التي للمؤسسات

 المبرمجة. المشاریع و الأنشطة
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 تقدیــــم

، 78-00المتعلق بالمیثاق الجماعي المغیر والمتمم للقانون رقم  17-08یعتبر صدور القانون الجدید رقم 

) حدثا متمیزا 2009فبرایر  18( 1430صفر  22والصادر في  ،1.08.153المنفذ بظھیر شریف رقم 

على الصعید الوطني. فمشروع تعدیل المیثاق الجماعي یعتبر فرصة لتصحیح بعض  اللامركزیةفي مسلسل 

كافة  الاختلالات التي جعلت عمل ومجھودات الجماعات محدودا، من خلال الممارسة الیومیة للتدبیر على

 المستویات مجلسا وإدارة.

من القانون الجدید الرامي الى تعزیز الدیموقراطیة وتطویر نظام الحكامة  36یندرج ھذا العمل تنفیذا للمادة 

كما أن من أھداف المیثاق الجماعي الجدید توضیح أدوار الأجھزة المسؤولة داخل كل جماعة،  المحلیین.

مجلس الجماعي، وكذا الرفع من مستوى الشفافیة الالإداري) أو سواء على مستوى الجھاز التنفیذي (

والمراقبة داخل المجلس ومن فعالیة ومھنیة الإدارة المحلیة بخلق آلیات جدیدة لتحسین تسییر المرافق 

  العمومیة والرفع من جودتھا في خدمة المواطنین.

دید إعداد وبلورة المخطط الجماعي نیطت لمجلس الجماعة في شخص رئیسھ في المیثاق الجماعي الجألقد 

  للتنمیة الھادف إلى تحقیق التدبیر الاستراتیجي بدل ھیمنة الوظائف الإداریة.

وفي ھذا الإطار جاء برنامج دعم التخطیط الجماعي موضوع اتفاقیة الشراكة بین المدیریة العامة للجماعات 

نمیة البشریة بإقلیم الرشیدیة لیدعم ویواكب الجماعات المحلیة ووكالة التنمیة الاجتماعیة واللجنة الاقلیمة للت

نسمة) في إعداد وبلورة المخططات الجماعیة  35000القرویة والحضریة (التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا 

  للتنمیة.

ھذه المخططات تھدف إلى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من مھنیة الجماعة المحلیة، وكذا تحدید ادوار  

المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقیقیة وعلى مستویات متعددة تستجیب لمتطلبات الساكنة  الأجھزة

  وتقلص مؤشرات الفقر. 

ولھذا  ،ولا یمكن الإقرار بنجاح ھذا البرنامج ما لم تكن الجماعة المحلیة ھي الأداة الفعلیة لتنفیذ كل خطواتھ

مكونة من الحضریة مولاي علي الشریف الجماعة الغرض تشكلت لجنة التخطیط المحلي على مستوى 

ممثل السلطة المحلیة، ورئیس الجماعة ومنتخبین عینھم، وموظفین جماعیین، وممثلي المصالح الخارجیة 

ھم  مكنلتكوین لمحلي، الذین خضعوا لورشات العاملة داخل الجماعة، وممثلي المجتمع المدني ووكیل التنمیة ا

برة والتجربة والتزود بالآلیات المعرفیة والتقنیات الإداریة لترجمة متطلبات من اكتساب ما یكفي من الخ
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الساكنة إلى مشاریع تنمویة تندرج في إطار مخطط جماعي متكامل ومنسجم وواقعي، یأخذ بعین الاعتبار 

مؤھلات الجماعة على أكثر من صعید ویجد حلولا آنیة واستراتیجیة للخصاص الحاصل على مستوى 

  الاقتصادیة، الاجتماعیة، البیئیة والثقافیة.  البنیات

ولا یمكن الحدیث عن وصول ھذا البرنامج إلى مراحل متقدمة دون استحضار الدور الفاعل والفعال 

لمنتخبین والموظفین الجماعیین والسلطة المحلیة والمصالح الخارجیة العاملة بالجماعة وكذا المجتمع المدني ل

  كل أشكال الدعم المعنوي واللوجیستیكي للرقي بھذا العمل. وكافة الشركاء في تقدیم 

بعمالة إقلیم الرشیدیة اللبنة الأولى  2010فبرایر  16وتعتبر الورشة التي انعقدت على الصعید الإقلیمي في 

لانطلاق مرحلة التشخیص. فبعد ھذه الورشة، قام مكتب الدراسات المكلف بإنجاز التشخیصات المجالیة 

كتاب العامون للجماعات الحضریة والقرویة التابعة لنفوذ دائرتي الرؤساء والبدورة تكوینیة لفائدة التشاركیة 

التعریف والتدرب على ) كان الھدف منھا 2010مارس  12إلى  10أرفود والریصاني لمدة ثلاث أیام (من 

  آلیات ووسائل التشخیص المجالي التشاركي.

وخبراء مكتب الدراسات  نشطيبدأت الفرق المكونة من وكلاء التنمیة ومومباشرة بعد ھذه الدورة التكوینیة، 

بالبحث المیداني الذي تمخض عنھ إجراء عدة مقابلات مع الفاعلین المحلیین وفریق من الجماعة المكلف 

 (المجلس الجماعي، الإدارة الجماعیة، المصالح الخارجیة العاملة بتراب الجماعة،المجتمع المدني (الساكنة

 الحاجات ذوي  والأشخاص الجمعیات المحلیة،(والاقتصادیة   الاجتماعیة والمھنیة الھیاكل ضمن سواء لمنظمةا

 التقلیدیة الھیاكل إطار في أو المقاولات ...)، وأرباب والأساتذة والتعاونیات والمنتجین، والمستھلكین الخاصة

الھشة  الأوضاع ذات الساكنة كبیرة لتمثیلیة ةإعطاء أھمی مع ،( الجماعات السلالیة ، نواب اراضي الجموع )

  .الوضع المحلي حسب مكیفة ولبلورة تحالیل الآراء المعاقین ...) لتجمیع المسنین،، الشباب الأطفال، (النساء،

 اختزلت المعطیات المیدانیة الشاملة وأبرزت خصائص ومؤھلات الجماعة مع تحلیل نتائجھا واستخراج      

ومرحلة التشخیص  تجمیع المعطیات الاولیة ور التي اعتبرت الخیط الرابط بین مرحلة المؤشرات والمحا 

التشاركي التي باشرھا الفریق عبر إجراء مقابلات مع ممثلي ساكنة الجماعة والمصالح الخارجیة المعنیة، مع 

ة قائمة إلى استحضار دور المواطن لیبحث بنفسھ عن الحلول التي یراھا تشكل مخرجا وانتقالا من وضعی

  .تستجیب لشتى أنواع حقوقھ .وضعیة أفضل

ولا یمكن لھذا التخطیط أن یكون قابلا للتنفیذ ما لم یكن تخطیطا تعاقدیا توافقیا وتشاوریا بین كل المتدخلین 

 وخاضعا بالضرورة للتتبع والتقییم. 
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یكون وفیا لھا لیستجیب كل ھذه المھام وھذه التحدیات المطروحة سیحاول المخطط الجماعي للتنمیة أن 

للشروط الضروریة لھا، ویلامس الجوانب المحیطة بھا، وذلك باعتماد قسط أوفر من الموضوعیة والواقعیة 

  .والحكامة الجیدة بغرض الولوج إلى التنمیة من بابھا الواسع
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   المخطط الجماعي للتنمیة السیاق العام والمنھجیة المعتمدة في اعداد : ولالفصل الأ

برنامج دعم  إطارفي  الحضریة مولاي علي الشریفللجماعة  للتنمیة عداد المخطط الجماعيیندرج إ      

للتنمیة  ةالإقلیمیالتخطیط الجماعي موضوع اتفاقیة الشراكة بین المدیریة العامة للجماعات المحلیة واللجنة 

الجماعات القرویة والحضریة  والذي یھدف الى مواكبة  ،الاجتماعیة البشریة بإقلیم الرشیدیة ووكالة التنمیة

  نسمة) في إعداد وبلورة المخططات الجماعیة للتنمیة. 35000(التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا 

دوار أھذه المخططات تھدف إلى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من مھنیة الجماعة المحلیة، وكذا تحدید 

ولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقیقیة وعلى مستویات متعددة تستجیب لمتطلبات الساكنة الأجھزة المسؤ

  وتقلص مؤشرات الفقر. 

   خلال:یندرج ھذا البرنامج في إطار إستراتیجیة وكالة التنمیة الاجتماعیة الرامیة إلى دعم نشاط الدولة من 

  المحلیة من أجل تحسین الظروف الاجتماعیة.دعم التنمیة التي ت المبادرة الوطنية للتنمية البشرية 

 دعم وتقویة وكذلك  تقویة إدارة القرب والحكامة الرشیدة وتعزیز الالتقائیةمن أجل  اللامركزية

 الاختصاصات الموكولة للجماعات المحلیة.

 تحسین الظروف المعیشیة للفئات التي تعاني من آفة الفقر والأمیة والتھمیشعبر  محاربة الفقر. 

  أھداف البرنامج.1

  في تبني ”التخطیط الإستراتیجي التشاركي“ وذلك ببلورة المخططات الجماعیة دعم الجماعات المحلیة

 للتنمیة.

   لدعم المنھجیة التشاركیة وتقویة قدراتھم من أجل المساھمة في التنمیة تكوین الفاعلین المحلیین

 المحلیة.

   عالیة ونجاعة التدخلات في مجال التنمیة.من أجل تحسین فدعم تدبیر وتسییر المشاریع  

  مكونات البرنامج.2

 .انجاز التشخیصات المجالیة التشاركیة على مستوى الجماعات المستھدفة 

 .دعم إنجاز وبـلورة الـمخططـات الـجماعیة للتنمیة 

 .وضع برنامج للتكوین العملي من أجل تقویة قدرات الفاعلین المحلیین 
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 حلیین والـمشاریع التنمویة عن قرب.مواكبة الفاعلین الـم 

 :المنھجیة المعتمدة  -3

أنجز المخطط الجماعي التالي حسب الدلیل الذي أنجزتھ المدیریة العامة للجماعات المحلیة المتعلق بانجاز 

أنظر الخطاطة أسفلھ) مصحوبة بالتنشیط المیداني (حیث مر من ستة مراحل كبرىالمخططات الجماعیة، 

إلى الفاعلین المحلیین بناء على مبدأ " التعلم عبر  الاجتماعیة لكفاءات من وكالة التنمیةوتعزیز نقل ا

  .الممارسة" طوال مسلسل إعداد ھذا المخطط 

 مرحلة التحضیر وانطلاق مسلسل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة .1.3

إعداد المخطط  عة قویة لمسلسلتھدف ھذه المرحلة إلى خلق تفاعل بین جمیع الفاعلین المعنیین وإعطاء دف   

 مرت ھذه المرحلة بثلاث خطوات أساسیة:الجماعي للتنمیة، حیث 

o :  تنظیم ورشات للتحسیس والتعبئة 

  على المستوى الإقلیمي (الرشیدیة سابقا) تم تنظیم ورشات تواصلیة تھدف إلى تحسیس وتعبئة جمیع

 لجید للمقاربة المعتمدة.الفاعلین وضمان انخراطھم ومشاركتھم الفعالة وتبنیھم ا

  ،على المستوى الجماعي : بحضور كافة الفاعلین من منتخبین، وسلطات محلیة، وأطر جماعیة

وممثلي المصالح الخارجیة المحلیة، وجمعیات وھیئات مدنیة، السكان والفاعلین الاقتصادیین 

 مخطط الجماعي. والمھنیین، وذلك لضمان مشاركتھم  الھادفة والفعالة في إعداد وإنجاز ال

o من أجل السھر على سیر ھذا المسلسل على المستوى   تشكیل الفریق الإقلیمي للدعم والمواكبة

 الإقلیمي وعلى التنسیق بین المشاریع البیجماعاتیة.

o المنخرطین في ھذا المسلسل بھدف تأھیلھم للمشاركة  تكوین وتقویة قدرات الفاعلین المحلیین

 ت المجالیة التشاركیة، وفي إنجاح مسلسل التخطیط الاستراتیجي.الفاعلة في انجاز التشخیصا 

  مرحلة إنجاز التشخیص المجالي التشاركي .2.3

تشكل المعرفة العمیقة لطبیعة المجال وخصوصیاتھ والعلاقات القائمة على مستوى مكوناتھ مرحلة مھمة 

التشاركیة المجالیة فرصة لتحلیل  وضروریة لبناء أي تصور تنموي محلي. لذلك كانت التشخیصات بمقاربتھا 

وفھم التركیبة والخصائص الطبیعیة، والاجتماعیة، والاقتصادیة والمؤسساتیة للجماعة، تحلیلا معمقا یسمح 

بتحدید الرھانات الإستراتیجیة الممكنة لتنمیة الجماعة، وھي المرحلة التي تطلبت المرور عبر مجموعة من 

 المراحل:
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 في ھذه المرحلة تم جمع وتحلیل المعطیات الإحصائیة الرسمیة  نیة الجماعة:تحلیل أولي للحالة الآ

وذلك بغیة تحدید الإختلالات والتساؤلات التي ینبغي  ،الكیفیة والكمیة لدى الفاعلین المحلیین والإقلیمین

 التركیز علیھا أتناء البحث المیداني.

  :مقابلة مع  20یزید عن  ماشات موضوعاتیة، في ھذه المرحلة تم القیام بورجمع المعطیات المیدانیة

مھنیین، ( الخارجیة، ممثلي المجتمع المدني مختلف الفاعلین المحلیین من منتخبین، ممثلي المصالح

إذ تم فیھا محاورتھم انطلاقا من دلائل حوار لجمع المعلومات الكمیة والكیفیة حول )، أشخاص موارد...و

 واقع الحال والآفاق المستقبلیة.

 بعد المعالجة المركبة للمعطیات والمعلومات المجمعة. تم التحلیل الاستراتیجي للبنیات  حلیل المعطیات:ت

غرافي، الخدمات ووالخصائص المجالیة على جمیع الجوانب، تحلیلات موضوعاتیة رئیسة (التحلیل الدیم

ھویتھ، وق اشتغال المجال، وھو الشيء الذي مكن من فھم نس ،الاجتماعیة الأساسیة، الاقتصاد والمؤسسات)

واقتراح التوجھات التنمویة الممكنة  ،الرھاناتوتوجھاتھ المستقبلیة وتحدید الاختیارات الإستراتیجیة و

 للجماعة.

 :غناء التقریر بتحالیل مع إنجاز التشخیص المیداني عبر إ تمت بالموازاة تحریر تقریر التشخیص

ولھذه الغایة تم تحدید مناطق التجانس المجالیة التي  .الحیوي إستراتیجیة للسیاق الجماعي في إطار مجالھ

ناء ثغناءه أإذات العلاقات التكاملیة، من خلال تعمیق دراسة وتحلیل النسق المجالي وتم  تشملت الجماعا 

 ورشة إرجاع النتائج.

 :ص المجالي شكلت ھذه المرحلة مناسبة لمناقشة وتقویم نتائج التشخی إرجاع نتائج التشخیص التشاركي

والمصادقة علیھا من طرف الفاعلین المحلیین في إطار ورشة عمل موسعة توجت بالحسم في  ،التشاركي

 التوجھات الإستراتیجیة للمخطط الجماعي للتنمیة. ومكنت ھذه الورشة من تحقیق الأھداف التالیة :

  المحلیین. تقدیم ملخص تركیبي لتقریر التشخیص قصد المصادقة علیھ من طرف الفاعلین 

 الإستراتیجیة المقترحة. توجھاتفتح النقاش حول الفرضیات والإشكالیات التنمویة وال 

 على نتائج التشخیص. االإستراتجیة والمصادقة علیھا بناء توجھاتصیاغة المقترحات وال 

  التخطیط الإستراتیجي التشاركي. اء الانطلاقة لمرحلةإعط 

 التشاركي: الإستراتیجي  ط مرحلة إنجاز المخط.3.3

تتمحور ھذه المرحلة أساسا في تقویة وتعزیز قدرات الفاعلین المحلین، نقل الخبرات من أجل إنجاح ھذا 

المسلسل، وصولا إلى بناء إستراتیجیة مشتركة، وبرمجة توافقیة، ومشاریع وأنشطة منسجمة والتقائیة وھي 

  كالتالي:

  وفي ورشة إرجاع  ،تشخیصات المجالیة التشاركیةعلى نتائج ال ابناء :التشاركي  التخطیط الإستراتیجي

النتائج تم الحسم في الرؤیة الإستراتیجیة التنمویة للجماعة ومصادقة الفاعلین علیھا بعد التداول والتشاور 
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وھذه  ،والتوافق بشأنھا. بعد ذلك تم تفكیك ھذه التوجھات الإستراتیجیة إلى مجالات إستراتیجیة للنتائج

ر إستراتیجیة للتدخل، وبذلك تم رسم الخطوط التوجیھیة للإستراتیجیة الكلیة للتنمیة الأخیرة إلى محاو

 المجالیة .

 :في طور الإنجاز و/أو  عبدأت ھذه الإستراتیجیة بحصر البرامج والمشاری الإستراتیجیة العملیة

ة والترابط المبرمجة من طرف المصالح الخارجیة بھدف إدماجھا في المخطط الجماعي لضمان الالتقائی

 المبادرة المحلیة للتنمیة البشریة والمشاریع القطاعیة. والمنشودین بین المخطط الجماعي 

وفي ھذه المرحلة تم تحدید الأنشطة بالنسبة لكل محور استراتیجي في إطار ورشات عمل اللجان 

متد على ست سنوات. الموضوعاتیة، قیاسھا، ترتیبھا وتحدید التمویلات المحققة والمحتملة لمدة زمنیة ت

وتوجت ھذه المرحلة ببناء الإطار المنطقي الذي یحتوي على مؤشرات قیاس النتائج، مخطط العمل 

یحتوي على  ،ملحق بوثیقة المخططوالأنشطة السنوي، إضافة إلى بنك للمشاریع والثلاثي، والسداسي، 

 لفاعلین المحلیینا ھا من طرفإمكانیات تمویلیو ،المھمة التي تتطلب لإنجازھاوالأنشطة المشاریع 

  . والإقلیمیین والجھویین والوطنیین والدولیین

   :مرحلة إرجاع المخطط الجماعي للتنمیة والمصادقة علیھ من طرف المجلس.4.3

تعد مرحلة إرجاع المخطط الخطوة الأخیرة في مسلسل إعداده والتي تمت ضمن ورشة عمل، تھدف أساسا 

یارات المعتمدة والتعدیلات التي أجریت علیھ في مرحلة دعم الترابط إلى إخبار الفاعلین حول الخ

والالتقائیة، والھدف من ذلك دفع المنتخبین المحلیین إلى الالتزام بمقتضیات المخطط اتجاه باقي الفاعلین 

من ھذه الورشة. وقد تم المصادقة على مشروع المخطط النھائي  ءوالتعریف بھ على نطاق واسع ابتدا

  اول والمصادقة علیھ في دورة ................ بالتد

 :مرحلة أجرأة المخطط الجماعي للتنمیة.5.3

تستند ھذه المرحلة أساسا على تواصل داخلي حول المخطط لضمان انخراط ومشاركة جمیع الشركاء 

خطط. ولھذا المحلیین المعنیین وتواصل خارجي لتعبئة الموارد الضروریة (بشریة، تقنیة ومالیة) لإنجاز الم

الغرض سیتم الاعتماد على مخطط للتواصل من أجل تحسین شروط تدبیر وإنجاز المخطط الجماعي، عقد 

شراكات وضمان الالتقائیة. ھذه المرحلة المھمة ھي في حاجة إلى الدعم والمصاحبة للرفع من القدرات 

  مراحل أساسیة : 4التدبیریة للجماعة وتتكون من 

 مخطط.التواصل والتعریف بال  

 كات البرنامج).اكات (شراعقد شر  

 .المرافعة وتعبئة الموارد  
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 .المراجعة والبرمجة 

  مرحلة إنجاز المخطط :.6.3

في ھذه المرحلة یتم إنشاء لجنة للقیادة وفریق تقني للدعم والتتبع والتقییم والسھر على ضمان التنظیم والتنسیق 

  .یةمن أجل تحقیق غایات وأھداف المخطط الجماعي للتنم
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 نطلاق المسلسلاعداد و

جاز لتشخیص الترابي

 التشاركي

إعداد 

 المخطط ِالتشاركي
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المصادقة، وتبني 

المخطط من طرف  

 وضع برنامج عمل

 برنامج العمل أجرأة
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 للتخطیط الإستراتیجي التشاركي:  التحضیر

  المحلیین حول المخطط  الفاعلینعقد الورشة الإقلیمیة لتعبئة
 تیجي التشاركي .الإسترا

 في طور الإنجاز أو  بالمشاریع تحیین المعطیات المتعلقة
  من طرف المصالح الخارجي المبرمجة

 :التخطیط الإستراتیجي  
 .تنظیم ورشة بالجماعة لإعطاء انطلاقة التخطیط الإستراتیجي  
  .وضع رؤیة تنمویة للجماعة 
 ج، تحدید التوجھ الإستراتیجي، المجال الإستراتیجي للنتائ

 المحاور الإستراتیجیة. 
  .تشكیل لجنة موسعة للتخطیط 
 ن الموضوعاتیة ابرنامج عمل اللج وضع 

  تخطیط العملي :

 .تحدید الأنشطة 
 الأنشطة المقترحة حسب الأولویات. ترتیب 
 .إعداد الإطار المنطقي 
 .إعداد المصفوفة المالیة 
 السنوات.  الثلاثي إعداد مخطط العمل 
 السنوي. إعداد مخطط العمل 
 .الموافقة یبن برامج العمل  

ة ةث

 لانطلاقة البرنامج. میةالورشة الإقلی 
 .ورشات تحسیسیة على مستوى الجماعات  
 .تشكیل فریق إقلیمي للدعم 
التخطیطالإقلیمیةلجنةالإنشاء.

  الجماعة.التشخیص الأولي لوضعیة 
 .جمع المعطیات المیدانیة 
 .معالجة وتحلیل المعطیات  
 .استرجاع نتائج التشخیص 
 التشاركي. مجاليتحریر وثیقة التشخیص ال  

 نتائج التخطیط الجماعي للتنمیة سترجاعا   
 رة العادیةالمصادقة وتبني المخطط من طرف المجلس في الدو 

 مخطط للتواصل والتعریف بالمخطط الجماعي للتنمیة  إنجاز  
  والتقییم عللتتبوضع نظام  
 (.البرامج القطاعیة )التعاقد  
  .بلورة بطائق المشاریع  
المرافعة 

ة 
حل

مر
ال

6
 

ة 
حل

مر
ال

1
 

  .وقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة بالبرنامجت
 إنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة المخطط 

 .برمجةبلورة الأنشطة الم

 للتنمیة يمراحل إنجاز المخطط الجماع



14 
 

  خلاصة التشخیص المجالي التشاركيالفصل الثاني: 

  التعریف بالجماعة.1

أحدثت الجماعة الحضریة مولاي علي 

على إثر التقسیم الإداري لسنة   الشریف

، وھي تتمركز وسط سھل 1992

تافیلالت ، على مساحة تصل إلى 

ھات الشرق ، تحدھا من جكلم مربع 7.4

والشمال والجنوب الجماعة القرویة 

لبني امحمد سجلماسة، ومن جھة الغرب 

الجماعة القرویة السفالات. وتضم 

نسمة   20.469ساكنة یبلغ عددھا 

، یتوزعون  2004ب إحصائیات حس

بین العنصر الإفریقي والعربي 

(الشرفاء والأحرار)، والعنصر 

  الأمازیغي (آیت عطا).

ة الحضریة تسمیتھا من اسم الولي الصالح، عمید الأسرة العلویة الشریفة، والذي تتشرف تستمد ھذه الجماع

  ھذه البلدیة  باحتواء ضریحھ ضمن نفوذھا الترابي،

م)، بالإضافة إلى القصور والقضبات ذات البناء 757ه 140ویعتبر الموقع الأثري لمدینة سجلماسة (

 المعماري 

وتعد الامازیغیة ھي اللغة . أیت بوركو أیت خباش، أیت یحیى قبائل:وتتشكل ساكتنھا أساسا من ثلاثة 

  السائدة في ھذه الجماعة.

  كلم. 22 أرفودقرب مدینة لمركز الجماعة ھي مدینة أ

  .تر من مقر الجماعةم 300على بعد  قرب محطة طرقیة توجد بمولاي علي الشریفأ

  كلم.  425قرب محطة للقطار توجد بمكناس على بعد أ

  كلم.  675میناء یوجد بالدار البیضاء على بعد قرب أ

   .كلم 100على بعد  ي علي الشریف بالرشیدیةقرب مطار ھو مطار مولاأ

: الموقع الجغرافي لبلدیة مولاي علي  1الخریطة رقم  

الشریف 
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انطلاقا من عملیة البحث المیداني الذي قام بھ فریق العمل 

، مكتب الدراساتو المكون من أطر وكالة التنمیة الإجتماعیة

ضري لمولاي  الحبالإضافة إلى رئیس ومستشاري وموظفي و

من مختلف الكمیة والنوعیة تجمیع المعطیات تم  ،علي الشریف

العاملین بتراب الفاعلین المحلیین و المصالح الخارجیة المعنیة

  ومقابلات فردیة وجماعیة.اجتماعات  ، عبرالجماعة

مجموعة من مل ، تبین لفریق العتحلیلالعملیة في اعتماد مقاییس علمیة بولھاتھ المعطیات قراءة مدققة تمت 

والتي تتطلب  ،ھا لمعرفة مسبباتھا والحلول اللازمة لمعالجتھاعلیالتي وجب الاشتغال الإستراتیجیة المحاور 

  تدخلا من قبل مختلف الفاعلین التنمویین، ویمكن تلخیص ھذه النتائج كما یلي:

  :الخصائص الطبیعیة.2

 وع بین أراضي منبسطة وھضاب شبھ منبسطة بالتنالحضریة مولاي علي الشریف  تتمیز تضاریس الجماعة

لا تتعدى  على ضفاف واد زي سھول ضیقة على امتداد الواحةمتر، و 850و 840یتراوح ارتفاعھا ما بین 

  .ھكتار 214مساحتھا 

، ملم في السنة 80تعدى معدلھا یلا غیر منتظمة اقطات مطریة بتستمیز یمناخ الجماعة شبھ صحراوي،  

أما الریاح فھي جد قویة خاصة في شھور مارس . دردة مائویة 45و 8وح ما بین وبدرجة حرارة تترا

مما یفسر  ،كلم في الساعة 60وأبریل وماي ویونیو، ویعتبر الشركي أھم ھذه الریاح إذ تتجاوز سرعتھ 

في السبب الرئیسي لظاھرة الترمل التي تعتبر إلى جانب التصحر وقلة التساقطات المطریة  الكبیر الإنتشار

  راضي الصالحة للزراعة.لأتذھور ا

  ساكنة شابة ذات أصول عرقیة متنوعة :الخصائص الدیموغرافیة.3

عة الحضریة مولاي علي الشریف من حیث أصولھا البشریة من خلیط متنوع ومتجانس الجما  تتكون ساكنة

  رار).، ما بین العنصر الأمازیغي (آیت عطا)،و العنصر الإفریقي والعربي( الشرفاء والأح

 تعتبر بلدیة مولاي علي الشریف الأكثر عددا من حیت السكان مقارنة مع باقي جماعات حوض الریصانيو

أسرة، بینما  3251نسمة موزعین على  20.469، حیث بلغ عدد السكان حوالي 2004إحصاء حسب 

قارنة مع الأقل م، و ھي %1.0نسمة ، أي بزیادة طبیعیة بلغت  18450حوالي  1994كان عددھم سنة 

 باقي الجماعات الحضریة بإقلیم الرشیدیة.

مع باقي الجماعات الحضریة بإقلیم  یعتبر الھرم السكاني لبلدیة م.ع.ش الأكثر شبابا مقارنةمن جھة أخرى  

من ساكنة الجماعة ، في حین لا  % 80.9سنة حوالي  59و  6الرشیدیة ، حیث تبلغ نسبة السكان ما بین 

  من السكان. % 5.6سنة   60ن تتعدى الفئة أكثر م

صورة المدخل الرئیسي لبلدیة مولاي علي الشریف 
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  2004المصدر :الإحصاء العام للسكان والسكنى لسنة 

  

یفرض على ھذه  2004و1994ن یجابي الذي عرفتھ الجماعة الحضریة ما بیالنمو الدیموغرافي الإإن 

  الأخیرة تحدیات فیما یتعلق ب:

 الولوج إلى الخدمات الأساسیة 

   البحت عن فرص العمل 

  بالجماعة ول قدرات الاقتصاد المحلي و الخدمات الاجتماعیة الأساسیةحتساؤلات  

 التصدي لظاھرة الھجرة القرویة  

  الاشتغال المجاليو  الإشكالیة المجالیة.4

  شكالیة المجالیة الإ:  1.4

  تنبثق الإشكالیة من مستویین جغرافیین مترابطین:

مولاي علي الشریف بلدیة : الذي یفقد جاذبیتھ رغم أن  Bassin de vieمستوى حوض العیش  •

  تعرف نموا دیمغرافیا ایجابیا.

یفة المدینة تعرف نشاطا اقتصادیا وموقعا ملائما في حین تظل تسجل مؤشرات ضعین كون مفارقة ب •

 للتنمیة وتضم نسبة قویة من الأسر التي تعیش تحت عتبة الفقر. 

  :إن أبرز تجلیات ھذه الإشكالیة یمكن إبرازھا فیما یلي

العرض الاقتصادي و الثقافي و الاجتماعي على مستوى الجماعات  وتنویع  العجز عن الرفع من أداء.1

  )قرويالترابي (الحضري و ال مجالھا المجاورة لكن أیضا داخل 

طار ترابي أوسع أخذا بعین الاعتبار إمولاي علي الشریف ینخرط داخل بلدیة وضع مشروع حضري ل.2

  التأثیر القروي.

مولاي علي الشریف بالاعتماد على التجارة و أنشطة لجماعة الحضریة تعزیز المؤھلات الاقتصادیة ل.3

  أخرى.

  .دعم التنمیة في قطاعات أخرى للمدینة كقاطرة  ل الرفع من أداء الوظیفة التجاریة.4

 سنوات 6اقل من  سنة  14الى  6من  سنة 59الى  15من  سنة 60أكثر من 

 الذكور 13,6 23,3 57,6 5,6

 الإناث 13,1 22,5 58,8 5,6
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دماج ناجح و مقبول للبعد التاریخي الثقافي، و "المقدس" في المشروع التنموي و التعمیري للمدینة مع .إ5

  احترام التقالید المحلیة.

    الاشتغال المجالي :  2.4

طي مع التعا تكمن أبرز تحدیاث الإشتغال المجالي للجماعة الحضریة مولاي علي الشریف في مسألة 

أنماط التوسع الحضري الحالي و ، خاصة فیما یتعلق بتدبیر  التعمیر بشكل عاممجال المجال العمومي و 

 ).التنقل/ التیارات ...(ج الشبكات و ولوج مركز المدینة فیما یتعلق بولو و نتائجھ

مومي كلھا   ، فإن تنامي الرواج و ضعف البنیات التحتیة و العجز عن تدبیر المجال العمن جھة أخرى

، ھذا مدینة و یضر بإطار العیش و جودتھأسباب تؤدي إلى اختلال على مستوى الاشتغال المجالي لل

  الإشتغال الذي تنتج عنھ عدة اختلالات:

 خلل على مستوى نسق اشتغال المجال خاصة أن مركز المدینة یقع بمحاذاة السوق  .

  رالتلوث و الاضرار الناجمة عن حركة السیمشكل  .

تھدید الموروث الثقافي و التاریخي المعماري (القصور و القصبات) التي أصبحت تعرف انفصالا متزایدا  .

  .عن الدینامیة الراھنة و تعاني أیضا من التوسع العمراني المتنامي

بنیة تحتیة طرقیة مكتظة خاصة بمركز  .

 .المدینة

إن الإختلال في الإشتغال المجالي للجماعة 

مولاي علي الشریف یتخد أوجھا  الحضریة

متعددة یتداخل فیھا ما ھو حضري بما ھو 

   .قروي

نشاط و تنظیم حضري یتمیزب طابع حضري  .

خدمات بما ز المدینة حیث تتمركز الحول مرك

والسوق ، كما یضم  فیھا المركز الصحي

الرئیسي بالمدینة الذي یربط  المحور الطرقي

و  مرزوكةب أرفود  قطبین سیاحیین ھامین ھما 

تعرف . كما ي فھو یؤدي وظائف و استعمالات متعددة ( تیارات سیاحیة، تجاریة، و تنقلات یومیة)  بالتال

   المدینة نزعة للتوسع الحضري الخطي الى الشرق على طول الطریق نحو مرزوكة.

خریطة الإشتغال المجالي لبلدیة م.ع.ش
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اعات القرویة مساھمة ساكنة الجم، إضافة إلى وجود قطع أرضیة فلاحیة بالمدینةیتمیز بطابع قروي:  .

ھي مكان لتداخل أنماط ، ولذلك فإن مدینة مولاي علي الشریف إذن  المجاورة في تنشیط المركز الحضري

  .شكال الحضریة العصریة و التقلیدیةالعیش و الأ

  

  التجھیزات الاساسیة.5

  السكنى والتعمیر  1.5

 ینقسم المجال الترابي لبلدیة م.ع.ش إلى نمطین من التعمیر:

 أن غالبیة  ت البناء العتیق  حیث یدي أصیل یتمثل في السكن داخل القصور والقصبات ذانمط تقل

 المباني مشیدة بواسطة المواد الطینیة (الركز).

  نمط حدیث للبناء بالإسمنت المسلح والذي بدأ في الانتشار واكتساح الأراضي المحیطة بالسوق وكذا

 بعض القصور.

انتشار العدید من الأحیاء السكنیة مع ما  مولاي علي الشریفحضریة عرف تراب الجماعة ال 1992ومند 

الربط بالشبكات الوطنیة للماء الصالح للشرب والكھرباء شكل ك من مشاكل مرتبطة أساسا بمیترتب عن ذل 

إعداد وثائق التعمیر الخاصة بالجماعة الحضریة وكذا  والتطھیر الصحي

  لة الحضریة للرشیدیة.وفق المعاییر المضبوطة وذلك رفقة الوكا

من المباني السكنیة  %80 تجدر الإشارة إلى أن حواليمن جھة أخرى 

یرجع تاریخ بنائھا إلى ما قبل  مولاي علي الشریفبالجماعة الحضریة 

صري إلا أن النمط المعماري الع .2004حسب إحصاء 1974سنة  

یطة ظل في تزاید مضطرد مكتسحا بذلك مساحة مھمة من الأراضي المح

بالسوق المركزي وكذا قصور أبوعام وتعیرمت قصبة سیدي ملوك 

وقصر إیحیاتن وقصر وادي الشرفاء وقصبة مولاي مستعین وقصر 

  صوصو.

العموم یعاني قطاع السكنى والتعمیر بالجماعة الحضریة مولاي  على 

علي الشریف، كما ھو الحال في أغلب الجماعات الواحاتیة بإقلیم 

مجموعة من الإشكالیات التي تستدعي مراجعة شاملة  الرشیدیة ، من 

لأنماط التدبیر العمراني الحالي والتي تنسف كل الجھود المبذولة 

    والمبادرات المتخذة، والتي یمكن إجمالھا فیما یلي:

 ر الزحف العمراني على مناطق الواحةصو
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النظر إلى القیمة الإیكولوجیة فب : زحف عمراني على حساب المجال الواحي في حاجة إلى تحكم    -1 

ادیة المعتبرة التي تنھض بھا الواحات بالإقلیم، فإن الضرورة تستدعي تدخلا عاجل في اتجاه إعادة والاقتص 

التحلي بالكثیر من   ببعیدا عن بساتین النخیل،إلى جان توجیھ مسار النمو العمراني نحو مناطق بدیلة للتھیئة

       لنخیل.مسلسل التدھور والاستنزاف الذي تتعرض لھ بساتین اجل وقف أالیقظة من 

تنفیذ المقتضیات القانونیة التدخل وضعف  محدودیة آلیاتل نظرا تشار ظاھرة البناء غیر القانونيان    -2 

    المتعلقة بزجر المخالفات.

تطرح الوضعیة ، حیث ارات التھیئة المجالیة یر متلائم مع اختیغتدبیر عقاري لأراضي الجموع     -3 

لیة القیام بمراجعة شاملة لأنماط التدبیر والاستغلال في اتجاه ترشید الراھنة لأراضي الجماعات السلا

  وتنظیم مسألة توزیع الأراضي على المستفیدین، مع دعم وتشجیع مبادرات 

   الاقتناء كآلیة لتسویة الأوضاع العقاریة وتعبئة الرصید اللازم لتنفیذ اختیارات وثائق التعمیر وإنجاز

   البرامج التنمویة.

یاب أغلب ، إضافة إلى غ كلم مربع) 734(الذي لا یتعدى  ضیق المجال الحضري للبلدیةخیر فإن وفي الأ

  .ھذا المجالالتفكیر في آلیات توسیع  ، یفرض على كل الفاعلین المحلیین وثائق التعمیر أو عدم تحیینھا 

 

  : والمواصلات الطـــرق  2.5 

  24كلم ، منھا  32ضریة مولاي علي الشریف حوالي الشبكة الطرقیة داخل تراب الجماعة الح یبلغ طول

التي تعبر المدینة في  13كیلومترات معبدة تتجلى أساسا في الطریق الوطنیة رقم  8كلم غیر معبدة ، و 

الإصلاح اتجاه مرزوكة.أما من حیث حالتھا، فإن أغلب المقاطع الطرقیة بالجماعة في حالة سیئة تستدعي 

  والترمیم. 

ى ولربط الجماعة الحضریة بباقي التراب من جھة أخر

  1998للریصاني سنة  الطرقیةالوطني، تم إحداث المحطة 

ورغم   درھم،  إلا أنھا 3.833.883,00بغلاف مالي بلغ 

 المرافق الضروریةتفتقر حالیا إلى أغلب  حداثة إنشائھا فإنھا 

ینعكس ذلك على عدد  ، وتبقى في حاجة إلى التأھیل ، حیث 

حافلة  16لمنطلقة والعابرة لھا والتي لا تتجاوز االحافلات 

في الغالب، مما فسح المجال للفوضى والنقل السري لیعما 

  .في مجموعة من الاتجاھات مثل: الجرف وأرفود ومرزوكة وألنیفخاصة  المحطة الطرقیة

  

 المحطة الطرقیة للریصاني. بلدیة م.ع.ش
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  الماء الصالح للشرب :  3.5

ما یخص تزوید الساكنة بالماء الصالح للشرب تقدما كبیرا فی مولاي علي الشریف حققت الجماعة الحضریة 

الشبكة المائیة ، كما یبلغ طول  %97 مقارنة مع باقي جماعات إقلیم الرشیدیة حیث تبلغ نسبة الربط حوالي

، كما یبلغ عدد ONEPمن طرف الكتب الوطني للماء الصالح للشرب ھا كلیا تدبیریتم  كلم ، 19أزید من 

 مشترك. 4506حوالي  2009لجماعة الحضریة لسنة المشتركین حسب مونوغرافیة ا

  

  مقاربة بیئیة، رھان جودة العیش و الصحة العمومیة   :   التطھیــــر 4.5

  السائل :التطھیر 

عتبر مشروع التطھیر السائل لمدینة مولاي علي الشریف من المشاریع ذات الأولویة بالنسبة لمختلف ی

الجماعة، كما أنھ یعتبر من المشاریع ذات الإلحاح الكبیر من طرف  المجالس المنتخبة المتعاقبة على تسییر

كل الفاعلین المحلیین والساكنة خلال كل اللقاءات التشاركیة معھم، وذلك نظرا للدور الأساسي الذي یلعبھ 

  في الحفاظ على البیئة وعلى الموارد المائیة وسلامة صحة المواطنین. 

  إنجازه، إذ تم عبر أربعة مراحل: ھذا المشروع تدرجا من حیثوقد عرف 

بدراسة خاصة بالتطھیر السائل لمدینة ، قامت المصالح التقنیة لعمالة الرشیدیة 1991في سنة  .1

متر، مع إنشاء محطتي  4650الریصاني، بما في ذلك محطة التصفیة، حیث تمت تغطیة ما یماھز 

 الضخ والتصفیة.

 متر.  1300التجھیز ما یناھز أنجزت المصالح التقنیة لوزارة  1993في سنة  .2

أنجزت الجماعة الحضریة مولاي علي الشریف  قنوات شبكة التطھیر على مسافة  1996في سنة  .3

 متر.  1650

، في )KFWعادة الھیكلة (من المشروع بتمویل من البنك الألماني لإ %70تم إنجاز   1997ومنذ  .4

 جماعي.حین سیتم تمویل النسبة الباقیة من طرف صندوق التجھیز ال

على اتفاقیة التدبیر المفوض للمشروع من طرف  2008ولضمان حسن سیر المشروع تم التوقیع سنة 

  المكتب الوطني للماء الصالح للشرب، بین ھذا الأخیر وبلدیة مولاي علي الشریف

لشبكة طول ا ، كما بلغ % 65ونتیجة لھذه المجھودات، بلغت حالیا نسبة التغطیة الإجمالیة للمدینة حوالي 

  كلم.  27أزید من 

 بھا ، بالإضافة إلى ربط القصور و  توسیع وتقویة شبكة الصرف الصحي فإنورغم ھذه المجھودات، 

، تبقى من المطالب الملحة للساكنة ولمختلف الفاعلین المحلیین، والتي إحداث شبكة لصرف میاه الأمطا

  تنمیة.ینبغي العمل على معالجتھا من خلال ھذا المخطط الجماعي لل
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  الصلب: التطھیر 

فیما یتعلق بالتطھیر الصلب رغم المجھودات الكبرى للبلدیة 

یجعل من ارتفاع  الصلبة صعوبة التخلص من النفایاتفإن ، 

ة، نسبة التلوث تحدیا كبیرا یواجھ المجالس الجماعیة المنتخب

بالإضافة إلى   محاربة النقط السوداء بالمدینةحیث تبقى 

 إحداث مطرح بیجماعاتي مراقب للنفایاتل الترافع من أج

بشراكة مع الجماعات المجاورة، من المشاریع الأساسیة 

ذات الأولویة بالنسبة لساكنة الجماعة الحضریة وكل 

  .الفاعلین المحلیین بھا.

 الربط بشبكة الكھرباء :   5.5

كلم تقریبا.  40الكھربائیة حوالي  ، كما یبلغ طوا الشبكة%  95 تبلغ نسبة الربط بالشبكة الكھربائیة حوالي

. ومن ببعض الأحیاء ھا تسجیل ضعف، مع % 90أما بالنسبة للإنارة العمومیة فإن معدل التغطیة یصل إلى 

تنظیم توزیع الأعمدة الكھربائیة بمركز الجماعة  فإن خلال الورشات التشاركیة مع الفاعلین المحلیین ، 

، تبقى أھم المطالب تغییر المصابیح المعطلةمع ومیة إضافیة والقصور بالإضافة إلى وضع مصابیح عم

  .الملحة للساكنة والتي ینبغي معالجتھا في القریب العاجل

  :جتماعیةلإالقطاعات ا.6

 .بنیة تحتیة مھمة نسبیا لكن رھانات الولوج تظل قویة  :مــــالتعلی 1.6

ة نسبیا جیدة مقارنة مع باقي جماعات  على بنیات تعلیمیمولاي علي الشریف تتوفر الجماعة الحضریة 

 حوض الریصاني  لكن رغم ذلك تبقى نسبة الولوج إلى التعلیم الأولي جد ضعیفة. 

 :التعلیـــم الاولي 1.1.6

ولي لأن التعلیم اإ ف التجارب المحتشمة من طرف بعض الجمعیات فیما یخص التعلیم الأولي فباستثناء بعض 

لیبقى  ،المحلیة تسییر بعض روض الأطفال اتحیث تتولى الجمعی ،اعة شبھ منعدم بالجمیبقى العصري 

إحداث أقسام التعلیم الأولي مطلبا ملحا من طرف كل الفاعلین المحلیین بالجماعة خاصة أطر التعلیم وكذا 

م القیام بعملیات تحسیس و توعیة السكان بأھمیة التعلی ، لكن قبل ذلك ینبغيجمعیات آباء وأولیاء التلامیذ

  . الأولي

  بتدائي:لإالتعلیـــم ا 2.1.6

 نموذج للنقط السوداء التي تعاني منھا الجماعة 
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أما عدد  ,ثمنیة مدارسبتراب الجماعة الحضریة مولاي علي الشریف  عدد المدارس الابتدائیةیبلغ 

، حیث تكاد تلمیذة 1652تلمیذ من بینھم  3508بلغ فقد  2009/2010المسجلین برسم الموسم الدراسي 

 ل أحیاء وقصور الجماعة الحضریة. التغطیة الترابیة للوحدات المدرسیة تشمل ج

تبقى حداث مدرسة ابتدائیة بالجھة الشرقیة للجماعة ولتقریب المدرسة من عموم المتمدرسین ، فإن الحاجة لإ

  المدرسیة وكذا بناء مطاعم مدرسیة بجمیع الوحداتوھیكلة مدرسة عثمان بن عفان جد ملحة ، إلى جانب 

  .اتإحداث مركز لإیواء الفتیات المتمدرس

السیاج الكھرباء  الماء الحجرات الاساتدة المطعم  الاقسام
الاناث 
لمؤسسةا الوحدة  عدد التلامید  منھم

1 1 1 1 20 15 20 284 583 
مولا علي 

 الشریف
مولا علي 

الشریف

1 1 1 1 30 22 30 480 1005 
عثمان بن 

 عفان
عثمان إبن 

عفان

1 1 1 0 9 8 9 94 203 
أولاد 

 1یوسف 
أولاد 
1فیوس

1 1 1 0 18 9 18 276 600 
المدرسة 

 الجدیدة 

الشھید 
احمد بن 

محمد 
الراشدي

1 1 1 1 19 10 19 307 إحیاتن إحیاتن 702

1 1 1 1 3 3 3 31 50 
قصبة 
كرینفود لحدب

0 1 1 1 2 2 2 15 كرینفود كرینفود 27

1 1 0 0 10 8 10 165 338 
حي 

 المقاومة
حي 

المقاومة

        111  77  111  1652  3508       
الرشیدیة  -المصدر إحصائیات النیابة الإقلیمیة لوزارة التربیة الوطنیة                                                                                      

2010/2009 

  :الاعدادي  الثانوي التعلیم  3.1.6

معا تضمان  ة و ملحقة للإعدادیة  بالثانویةدیعلى إعدا الحضریة مولاي علي الشریف  تتوفر الجماعة

- إحصائیات النیابة الإقلیمیة لوزارة التربیة الوطنیةوذلك حسب  تلمیذة 719تلمیذ من بینھم  1862حوالي 

بالسلك الإعدادي و الثانوي فإن الحاجة  الالتحاق من  % 100 نسبة ولتحیق   .2009/2010الرشیدیة 

دیة إضافیةبالجھة الجنوبیة للجماعة، وذلك لاستیعاب الأعداد المتزایدة من تبقى ماسة لإحداث ثانویة إعدا

 . التلامیذ الملتحقین بالسلك الإعدادي

  إعدادیة بئرانزران

الكھرباء  الماء  السیاج  الحجرات  الاساتدة  المطعم  الاناث منھم  الاقسام 
عدد 
 المؤسسة  التلامید

1 1 1 0 57 48 28  بئرانزران 1718 684
الرشیدیة  -المصدر إحصائیات النیابة الإقلیمیة لوزارة التربیة الوطنیة                                                                                       

2010/2009 
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  التأھیلي التعلیم الثانوي 4.1.6

  519لمیذ من بینھم ت 1568على ثانویتین تضمان حوالي  الحضریة مولاي علي الشریف تتوفر الجماعة

تأھیل المختبرات ورغم حداثة بنلئھما نسبیل، فإن الثانویتین في حاجة ماسة إلى التأھیل ، خاصة تلمیذة..

إحداث جدار واقي على واد زیز لحمایة ثانویة ، وكذا إحداث قاعة للأنشطة بثانویة للاسلمى و بالثانویتین

  .الحسن الثاني من الفیضانات

قني والتجضض لدى تلامیذ الجماعة الحضریة موالي علي الشریف، فإن الحاجة جد ملحة ولدعم التعلیم الت

 .حداث ثانویة تقنیة بالبلدیةلإ

السیاج  الماء  الكھرباء  المراحیض  الداخلیة  الاساتدة  الحجرات  الاقسام 
الاناث  
 منھم

عدد 
التلامید  المؤسسة 

 الحسن الثاني  794 216 23 19 34 1 1 نعم نعم نعم

 774 303 23 19 37 0 1 نعم نعم نعم

الأمیرة للا 
سلمى

الرشیدیة  -المصدر إحصائیات النیابة الإقلیمیة لوزارة التربیة الوطنیة                                                                                       

2010/2009 

  

  الدینيالتعلیم  5.1.6

نظرا لأھمیتھا التاریخیة والثقافیة والدینیة على مستوى 

حوض تافیلالت بصفة خاصة، والجنوب الشرقي للمملكة 

مة، فإن الحدیث عن قطاع التعلیم بالجماعة بصفة عا 

الحضریة مولاي علي الشریف لا یكتمل دون التطرق إلى  

دور التعلیم الدیني في الحیاة الثقافیة والتعلیمیة لساكنة 

  المنطقة.

  منطقة الریصاني بشكل عام و  عرفت وعلى مر العصور،

ة والحفظة الحاملین لكتاب الله من المدارس الجماعة  الحضریة مولاي علي الشریف تخرج العدید من الطلب

الدینیة المحلیة والتي لھا إشعاع لیس على المستوى المحلي فحسب، لكن أیضا على المستوى الإقلیمي 

  والوطني. ومن أبرز ھذه المدارس نذكر: 

ة من طرف البلدی 2001مدرسة مولاي علي الشریف لتحفیظ القرآن وتدریس علومھ، والتي شیدت سنة   .

  وتم وضعھا تحث تصرف وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامیة لتسییرھا.

  المدرسة التابعة لجمعیة تافیلالت لتحقیظ القرآن الكریم. .

  مدرسة وفود الرحمان بحي مولاي رشید.   .

مدرسة مولاي علي الشریف لتحفیظ القرآن الكریم
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  عرض صحي متجاوز جزئیا و ذو اشعاع على حوض الریصاني. : ةــــــلصحا 2.6

ى مركزین صحیین الأول وسط المركز الحضري والثاني بتجزئة تتوفر بلدیة مولاي علي الشریف عل

بالإضافة إلى  ا ممرض 17أطباء و 05 إطارا ، منھم   22العاملة بھما فتبلغ  الموارد البشریةأما  المسیرة..

أما الصیدلیات  4عدد سیارات الإسعاف ، في حین یبلغ من القطاع الخاص تخصص الطب العامطبیبین 

  وجود قاعة للولادة بالمركز الصحي.لإشارة، مع ا .5فعددھا 

ساكنة أغلب الجماعات  ھا خدمات المركزین الصحیین لمولي علي الشریف تستفید من وللإشارة فإن 

  المجاورة.

  :الرھاناتو ثلاثة مستویات من الحاجیات بلدیة مولاي علي الشریف على العموم تواجھ 

عدد الأطباء الاستقبال وبنیات تعزیزبعلق رھانات مرتبطة بالنظام الصحي خاصة فیما یت .1

  تقادم البنایات وعجز على مستوى الموارد البشریةخاصة مع  الممرضین،و

رھانات متعلقة بالبیئة (عجز عن تدبیر النفایات الصلبة و السائلة و ضعف جودة میاه الشرب)  .2

 خاصة في منطقة السكن التقلیدي.

  .والفقراء والمحتاجین رھانات اجتماعیة وثقافیة: ولوج النساء .3

ونظرا لأھمیتھا المركزیة والإستراتیجیة بالنسبة لساكنة حوض الریصاني الكبیر، فإن الحاجة تبقى ملحة 

، من شأنھ المساھمة في تحسین الوضع الصحي وتقریب الخدمات حداث مستشفى متعدد الاختصاصاتلإ

  جاورة.الصحیة من الساكنة المحلیة على مستوى جمیع الجماعات الم

  

  : ة ــالثقاف 3.6

تعرف المنطقة بكونھا تملك ثراثا ثقافیا جما، یتشكل 

، وأصناف متنوعة من مظاھر من عدة أنماط إبداعیة

ثقافة والعلوم والآداب...، ومن أبرز الحضارة وال

للجماعة الحضریة  المؤھلات التاریخیة والثقافیة

مولاي علي الشریف یمكن أن نذكر على سبیل المثال 

 يضریح، موقع سجلماسة التاریخيلا الحصر: 

، ثم العدید من الشریف والحسن الداخل مولاي علي 

ملتقى والتي جلھا في  أمس الحاجة لعملیات الترمیم والإصلاح. دون أن ننسى  القصور والقصبات التاریخیة

 .جامعة مولاي علي الشریف سجلماسة لفن الملحون

 مركز الدراسات والبحوث العلویة
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كز ثقافي وتاریخي ودیني جعلھا تحظى باحتضان مؤسسة وطنیة كبرى الاعتراف الرسمي بالمدینة كمرإن 

، والذي یندرج ضمن شبكة مراكز ي مركز الدراسات والبحوث العلویةتعنى بالتاریخ والتراث العلوي وھ

بقصبة علویة بمدینة الریصاني وذلك  1990الدراسات المتخصصة التابعة لوزارة الثقافة، وقد أحدث سنة 

ة بتراث تافیلالت  وتاریخ المغرب وتراثھ خلال العھد العلوي ( من القرن السابع عشر إلى من أجل العمای

، كما یساھم  (المركز) في صیانة وتأھیل التراث المعماري للمنطقة والعمل على التعریف بھ الیوم)

  . والتحسیس بأھمیتھ لدى مختلف شرائح المجتمع عن طریق نشر المقالات والدراسات المتعلقة بھ

وفي موضوع آخر، وإلى جانب بعض الأكلات المحلیة 

المعروفة خاصة الحمام ، فإن المدفونة الفلالیة تعتبر  بامتیاز 

أھم ما یمیز المطبخ بالجماعة الحضریة مولاي علي الشریف 

. إلا أن  خصوصا، وبجمیع جماعات حوض الریصاني عموما 

لعدید من  طریقة تلفیفھا وتقدیمھا للزبائن، جاصة من طرف ا

المقاھي المعدة لھذا الغرض، تستلزم تثمین ھذا الموروث 

الثقافي المحلي وتسویقھ بأفضل الطرق حثى یبقى بالفعل ، 

  وكما یلقب محلیا سفیرا لمنطقة الریصاني الكبرى. 

  

   للجماعة  على القاعدة الاقتصادیة التجارة والخدماتھیمنة   :القطاعات الاقتصادیة. 7

  والخدمات: تجارة  ال 1.7

 مولاي علي الشریفمن خلال التشخیص التشاركي الإقلیمي لإقلیم الرشیدیة ، تلعب الجماعة الحضریة 

                   وظیفة تجاریة ذات إشعاع جھوي وأخرى خدماتیة بالنسبة للجماعات المجاورة.

من النشاط  %70 اھزحیث تمثل ما ین، الجماعة مود اقتصاد تعتبرع  ،إلى جانب الخدمات، التجارةف

 كما  . 2004كما ھو مبین من خلال معطیات الإحصاء العام للسكان والسكنى لسنة  الاقتصادي بالجماعة
مجموع من   %54.4 محل أي بنسبة  704ما مجموعھ  نفس الإحصاءیبلغ عدد الوحدات التجاریة  حسب 

 لي.كما یتجلى ذلك من خلال الجدول التا  بلدیةالوحدات الاقتصادیة بال

  الأنشطة الاقتصادیة  عدد الوحدات %

  التجارة  704  54.9

  الخدمات  390  30.4

  أنشطة إنتاجیة أخرى  189  14.7

 : رمز المطبخ الفلاليالمدفونة الفلالیة
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  المجموع  1283  100

 2004للسكان والسكنى لسنةالإحصاء العام المصدر                                                                                                      

 

ظرا للموقع الجغرافي الذي تحتلھ بلدیة مولاي علي الشریف بالنسبة للقرى المحیطة بھا والمدن المجاورة ون

والقریبة منھا، واعتبارا للإرث الحضاري والإقتصادي الذي تراكم عبر التاریخ بھذه المدینة، فإن الالمیدان 

مركز الریصاني. ویعتبر سوق المدینة القلب النابض والوجھ البارز التجاري ظل نشیطا وحیویا على صعید 

  الذي یعكس الحركة التجاریة بالمدینة.

یعتبر السوق المركزي لبلدیة مولاي علي الشریف من أھم وأبرز الأسواق بالإقلیم  سواء من حیث صبغتھ 

مة الأنشطة التجاریة والحرفیة التي التقلیدیة المتمیزة، وطابعھ المعماري الأصیل ، أو بالنظر إلى حجم وقی

  یحتضنھا.

یقع ھذا السوق في نقطة محوریة ذات أھمیة استراتیجیة ، إذ یتوسط المدینة ومجموع القصور المحیطة بھا، 

أصناف التجارة والحرف والصناعات  دكانا تستغل في مزاولة مختلف 675ویبلغ عدد دكاكین ھذا المرفق 

من مجموع الوحدات التجاریة متبوعة بتجارة التجھیزات  %50ائیة حوالي تحتل تجارة المواد الغذحیث 

  .)2010(المصدر: البحث المیداني ل  .%17 والألبسة والأفرشة نسبة  % 25المنزلیة والصناعیة بنسبة 

یل ورغم ھذه الأھمیة التي یمثلھا في الحیاة الإقتصادیة سولء بالنسبة للساكنة المحلیة، أو بالنسبة للمداخ

فإن السوق المركزي للجماعة الحضریة مولاي علي الشریف، ومن خلال مختلف الجبائیة للجماعة، 

اللقاءات والورشات التشاركیة مع كل الفاعلین  

المحللیین، یبقى في أمس الحاجة إلى إعادة تأھیل 

بنیاتھ ومرافقھ الأساسیة وتحسینھا، خاصة المجزرة 

السائل وإحداث ربط بشبكة التطھیر البلدیة وذلك ب

إلى جانب إعادة ھیكلة و تنظیم  وحدة للتبرید بھا 

إحداث ثم  المتاجروھیكلة وتأھیل سوق الجملة للخضر

كما أن الحاجة جد  حي صناعي خاص بالحرفیین.

تطویر أنشطة مترابطة من إنتاج و تحویل ملحة ل

 قتصادیة.(المنتوجات الغذائیة، الصناعة التقلیدیة) كعوامل للقیمة المضافة الا

  

  :وتربیة الماشیة ةــــالفلاح 2.7

على الرغم من الطابع الحضري لبلدیة مولاي علي الشریف ، فھي تحتوي على مساحة كبیرة من الأراضي 

  الفلاحیة، كما أن نسبة ھامة من الساكنة تمالرس مختلف الأنشطة الفلاحیة والزراعیة.

 السوق المركزي في حاجة إلى التأھیل 



27 
 

لا  (أي الفلاحة) فھي ، م أھمیة مساحة الأراضي المزروعةورغ، لفلاحة في الحیاة الیومیة ارغم أھمیة لكن 

, وتشكل الحبوب إلى جانب مولاي علي الشریفمن مجموع النشاط الإقتصادي لبلدیة  %2.66تمثل سوى 

 ،الخضروات الموجھة أساسا للإستھلاك الذاتيض بع، بالإضافة إلى الثمور أھم المنتجات الزراعیة المحلیة

   ل: المزروعة منھا بضعف المردودیة وذلك نظراحیث تتمیز المساحات 

 ضعف المستوى الدراسي لأغلب الفلاحین. 

 5و  0ما بین مساحتھا  تتراوح الضیعات الفلاحیة من  % 81.10 ضیق المساحات المزروعة إذ أن  

 .اترھكتا 

 نسمة 20469ھكتار صالحة للزراعة لساكنة تتجاوز  1300 ،ارتفاع الكثافة الفلاحیة. 

 عمال التقنیات الفلاحیة والأسمدةضعف است.   

 أنظمة السقي تقلیدیة. 

 ضعف التأطیر والإرشاد الفلاحي. 

شجرة موزعة  14540ویبلغ عدد أشجار النخیل بتراب الجماعة الحضریة مولاي علي الشریف حوالي  

  على النحو التالي:

 / الریصاني705المصدر مونوغرافیة المركز الفلاحي 

  

  نتاج الحبوبإ

  

  

  

  

  

 / الریصاني705المصدر مونوغرافیة المركز الفلاحي                                                

  

قطیع مھم من الماشیة سیما جود أھمیتھ في و تتجلىو للزراعة مكملا ا ثانی ا نشاطتعتبر ف تربیة الماشیةأما 

الأغنام من صنف الدمان. وللنھوض بالقطاع، فإن الأمر یستوجب البحث عن الوسائل الضروریة للرفع من 

  .مردودیتھ

  عدة إكراھات : فإنھا مازالت تعاني من ،مكمل للزراعةكنشاط ثاني  أھمیتھا  رغمبلكن و

 .قطاع تقلیدي  

 الخلطبوسلیخنبوفقوس المجھول   النوع 
 4340 270027004800عدد الأشجار

الإنتاج بالقنطار

المردودیة 
بالقنطار حسب 

 الھكتار

    
المساحة 
 الصنف  بالھكتار

القمح الصلب       

القمح الطري  210 27 5670

الشعیر  100 23 2300
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 .غلاء الأعلاف وضعف الزراعات العلفیة  

 ین. المنتج ضعف تأطیر وتنظیم 

 قطیع الماشیة من أصل محلي مع إنتاجیة جد ضعیفة. 

 ھیمنة المجترات الصغیرة. 

  تتجاوز الأرقام التالیة: للریصاني لا 705یات المركز الفلاحي أما فیما یخص القطعان فإنھا حسب إحصائ

  ا رأس 6000الماعز.   

  ا رأس 10400الأغنام.  

 ا رأس 670 البقر.  

 ا سأر  50جمالال.  

  

  : الصناعة التقلیدیة 3.7

إن الموقع الھام لمدینة الریصاني وسط واحة تافیلالت، وكونھا ملتقى القوافل التجاریة في عھد سجلماسة في 

صور الوسطى، إضافة إلى تضاریس المنطقة ومناخھا، كلھا عوامل أھلتھا لإحتضان مجموعة من الع

 الصناعات الحرفیة . 

فموقع المدینة في حوض یخترقھ نھرا زیز وغریس، ساعد سكان المنطقة على إنتاج وتطویر مجموعة من 

  النتجات النباتیة والطینیة والجلدیة.

لمدینة، فمنھا ما ھي قدیمة قدم سجلماسة كالفخار والنسیج والدباغة أما من حیث الحرف المتواجدة با 

وصناعة الخشب والمنتوجات المعدنیة،  وھناك حرف ظھرت في النصف الثاني من القرن العشرین 

  كإصلاح الآلات والأجھزة الكھربائیة والنحث على الأحجار وبعض المنسوجات والمطروزات.

، مولاي علي الشریفھاما في النشاط الإقتصادي بالجماعة الحضریة تلعب الصناعة التقلیدیة دورا و 

 ذي وال .تل المركز الثاني بعد التجارة اقتصادیا ، والمركز الأول من حیث تشغیل الید العاملةفالقطاع یح

تعزز بوجود عدد من التعاونیات خاصة فیما یخص صناعة الرخام وكذا بإحداث مجمع للصناعة ی

 نھ یعاني حالیا حسب المسؤولین عنھ من عدة مشاكل مرتبطة أساسا بموقعھ الجغرافي).(رغم أ،التقلیدیة

ى یقوم بدوره في تنشیط الحیاة الإقتصادیة للجماعة ، فإن قطاع الصناعة التقلیدیة في على العموم، وحت

تنظیم  واعةالصناع التقلیدیین العاملین بتراب الجمجمیع حاجة ماسة إلى التأھیل بدءا بالقیام بإحصاء 

إحداث رواق لعرض منتجات  لفائدتھم ، وكذاتنظیم دورات تكوینیة  ات ، وفي تعاونیو الصناع  الحرفیین

حتى یتسنى للسیاح وعموم الساكنة المحلیة الإطلاع على المھارات والكفاءات المحلیة في  الصناعة التقلیدیة

  ھذا المجال.
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  :السیاحــــة 4.7

عات الإقتصادیة الواعدة والتي تعتبر السیاحة من القطا 

یراھن علیھا لتحقیق التنمیة المنشودة للجماعة الحضریة 

لمولاي علي الشریف وذلك بالنظر للمؤھلات الطبیعیة 

والثقافیة والتاریخیة التي تزخر بھا المنطقة (موقع 

سجلماسة التاریخي,ضریح مولاي علي الشریف, 

العلویة  والدراساتالقصور والقصبات,مركز البحوث 

 بالریصاني...).

مجرد منطقة عبور لا مولاي علي الشریف لكن رغم مؤھلاتھا السیاحیة الھامة تبقى الجماعة الحضریة 

 استقبال وذلك نظرا للأسباب التالیة:

 تموقعھا بین مركزین سیاحیین ھامین ھما مرزوكة وأرفود. •

لاستقبال حیث لا یتعدى عدد  ضعف الاستثمار في المجال السیاحي خاصة فیما یتعلق ببنیات ا •

 الفنادق ثلاثة وكلھا غیر مصنفة. 

برامج بوفي غیاب الاستثمار في ھذا المجال وعدم تثمین الثروة الطبیعیة والثقافیة المتوفرة بالمنطقة 

تبقى السیاحة بالجماعة في وضعیة  ،للتعریف بھذه المؤھلات والھادفة إلى استقطاب الفاعلین السیاحیین

ما یحتم على الجماعة وباقي الفاعلین المحلیین العمل على تنمیة النشاط السیاحي من خلال إدماج م ،محتشمة

مآوي فنادق ووكذا دعم المبادرات المحلیة والوطنیة والدولیة لخلق  ،ةجماعبنیات الاستقبال في مشروع ال

   .سیاحي ى لا تبقى الجماعة مجرد منطقة عبورتسیاحیة ومخیمات ح

  

  :والتنمیة الإنتاج ت دعمھیآ. 8

سنوات الأخیرة مع انطلاق مشروع المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة ظھور  الخمسةعرفت الجماعة خلال 

حسب إحصائیات ،جمعیة  68 یصل عددھا إلى حیث بشكل عام ، عدة جمعیات تعنى بالتنمیة المحلیة

   .شبكة. الجمعیات داخلھذه  مع الإشارة إلى تكتل أغلب ،السلطات المحلیة

 إلى مستوى الإشعاع والضبط المؤسساتي لا زالت لم ترق ا ھانف ،نظرا لحداثة تنظیمات المجتمع المدنيو

، وتبقى في حاجة إلى في العملیة التنمویة یبقى محدودابالتالي فان تأثیرھا و الحكامة الجیدة في تسییرھا و

  تدبیر التنمیة المحلیة. اتآلیتمكینھم من  لتأھیل وتقویة قدرات الفاعلین الجمعویین ال

 موقع سجلماسة اتاریخي
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الطفولة بما فیھا قطاع  میادین التنمیة,المحلیة لتشمل جمیع  الجمعیات اتنوع تخصصمن جھة أخرى تت

لكن أغلبھا تواجھھ عدة الأعمال الاجتماعیة والشؤون المدرسیة... الشؤون الدینیة, الریاضة, والشباب,

  معیقات نذكر منھا:

 اة انطلاق المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة.العدید من الجمعیات أحدثت غد 

  غیاب المقرات والتجھیزات بالنسبة لأغلب الجمعیات . 

 حاجیات أغلب الجمعیات للتكوین في التسییر المالي والإداري للجمعیات.  

 في الھیاكل المسیرة لأغلب الجمعیات. ضعف مشاركة العنصر النسوي  

 ات المادیة والبشریة.غیاب مصادر التمویل وضعف في الإمكان  

  التعاونیاتضعف وشبھ غیاب. 

 

 المؤسسة الجماعیة:.9

  للجماعة :   بشریةالموارد ال 1.9

، تعاقبت على تدبیر شؤون الجماعة الحضریة مولاي علي الشریف أربعة مجالس 1992منذ إحداثھا سنة 

% من  36نلاحظ أن ) 2009/2012منتخبة، وبالرجوع إلى المعطیات المتعلقة بالمجلس الحالي  (

بینما الباقي  سنة ، 60 % تفوق أعمارھم 12 سنة، بینما  45 أعضاء المجلس االبلدي تقل أعمارھم عن

  48.04معدل أعمار أعضاء المجلس البلدي ھو ، وھكذا فسنة 59و  46تتراوح أعمارھم ما بین  %) 52(

 سنة.
جلس البلدي لھم مستوى تعلیمي جامعي % فقط من أعضاء الم12أما من الناحیة التعلیمیة فنلاحظ أن 

مما یطرح معھ التساؤل حول  % لا یتجاوز مستواھم التعلیمي الابتدائي أو دون مستوى  48أوعالي بینما 

قدرة الأعضاء عن استیعاب مختلف المقاربات الحدیثة للتنمیة، وبالتالي المساھمة الفعالة في تدبیر شؤون 

 . المجلس البلدي

إطارا وموظفا وأعوان تتوفر علیھم الجماعة الحضریة  102، ومن بین  ر والموظفینأما بالنسبة للأط 

. كما أنھم یتوزعون على الشكل  ذوو مستوى البكالوریا فما فوق  منھم %  28نجد أن  مولاي علي الشریف،

 52 إطار تقني متوسط، 13إطار إداري متوسط،  21أطر إداریة علیا، إطاران تقنیان علیان،  05التالي: 

  أعوان إداریة. 9عونا إداریا، و

من جھة أخرى، ومن خلال الورشات التشاركیة مع المجلس الحضري لمولاي علي الشریف، فإن ما یسجل 

الاجتماعیة والاقتصادیة  للانخراط في التنمیة لدیھم  وجود إرادة قویةبالنسبة للمنتخبین وكذا الأطر ھو 

كما یسجل كذلك  ات في التدبیر المالي والإداري وفي مقاربات التنمیة.لتلقي تكوین ھماستعداد، وكذا للبلدیة
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رصید ، یتجلى ذلك بالأساس في اللمحلیین (جمعیات، تعاونیات، ...)انفتاح المجلس على مختلف الفاعلین ا

 مھم من عقود الشراكات بین الجماعة ومختلف المصالح اللاممركزة للدولة.ال

  :   الموارد المالیة للجماعة 2.9

 على مداخیل الضریبة  على القیمة المضافة كمورد أساسي الحضریة مولاي علي الشریف  الجماعةتعتمد 

 %  85.19. درھم أي بنسبة  9.219.000,00مثلا  2009حیث بلغت قیمتھا سنة 

ا توفر الجماعة على موارد  مالیة مھمة لكنھا في تناقص مستمر كما ھو الحال بالنسبة لمدمن جھة أخرى ت

 .   2009درھم سنة   138.750إلى  2005درھم سنة  187.979,50خیل السوق التي تراجعت من 

ونظرا لضعف الموارد ومحدودیتھا وعدم تنوعھا، فإنھا لا تلبي حاجیات الجماعة في التنمیة المنشودة، 

لجماعة (الكھرباء فباستثناء مورد الضریبة على القیمة المضافة، الذي یستغل في دعم التجھیزات الأساسیة با 

الطرق) والمنشآت الاجتماعیة الأخرى خاصة قطاع التعلیم وكذلك لتغطیتھا لأجزاء من  –الماء  –

 حیث  ن الموارد تبقى محدودة ولا ترقى إلى مستوى تلبیة حاجیات الجماعة في التنمیةإ مصاریف التسییر، ف

 الھام من المیزانیة. تستحوذ كتلة الأجور بالإضافة إلى مصاریف التسییر على الجزء

  

  

  لي الشریف حصة الضریبة على القیمة المضافة من مجموع مداخیل الجماعة الحضریة مولاي ع

  2009المصدر مونوغرافیة الجماعة الحضریة مولاي علي الشریف                                                                                                             

.  

 لھذه الأخیرة لي یحد من الاستقلال الما  للجماعة الحضریة،ضعف الموارد المالیة الذاتیةمن جھة أخرى فإن 

یواجھ مختلف المجالس المتعاقبة  یجعل من الاستجابة للحاجیات التنمویة الضروریة للسكان أمرا صعبا و 

على تدبیر شؤون البلدیة ، كما ینعكس ذلك بالأساس على ضعف میزانیة التجھیز مقارنة مع میزانیة  

كما یتضح ذلك  19.2%الأخیرة ما معدلھ التسییر، حیث لم تتجاوز میزانیة التجھیز خلال الخمس سنوات 

  من خلال الجدول التالي:

  

  
 مجموع باقي المداخیل     

  
 حصة الضریبة على القیمة المضافة منھا  مجموع المداخیل السنة المالیة

 النسبة %  المبلغ بالدرھم   النسبة % المبلغ بالدرھم 
17,00%  1.366.666,07  83% 6.665.000,00  8.031.666,07  2005

18,89%  1.641.599,14  81,11% 7.050.000,00  8.691.599,14  2006

19,58%  1.857.296,73  80,42% 7.629.000,00  9.486.296.73  2007

15,19%  1.963.350,41  84,81% 10.960.400,00  12.923.750,41  2008

      85.19% 9.219.000,00       2009
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 النسبة المئویة میزانیة التجھیزالنسبة المئویة میزانیة التسییرمجموع المیزانیة السنة
2006  10.107.594,76 8.691.599,14 82% 1.415.995,62 14% 

2007  10.787.855,40 9.486.296,73 88% 1.301.558,67 12% 

2008  13.862.266,76 12.923.750,41 93% 938.516,35 7% 

2009  20.587.530,23 10.821.216,06 53% 9.766.314,17 47% 

2010  11.675.980,38 9.808.668,00 84% 1.867.312,38 16% 
  2010لجماعة الحضریة مولاي علي الشریف المصلحة المالیة ل :المصدر                                                                                                           

   

  :وإكراھات المجال الحضري لمولاي علي الشریف مؤھـــلات. 10

  :المؤھـــلات 1.10

مركز حوض الریصاني الكبیر بمؤھلاتھ وموارده وثقافاتھ  الحضریة مولاي علي الشریفتعتبر الجماعة 

لعب دور محوري وحیوي في الحیاة الإقتصادیة والإجتماعیة ذي مكنھا من الشيء ال المتعددة والمتنوعة،

المنطقة من خلال لعب دور المستقطب المساھمة في الدفع بعجلة التنمیة بلمجموع ساكنة الریصاني وبالتالي 

  المشترك. وتعزیز العرض الترابي التعاون البیجماعي لإنشاء إمكانیة مع   لباقي الجماعات المجاورة

عیش مرتبط ومعاش من -كممر أساسي في اتجاه مرزوكة وانتماءھا إلى حوض ھا موقعالإضافة إلى بو

و نقطة توزیع وحلقة  ا ز تجاریا مرك، فإن الجماعة الحضریة مولاي علي الشریف تعتبر ساكنةطرف ال

التاریخیة  من الناحیةكما أنھا  .على السواء الإقلیمیةالمحلیة و المنظومة السوسیوإقتصادیة أساسیة في

 والثقافیة تعتبر مھد الدولة العلویة.

وظیفة تجاریة ذات إشعاع جھوي وأخرى خدماتیة بالنسبة كنا ساھم توفرھا على سوق كبیر في لعبھا 

 للجماعات المجاورة.

 مائیة تواجد فرشةھذه المؤھلات، تتوفر الجماعة الحضریة مولاي علي الشریف على  بالإضافة إلىو

 تواجدمما سمح بتواجد مرور واد زیز مترا.، كما تعرف المنطقة  50و  10راوح ما بین مھمة تت باطنیة

: الماء/ المشاھد، الشمس، القصبات، للجماعة تنوع الموارد الطبیعیة والثقافیة، وبالتالي ساھم في واحة مھمة

 القصور التقلیدیة...

الطریق الجھویة التي تربط ضافة إلى في اتجاه مرزوكة، بالإ 13م وطنیة رقالطریق كما ساھم مرور ال

، بتراب الجماعة في انفتاح ھذه الأخیرة على الجماعات المجاورة وعلى باقي التراب الریصاني بزاكورة

  الإقلیمي والوطني.

  المعیقــــات :  2.10

رات یسجل مؤشباستمرار، كما أنھ  جاذبیتھل ھو فقدانھالمجال الجغرافي لمولاي علي الشریف إن ما یمیز 

  . ضعیفة للتنمیة رغم أن المدینة تعرف نشاطا اقتصادیا وموقعا ملائما وتعرف نموا دیمغرافیا ایجابیا 
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ضیق إن أھم الإكراھات التي تواجھ مسألة التنمیة بالجماعة الحضریة مولاي علي الشریف ، بالإضافة إلى 

 تبط أساسا  بنقص الوعاء العقاريلمرضعف التحكم بالتعمیر والسكن ...ا ، نجد المساحة الجغرافیة للجماعة

إطار عیش غیر جذاب خاصة وأن المدینة لا تتوفر إلا على القلیل من مما جعل من الجماعة الحضریة 

 تقلص المساحات الزراعیة بسبب زحف البناء.مع  المساحات الخضراء

ساھم في ضعف تنوع  ،ضعف استغلال الموروث الثقافي والتاریخي الغني في الاستقطاب السیاحيكما أن  

، وبالتالي ضعف الموارد المالیة الذاتیة القطاعیة  والفر دانیة  ا تغلب علیھالقاعدة الإقتصادیة للجماعة  التي 

لھا، والذي من شأنھ الحد من الإستقلال المالي ، الشیئ الذي یحول دون الإستجابة للمتطلبات التنمویة 

، وكذا تدبیر المرافق الأساسیة التي تطھیرالت  (مطرح المدینة ) وتدبیر النفایاللساكنة خاصة فیما یتعلق ب

 والطرق. الكھرباء،و الماءك ص في البنیات التحتیةخصا تعرف خصاصا كبیرا 
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  المشاریع في طور الانجـــــــــــــاز  11

 
 مكونات المشروع

 مصدر التمویل
 

 الكلفة بالدرھم

تاریخ الأشغال

 الھیئة المكلفة بالإنجاز
 

 توطینال
 

 اسم المشروع
 الانطلاق  الانتھاء 

  الطرق:

  شارع مولاي علي الشریف -

  شارع علال الفاسي-

  شارع سجلماسة-

  زنقة محمد بن عبد العزیز الفلالي-

  غشت20زنقة -

  زنقة عبدالله بن یاسین-

  زنقة الإمام البخاري-

  زنقة واد الشرفاء-

  حي مولاي سلیمان-

  الإنارة العمومیة: 

  محمد بن عبد العزیز الفلاليزنقة -

  شارع سجلماسة-

  تصریف میاه الأمطار

المدیریة العامة للجماعات 

  المحلیة

 صندوق التجھیز الجماعي 
30 920 760 ,00 2011 /2012  بلدیة مولاي علي الشریف  بلدیة مولاي علي الشریف  2010

برنامج التأھیل الحضري لبلدیة  

 مولاي علي الشریف 
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  لتخطیط الاستراتیجياالفصل الثالث: 

بناء على نتائج التشخیص التشاركي بكل مكوناتھ، واعتمادا على مبدأ تحدید الأولویات، وتلبیة لرغبات 

الساكنة الملحة، وبعد تصنیف المشاكل ومقترحات الحلول، فإن فریق العمل باستشارة مع اللجنة المكلفة 

   .ن خلال تحدید الأھداف الخاصة للمخطط بالتخطیط، استقر على المخطط الجماعي للتنمیة وذلك م

من أجل التوصل إلى صیاغة الأنَشطة، المحاور والرؤیة الكامنة وراء المخطط الجماعي للتنمیة، انطلقت 

عملیة تكراریة بدأ من المحاور الأوَلیة المستخرجة في إِطار ورشة استرجاع نتائج التشخیص المجالي 

 التشاركي. وذلك على الشكل التالي:

عمل جماعیة. وقد تم وضع نتائج ھذه   اتترجمة ھذه المحاور إِلى أنشطة قطاعیة خلال حصص وورش -

  .إطار منطقيالأعَمال في شكل 

بعد ذلك تنقیة الأنَشطة المستخرجة في ھذه المرحلة وأعُیدت صیاغتھا خلال حصص عمل مصغرة   -

اعدة لإِعادة صیاغة المحاور والرؤیة مع المنتخبین والأطَر. وكونت لائحة الأنَشطة المصادقة علیھا ق

  حسب عملیة تكراریة.

تم تقدیر تكلفة كل نشاط على حدة وبالتالي تقدیر التكلفة الإِجمالیة للمخطط الجماعي للتنمیة. وعلى  -

أساس افتراضات حول مساھمات الشركاء، وكذا حول البرمجة السنویة للأنشطة، تمت بلورة المیزانیة 

 تنفیذ ھذا المخطط الجماعي.الجماعیة المطلوبة ل

  :الرؤیة التنمویة الاستراتیجیة للجماعة.1

  :في تتمثل الحضریة مولاي علي الشریف إن الرؤیة الاستراتیجیة التنمویة للجماعة 

  

  

  

  الإجابة عن التساؤلات التالیة:وذلك من خلال  
  كیفیة التعاطي مع مسألة المجال العمومي ومسألة التعمیر بشكل عام؟ .1

ع مشروع حضري لمولاي علي الشریف ینخرط داخل إطار ترابي أوسـع أخـذا بعـین الاعتبـار وض .2

 التأثیر القروي؟

مولاي علـي الشـریف بالاعتمـاد علـى التجـارة وأنشـطة بلدیة إمكانیة تعزیز المؤھلات الاقتصادیة ل  .3

 أخرى؟

ووضع مشروع حضري عصري یأخذ بعین الاعتبار التأثیر القروي مع    للجماعةتعزیز جاذبیة وجمالیة المجال الجغرافي 

 ،ت الاقتصادیة  وإدماج ناجح ومقبول للبعد التاریخي الثقافي، في المشروع التنموي والتعمیري للمدینةتعزیز المؤھلا
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التنمـوي والتعمیـري  كیفیة إدماج ناجح ومقبول للبعد التاریخي الثقـافي، و"المقـدس" فـي المشـروع  .4

 للمدینة مع احترام التقالید المحلیة؟

لین المحلیـین علـى التوجھـات مـن طـرف كـل الفـاع ت الإسـتراتیجیة، تـم الإتفـاق للإجابة عن ھذه التساؤلا

    الإستراتیجیة التالیة:

طـب بتعزیز وظیفة المدینة كق وذلك  النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعةدعم .1

تجــاري مركــزي داخــل حــوض الریصــاني و تثمــین الأنشــطة المرتبطــة بالصــناعة التقلیدیــة والمنتجــات 

  .الغذائیة

تأھیل المجال الحضري للرفع مـن تنافسـینھ وتحسـین أدائـھ وتقویـة قدراتـھ علـى اسـتقبال الاسـتثمار .2

حسـین وتقویـة أداء مشـروع المدینـة الحضـري المھیكـل وت ث، وذلك مـن خـلال تحـدیوالمشاریع التنمویة

المرافق الاجتماعیة والثقافیة والتجھیزات الأساسیة المتوفرة وإحداث مرافـق وتجھیـزات أخـرى ضـروریة 

من خلال مشاریع جماعیة بیجماعاتیة منسجمة مع استحضار البعد البیئي ومقاربـة النـوع فـي كـل مراحـل 

  .الاستغلال والتدبیر. تنمیة الموارد المالیة الذاتیة للجماعة

وذلك بتأھیل المؤسسـة  الكفاءات المحلیة وتنمیة الموارد البشریة الذاتیة للجماعة وتقویة الحكامةدعم .3

(الجمعیات،التعاونیـات، اللجـان  الجماعیة (أطرا ومنتخبـین) وبتكـوین وتنظـیم وتـأطیر الفـاعلین المحلیـین:

  المحلیة، ...).

 یف:الحضریة مولاي علي الشرالإطار المنطقي للجماعة .2
جمیـع التوجھـات و المحـاور الاسـتراتیجیة  الحضـریة مـولاي علـي الشـریفیضم الإطار المنطقي للجماعة         

ھداف الخاصة لكل محور بالإضافة إلى النتائج المنتظرة من كل ھدف والمشتملة على مشاریع تنمویـة وكذا الأ

 2016الـى سـنة  2011ة الممتدة مـن سـنة متكاملة  یسعى المخطط الى تحقیقھا على أرض الواقع طیلة الفتر

  وذلك كما ھو مبین بالجدول التالي:

  

بتعزیز وظیفـة  وذلك  دعم النسیج الاقتصادي والرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة التوجھ الإستراتیجي الأول:    

دیــة المدینــة كقطــب تجــاري مركــزي داخــل حــوض الریصــاني و تثمــین الأنشــطة المرتبطــة بالصــناعة التقلی

ــة ــات الغذائیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ والمنتجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المقترح إنجازھا   الأنشطة الموقع المؤشرات  النتائج المنتظرة الأھداف 

 الخاصة 
المجال  

  الإستراتیجي

  السور المحدث

  عدد المتاجر المھیكلة

  الأرصفة المبلطة

 المرافق الصحیة المحدثة

إعادة ھیكلة السوق المركزي   السوق المركزي للجماعة   

  

  

  

  

  

ة و قطاع التجار

 الخدمات مؤھلین

  

  

  

  

  

  

تأھیل قطاعي 

التجارة و  

 الخدمات 

  

  

  

  

  

التجارة  

  والخدمات 

  

  

  

  

  

  

  

  السور المحدث

  عدد المتاجر المھیكلة

  الأرصفة المبلطة

 المرافق الصحیة المحدثة

ھیكلة السوق المسمى "الملعب القدیم"  الملعب القدیم

سوق عصري ممتاز  إحداث أمام السوق المركزي  السوق المحدث العصري  

  السور المحدث

  عدد المتاجر المھیكلة

  الأرصفة المبلطة

 المرافق الصحیة المحدثة

ھیكلة وتأھیل سوق الجملة للخضر الجماعة الحضریة

إعادة ھیكلة و تنظیم المتاجر الجماعة الحضریة متاجر الجماعة تمت ھیكلتھا

  ي صناعي خاص بالحرفیینإحداث ح  الجماعة الحضریة  عدد المستفیدین 

  تأھیل المجزرة البلدیة   الجماعة الحضریة

  ربط المجزرة بشبكة التطھیر السائل  المجزرة البلدیة

  إحداث وحدة للتبرید بالمجزرة البلدیة  المجزرة البلدیة

  إحداث محطة عصریة للطاكسیات  المركز الحضري

الجماعة عدد الأمتار المصلحة لاح وتھیئ السواقي إص مصادر الماء   
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متنوعة ومتوفرة

الرفع من  

كمیة  الإنتاج 

  الفلاحي 

  و

تحسین دخل 

الفلاحین 

 والكسابین

  

  

  

  

  

  

  

الفلاحة وتربیة 

 الماشیة

  عدد الضیعات المستفیدة

 المساحة المسقیة بالتنقیط 
الجماعة استعمال تقنیات التنقیط خاصة في الضیعات  

 الجدیدة
السقي میاه 

بمستغلة بطریقة 

  عدد الجمعیات المفعلة عقلانیة

 عدد الجمعیات المحدثة
الجماعة تفعیل و تكوین جمعیات السقي 

  وحدة التخزین محدثة

 الكمیة المخزونة و المعالجة
خلق وحدة لتخزین و معالجة  و تبرید الثمور  المركز الحضري

 والخضروات
  

منتوج فلاحي 

  مثمن

  

  

 

تنظیم معرض للتعریف بالمنتوج المحلي تراب الجماعة ي منظممعرض محل

 عدد المعارض المشارك فیھا 
على الصعید المحلي,  

الإقلیمي, الجھوي  

 والوطني
 المشاركة في المعارض على مستویات مختلفة 

  عدد الدورات المنظمة

 عدد المستفیدین
ن و الكسابین في تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الفلاحی الجماعة الحضریة

تثمین   السقي وطریق  التقنیات العصریة : مجالات 
 المنتجات الفلاحیة

 

  

فلاح / كساب  

مؤھل في المجال 

 الفلاحي في المجال

 
تأھیل الفلاحین 

 الكسابة و
حسیس الفلاحین و الكسابین في خلق تنظیمات حرفیة  الجماعة الحضریة عدد المستفیدینو عدد الحملات المنظمة

تنظیم زیارات لتبادل الخبرات و التجارب  الجماعة الحضریة عدد المستفیدینو عدد الزیارات المنظمة

 فلاح منظم خلق تعاونیة جمع و تسویق الثمور الجماعة الحضریة  تعاونیة محدثة و فعالة 

عدد الحرفیین و الصناع التقلیدیین 

 بالجماعة
ع التقلیدیین العاملین بتراب القیام بإحصاء الصنا الجماعة الحضریة

  لجماعة
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  تعاونیة محدثة 

 عدد المنخرطین
منتوجات   تنظیم الحرفیین و الصناع التقلیدیین في تعاونیة  الجماعة الحضریة

الصناعة 

التقلیدیة قادرة 

على المنافسة

  

تأھیل و تنظیم 

قطاع الصناعة 

 التقلیدیة

  

الصناعة  

  التقلیدیة
  ةعدد الدورات التكوینی

 عدد المستفیدین
تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الحرفیین و الصناع   الجماعة الحضریة

 لتقلیدیین

  إحداث رواق لعرض منتجات الصناعة التقلیدیة  ساحة المسیرة  الرواق المحدث

إحداث قریة نموذجیة للصناع التقلیدیین الجماعة الحضریة مجمع تم بناؤه و تشغیلھ

  تم بناؤھا دار للصانعة

 عدد النساء المستفیدات
جنوب المكتب الوطني 

 للكھرباء 
بناء دار للصانعة

القصور الستة عشر   عدد القصور المرممة 

 بالمدینة
  ترمیم القصور التاریخیة بالمدینة 

البنیات   

التحتیة 

السیاحیة 

 مؤھلة 

  

  

تأھیل القطاع 

 السیاحي 

  

  

  السیاحة 
  طول الطریق المحدثة

 

أبو القاسم  بجانب قصبة

 الزیاني
  تحسین الولوج إلى الموقع الأثري سجلماسة

مدخل المدینة من جھة   المنطقة السیاحیة المحدثة

  أرفود

  إحداث منطقة سیاحیة  

  عدد الوحدات التي تم خلقھا 

  عدد المستفیدین

دعم المبادرات المحلیة: خلق مأوي سیاحیة و   الجماعة

  مخیمات 

  ھیلھالمدار الذي تم تأ

 المناطق المستفیدة
تأھیل المدار السیاحي للریصاني في إطار تعاون  المدار السیاحي

 بیجماعاتي  
      

 لمشروع المدینة أو المشروع الحضري المھیك  تحدیثو  الأساسیة التحتیة البنیة وتأھیل الأساسیة  الاجتماعیة الخدمات إلى الولوج دعم التوجھ الإستراتیجي الثاني:
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المقترح إنجازھا الأنشطة الموقع المؤشرات  النتائج المنتظرة الأھداف 

 الخاصة 
المجال  

  الإستراتیجي

إعداد دراسات حول قطاع  الماء بالجماعة   الجماعة الحضریة عدد الدراسات المنجزة مركز وجمیع 

قصور الجماعة 

مزودة بالماء 

 الصالح للشرب

تعمیم و تحسین 

جودة الماء  

ب  الصالح للشر

بمركز وقصور  

الجماعة 

  الحضریة

 

  

الماء الصالح 

  للشرب

  طول الشبكة الجدیدة

  عدد المباني المستفیدة

 الصبیب المائي

توسیع وتقویة الشبكة المائیة الجماعة الحضریة

إضافة خزان مائي جدید  الجھة الجنوبیة للجماعة الخزان الذي تم إحداثھ

ربط القصور بالماء الصالح للشرب  ور غیر المزودةالقص عدد القصور التي تم تزویدھا 

  طول الشبكة

 
توسیع وتقویة شبكة الصرف الصحي المركز الحضري   

خدمة التطھیر 

الصحي جد 

  متحسنة

  

  

الحفاظ على  

البیئة والوقایة 

من الأمراض  

  والتلوث

  

التطھیر 

الصحي 

  والبیئة

طول الشبكة إحداث شبكة لصرف میاه الأمطار ريالمركز الحض

عدد القصور قصور الجماعة ربط القصور بشبكة التطھیر السائل

  المساحة المشجرة 

التجھیزات التي تم إدخالھا                

قصر كرنفود    تشجیر و تجھیز محطة المعالجة 

 
المطرح المحدث   للنفایات إحداث مطرح بیجماعاتي مراقب  الجماعة الحضریة

النقط السوداء عدد النقط التي تمت إزالتھا محاربة النقط السوداء بالمدینة

    وضع قمامات جمع النفایات بالنقط السوداء  النقط السوداء  عدد القمامات التي تم وضعھا 
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عدد الشاحنات والأدوات التي تم  

  اقتناؤھا. 

 الذین تم توظیفھم عدد المستخدمین

تحدیث وتقویة أسطول جمع النفایات  المركز الحضري  
  و

الوضع البیئي 

  متحسن

 
 

 

  

التطھیر 

الصحي 

  والبیئة (تابع)

  عدد الدورات التكوینیة

  عدد المستفیدین

تأطیر السكان حول كیفیة تدبیر الأسمدة الطبیعیة و    الجماعة الحضریة

  لنفایات الصلبة

المكتب تم إحداثھ مقر الجماعة  إحداث المكتب الصحي البلدي

ر منجزحزام أخض حول الجماعة إحداث حزام أخضر

  القیام بدراسة حول مشروع الكھرباء بالمنطقة  الجماعة الحضریة عدد الدراسات التي تم القیام بھا 

 
جمیع قصور 

وقصبات الجماعة 

 مزودة بالكھرباء

تعمیم 

الكھرباء  

على جمیع  

قصور 

 وقصبات

 الجماعة 

  

  

الكھرباء  

والإنارة 

  العمومیة 

توسیع شبكة الكھرباء بالمركز الحضري والقصور  الجماعة الحضریة والأحیاء المستفیدةعدد القصور 

 وتطویرھا
تنظیم توزیع الأعمدة الكھربائیة بمركز الجماعة  الجماعة الحضریة عدد الأعمدة التي تم إعادة تنظیمھا

 والقصور
الإنارة العمومیة 

بالجماعة معممة 

وضع مصابیح عمومیة إضافیة بجمیع أحیاء وقصور  الجماعة الحضریة وضعھا  عدد المصابیح التي تم ومحسنة

 الجماعة
تغییر المصابیح المعطلة الجماعة الحضریة عدد المصابیح التي تم تغییرھا 

إحداث مدارات حضریة   شمال و جنوب الجماعة عدد المدارات التي تم إحداثھا    

  
المدخل تم تھیئتھ  تھیئة المدخل الرئیسي للمدینة المدخل الرئیسي للمدینة

جدیدة للمدینة إحداث مداخل شمال و جنوب الجماعة عدد المداخل التي تم إحداثھا
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تھیئة شوارع المدینة الجماعة الحضریة عدد الشوارع التي تمت تھیئتھا     

  

 
 

ھیكلة الجماعة  

والحفاظ على 

 ھاجمالیت

تحسین قطاع 

السكنى والتعمیر

وتأھیل البنیات 

التحتیة الطرقیة 

للجماعة  

وتحسین مداخل 

  .المدینة

 

  

  

  

  

  

السكنى 

  والتعمیر

  المعبدة عدد الأمتار

  عدد الأزقة  المعبدةو 

  تعبید الأزقة بمركز الجماعة  الجماعة الحضریة

عدد الساحات العمومیة التي تمت  

 تھیئتھا 
المدینةتھیئة الساحات العمومیة ب الجماعة الحضریة

عدد الملتقیات الطرقیة التي تمت 

 تھیئتھا 
تھیئة ملتقیات الطرق بالمدینة الجماعة الحضریة

بین حي مولاي رشید  عدد المنشآت المنجزة

 والغازي بن العربي 
إنشاء منشآت فنیة على واد الشرفاء 

عدد القصور والقصبات التي تم تأھیلھا لقصور و القصبات العتیقة.تأھیل ا قصور وقصبات الجماعة

عدد وطول ونوعیة الحواجز التي تم  

 بناؤھا
  . وادي الرحوي.

  . وادي الشرفاء. 

 . وادي زیز 

بناء جنبات الأودیة للوقایة من الفیضانات التي تھدد 

 القصور

تفعیل وثائق التعمیر  الجماعة الحضریة وثائق التعمیر تم تفعیلھا 

ملائمة وثائق التعمیر مع خصوصیة المعمار المحلي الجماعة الحضریة ئمتھا وثائق التعمیر تمت ملا

  توسیع الوعاء العقاري للجماعة الجماعة الحضریة  المساحة المعبئة أو المقتناة

 

المركز المحدث مركز الجماعة  إحداث مركب سوسیوثقا   

  

  

مركز الجماعة  عدد الأطرو عدد ونوع الأجھزة تجھیز المركب السوسیوثقافي

مركز الجماعة  عدد الأطرو عدد ونوع الأجھزة تأھیل دار الشباب

  إحداث خزانة بالجماعة الجماعة الحضریة وجود خزانة مجھزة
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  دعم الجمعیات الثقافیة و تأھیلھا للقیام بأنشطة ثقافیة الجماعة الحضریة الجمعیات المستفیدة عدد و قیمة المنحة

المستوى 

الثقافي لساكنة 

الجماعة 

متحسن و 

 متطور

لرفع من  ا

المستوى 

 الثقافي 

  

  

  

  

  التنشیط الثقافي

  عدد الفرق المشاركة

  برنامج المھرجان

 عدد و نوع الأنشطة الموازیة

 الجماعة الحضریة
تنظیم مھرجان سنوي للتعریف بالموروث الثقافي  

  المحلي

 عدد البحوث و الدراسات
  تشجیع البحث العلمي المھتم بالمجال المحلي لحضریةالجماعة ا

  

  إحداث قاعة للعروض و الندوات الجماعة الحضریة وجود قاعة للعروض

  عدد الأجھزة والأطر  
  تأھیل مركز الدراسات و البحوث العلویة  مركز الجماعة 

  

  النادي النسوي  تأھیل وتوسیع  النادي النسوي بالمدینة  عدد الأطرو عدد ونوع الأجھزة

  عدد الأطرو عدد ونوع الأجھزة
  تأھیل نادي التربیة والتكوین  مركز الجماعة 

   

  دار الطالب حدیثة تم بناؤھا وتجھیزھا 
  إحداث دار الطالب  مركز الجماعة 

  

  تأھیل وتفعیل الخزانة البلدیة  مركز الجماعة   عدد الأطرعدد ونوع الأجھزة و

  المركز المحدث
  إحداث مركز للاستقبال  ان دار الطالب الحالیةمك

  

من   100%  إحداث ..... ملاعب ریاضیة بأقطاب الجماعة الجماعة الحضریة عدد الملاعب المحدثة

 شباب الجماعة  

منخرطة في 

المساھمة في 

التنشیط 

  

  

التنشیط 

الملعب مؤھل   تأھیل الملعب البلدي الجماعة الحضریة

وجود قاعة مغطاة   إحداث قاعة مغطاة للأنشطة الریاضیة الجماعة الحضریة

المسبح المحدث   إحداث مسبح بلدي الجماعة الحضریة
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المجال 

 الریاضي 

الریاضي  

 بالجماعة 
  الریاضي 

  عدد ونوع الأجھزة

 عدد الأطر التي تم توظیفھا. 
    تأھیل المركز الصحي المحلي المركز الحضري

الخدمات 

الصحیة 

المقدمة 

كنة لسا

الجماعة 

الحضریة 

 معززة 

  

تعزیز 

الخدمات 

الصحیة  

بالجماعة  

الحضریة و 

تخفیض نسبة 

وفیات الأمھات

 و الأطفال 

  

  

  

  

  

  الصحة 

  عدد ونوع الأجھزة

 عدد الأطر التي تم توظیفھا. 
تجزئة المسیرة   تأھیل المركز الصحي حمو دادا

  عدد ونوع الأجھزة

 عدد الأطر التي تم توظیفھا. 
  تأھیل وحدة الولادة بالمركز الصحي الحضري لحضريالمركز ا

  إحداث مركز صحي جدید بالجھة الجنوبیة للمدینة حي مولاي حفیظ مركز صحي محدث

  إحداث مركز صحي جدید بالجھة الشرقیة للمدینة حي مولاي إدریس الأول مركز صحي محدث

  

  افع من أجل إحداث مستشفى متعدد الاختصاصاتالتر المركز الحضري مستشفى متعدد الاختصاصات محدث

   

  تكوین عدد من اطر الجمعیات في الإسعافات الأولیة المركز الحضري عدد من ممثلي الجمعیات تم تكوینھم 

   

تحسیس و توعیة السكان بأھمیة التعلیم  الجماعة الحضریة  عدد الأسر التي تم تحسیسھا 

 الأولي
من  % 100-

 6غین الأطفال البال
سنوات استفادوا 

  من التعلیم الأولي

تعمیم  

وتحسین 

  

  

  

  

المدارس الابتدائیة   عدد القاعات التي تم بناؤھا 

 بالجماعة.
ارس بناء قاعات للتعلیم الأولي بجمیع المد

 الابتدائیة
المدارس الابتدائیة   عدد القاعات التي تم تجھیزھا  تجھیز قاعات التعلیم الأولي
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بالجماعة. مؤھلین علمیا و

لولوج التعلیم 

محمیین  و الأساسي 

من مخاطر الشارع 

  و التشرد

جودة  

التمدرس  

  بالجماعة 

  

  

  

  التعلیم

  المدرسة تم إحداثھا

عدد التلامیذ الملتحقین بالمدرسة 

 المحدثة

إحداث مدرسة ابتدائیة بالجھة الشرقیة  بالجھة الشرقیة للجماعة

  للجماعة

تعلیم ابتدائي معمم 

جودة عالیة و  وذو 

مؤسسات تعلیمیة 

ابتدائیة مؤھلة 

 ومجھزة بالمرافق 
الصحیة الضروریة  

 والبنیات التحتیة

 الأساسیة

عدد القاعات الإضافیة التي تم بناؤھا مدرسة الشھید أحمد بن  

 محمد الراشدي
بناء قاعات دراسیة إضافیة

مدرسة مھیكلة    عفان ھیكلة مدرسة عثمان بن مدرسة عثمان بن عفان

بناء مطاعم مدرسیة بجمیع الوحدات جمیع الوحدات المدرسیة عدد المطاعم التي تم بناؤھا 

  إحداث مركز لإیواء الفتیات المتمدرسات  المركز الحضري  المركز المحدث

  

  المؤسسة المحدثة.

 عدد التلامیذ الملتحقین 
تراب الجماعة إحداث مؤسسة للتكوین المھني    

  

  

  

  

  

  

  

  

  الثانویة الإعدادیة التي تم بناؤھا.

عدد التلامیذ الملتحقین بالثانویة  

 الإعدادیة.

بالجھة الشمالیة   إحداث ثانویة إعدادیة بالجھة الشمالیة

بالجھة الجنوبیة  الثانویة الإعدادیة التي تم بناؤھا.   إحداث ثانویة إعدادیة بالجھة الجنوبیة
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میذ الملتحقین بالثانویة  عدد التلا

 الإعدادیة.
  

من  %100

نسبة الالتحاق 

بالسلك الإعدادي و 

 الثانوي محققة.

  

  

  

 التعلیم (تابع)
  

 

  الداخلیة، المرافق الصحیة، المسجد 

 اء المركب ناستبدال الب
  تأھیل إعدادیة بئران زران المركز الحضري

  الثانویة التقنیة التي تم بناؤھا. 

 التقنیة.  عدد التلامیذ الملتحقین بالثانویة 
  إحداث ثانویة تقنیة بالبلدیة المركز الحضري

  القاعة المحدثة

 عدد الأجھزة 
بثانویة للاسلمى   إحداث قاعة للأنشطة بثانویة للاسلمى

مابین ثانویة الحسن الثاني    طول ونوعیة الجدار المبني

  وواد زیز

إحداث جدار واقي على واد زیز لحمایة 

  الفیضانات ثانویة الحسن الثاني من

  عدد ونوع الأجھزة

 عدد الأطر التي تم توظیفھا. 
الثانویتین التأھیلیتین  

 بالمدینة
  تأھیل المختبرات بالثانویتین

  المركب المحدث

 عدد الأساتذة المستفیدین
اطر التعلیم محفزین و    بناء مركب اجتماعي لأسرة التعلیم مدرسة عثمان بن عفان

 ظروف إقامتھم محسنة

  
  (المؤسسة الجماعیة والمجتمع المدني) المحلیین الفاعلین قدرات تقویة التوجھ الإستراتیجي الثالث:

  

  

المقترح إنجازھا  الأنشطة الموقع المؤشرات  النتائج المنتظرة الأھداف 

 الخاصة 
المجال  

  الإستراتیجي
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عدد الدورات التكوینیة التي تم  . 

  تنظیمھا. 
ت عدد المستفیدین من الدورا. 

التكوینیة (المنتخبون، الأطر 

 الجماعیة،)

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین. الجماعة الحضریة  

  

  

  تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین 

  

  تحدید المستفیدین من برنامج التكوین
  

 إنجاز برنامج التكوین
  

 تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین  
  

 

من   100%

المنتخبین تم تكوینھم 

ال التنمیة في مج

 المحلیة.
 
 

من  100%

و أطر  موظفي 

 الجماعة

تم  الحضریة

  تكوینھم

  

 

تقویة 

قدرات  

المنتخبین 

والأطر  

الجماعیین 

في مجال  

تدبیر 

التنمیة 

  المحلیة 

  

  

 

  

  

  

  

  

تقویة قدرات 

المنتخبین والأطر

  الجماعیة 

عدد الدورات التكوینیة التي تم  . 

  تنظیمھا. 
 عدد المستفیدین. 
  لقاءات المنظمةعدد ال.   
 عدد الشراكات المبرمة. 

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین. الجماعة الحضریة

تحدید وتشخیص حاجیات الفاعلین الجمعویین  

  من التكوین
 تحدید المستفیدین من برنامج التكوین

  إنجاز برنامج التكوین 

من أطر   100%

ونیات الجمعیات والتعا

مكونة ومؤھلة 

للمساھمة في تحقیق 

 التنمیة المحلیة.

تأھیل 

وتقویة 

قدرات  

الفاعلین 

  

  

  

  

  

تقویة قدرات 
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تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین  الجمعویین 

وتمكینھم من

تدبیر   آلیات

التنمیة 

 المحلیة. 

نسیجالجمعوي 

  والتعاوني

اقتناء سیارة للمصلحة الجماعة الحضریة 

مجال الجماعة جذاب  

 وظروف اشتغال 

الموظفین 

لمنتخبین وا

 جیدة

تأھیل مقر  

 الجماعة 

  

  

تأھیل 

  الجماعة مقر

اقتناء أجھزة معلوماتیة الجماعة الحضریة 

اقتناء مكیفات ھوائیة للمقر الإداري للبلدیة  الجماعة الحضریة 

اقتناء آلة كامیرا وآلة تصویر فوتوغرافي الجماعة الحضریة 

اقتناء أجھزة تلفاز الجماعة الحضریة 

شراء عتاد التزیین والحفلات (زرابي) الجماعة الحضریة 
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 تركیبة منطق التدخل.3
لى الأنشطة أو المشاریع  كذا النتائج المنتظرة، بالإضافة إإن تسلسل التوجھات الإستراتیجیة والأھداف الخاصة و

الحضریة مولاي علي عة المقترحة یلخص منطق ومنھجیة التدخل لإعداد المخطط الجماعي للتنمیة للجما 

  .الشریف

فلأجل بلوغ الأھداف الخاصة والنتائج المنتظرة من كل توجھ استراتیجي، تم اقتراح مجموعة من المشاریع 

العملیة وكذا مواقع انجازھا بالإضافة إلى المؤشرات القابلة للقیاس والتي من شأنھا المساعدة على تتبع وتقییم 

  .إنجاز ھذه المشاریع فیما بعد

  

  مصفوفات التخطیط الأستراتیجي .4

 6إن التقییم المالي للمشاریع المقترحة وكذا برمجتھا السنویة یترجم من خللا مخطط عمل شمولي على امتداد 

  . 2011)، ثم مخطط سنوي ل 2011/2013)، وكذا مخطط ثلاثي (2011/2016سنوات (

ق تدبیرھا المالي للبرامج والمشاریع التنمویة، ، وآفاالحضریة مولاي علي الشریفبناء على میزانیة الجماعة 

وكذا تدخل جمیع الفاعلین التنمویین من مؤسسات عمومیة وجماعات محلیة( الإقلیم والجھة)، یمكن تمویل  

  مشاریع المخطط المالي المتعدد السنوات، إذ لا یمكن للجماعة وحدھا أن تتحمل عبئ تمویل وإنجاز ھذه البرامج. 

قاربة الجدیدة للتدبیر المالي التي تسعى الجماعة إلى الانخراط فیھا ضمن المخطط الجماعي وانطلاقا من الم

، مع مراعاة الامكانیات المالیة الذاتیة والامكانیات المحولة من طرف الدولة ومدى تدخل  2016- 2011للتنمیة 

، في انجاز ھذا المخطط،  العوامل خذ بعین الإعتبار القطاعات الأخرى التابعة للمصالح الخارجیة ، فقد تم الأ

  والاعتبارات التالیة:

إعطاء الأولوبة في تنفیذ المخطط من حیث السنوات للمشاریع التي أفرزتھا عملیة تحلیل المونوغرافیة ونتائج  -

التشخیص التشاركي والمتمحورة حول القطاعات الاجتماعیة كالصحة والتعلیم وفك العزلة عن السكان ودعم  

  وذلك تماشیا مع أھداف المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة. وتحسین جمالیة المدینة، ات الأساسیةالتجھیز

وذلك لفسح المجال أمام المجلس  2013و 2012برمجة مشاریع ذات الكلفة المالیة المرتفعة في السنوات  -

محتملین لتمویل المشاریع  لوضع مخطط للمرافعة لتعبئة الموارد المالیة الكافیة والبحث عن شركاء الحضري

  المقترحة ضمن ھذا المخطط.

وذلك على النحو  د السنوات والمخطط المالي السنويكلا من المخطط المالي المتعد المخطط المالي یشمل

التالي:
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والتوجھات الاستراتیجیة وكذا الأھداف العامة والأھداف الخاصة المشتمل عى مشاریع تنمویة متكاملة التي یسعى یضم المخطط العملي المتعدد السنوات جمیع المحاور 

  وذلك كما ھو مبین بالجدول التالي: 2016الى سنة  2011المخطط الى تحقیقھا على أرض الواقع طیلة الفترة الممتدة من سنة 

  

  

العملي المخطط 

  الشمولي
2011/2016  
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المجال  

  الإستراتیجي

الغـــلاف المـــالي   الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب

ــاھمة  مســــــــــ

  الجماعة

ــل   المحتملون الشركاء التمویــــــــ

  المطلوب

 حامل المشروع
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التجارة  

 والخدمات

 الجماعة الحضریة    FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    1.000.000,00إعادة ھیكلة السوق المركزي  

 الجماعة الحضریة    FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    50.000,00السوق المسمى "الملعب القدیم" ھیكلة 

 الجماعة الحضریة    FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    2.000.000,00إحداث سوق عصري ممتاز 

 الجماعة الحضریة    FEC DGCL  س الجھويالمجل  المجلس الإقلیمي    1.000.000,00ھیكلة وتأھیل سوق الجملة للخضر

 الجماعة الحضریة    FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    200.000,00إعادة ھیكلة و تنظیم المتاجر 

 الجماعة الحضریة    FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    حسب الدراسة  إحداث حي صناعي خاص بالحرفیین 

 الجماعة الحضریة    FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    700.000,00  تأھیل المجزرة البلدیة

 الجماعة الحضریة    ONEP  FEC DGCL  المجلس الإقلیمي    200.000,00  ربط المجزرة بشبكة التطھیر السائل

 ماعة الحضریةالج     FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    500.000,00  إحداث وحدة للتبرید بالمجزرة البلدیة

 الجماعة الحضریة    FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    حسب   إحداث محطة عصریة للطاكسیات

  

  الفلاحة 

 الجماعة الحضریة    FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    8.000.000,00إصلاح وتھیئ السواقي

استعمال تقنیات التنقیط خاصة في الضیعات  

 الجدیدة

1.000.000,00    INDH  ORMVAT  POT      الجماعة الحضریة 

 الجماعة الحضریة      آخرون  وكالة الحوص المائي  ORMVAT    30.000.00تفعیل و تكوین جمعیات السقي 

خلق وحدة لتخزین و معالجة  و تبرید  

 الثمور والخضروات

500.000,00    INDHORMVAT  POT      الجماعة الحضریة 

 الجماعة الحضریة      INDHORMVAT  POT    200.000.00المنتوج المحليتنظیم معرض للتعریف ب
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الفلاحة 

  (تابع)

ركة في المعارض على مستویات  المشا

  مختلفة

 الجماعة الحضریة    آخرون  INDHORMVAT  POT    حسب المشاركة

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الفلاحین و 
  التقنیات العصریة، الكسابین حول: 

 طریقة السقي ثمین المنتجات الفلاحیة
 

 

40.000,00    INDH  ORMVAT  الجماعة الحضریة      آخرون 

حین و الكسابین في خلق  تحسیس الفلا

 تنظیمات حرفیة 

20.000,00    ORMVAT INDH  الجماعة الحضریة      آخرون 

 الجماعة الحضریة      آخرون  INDH  ORMVAT    30.000,00تنظیم زیارات لتبادل الخبرات و التجارب 

 اعة الحضریةالجم   INDH  الجماعة السلالیة  ODECO  ORMVAT    600.000,00  خلق تعاونیة جمع و تسویق الثمور

  

  

  

الصناعة 

  التقلیدیة 

القیام بإحصاء الصناع التقلیدیین العاملین 

  بتراب الجماعة

مندویـــــة الصـــــناعة     20.000,00

  التقلیدیة

 الجماعة الحضریة      ODECO  المجلس الإقلیمي

تنظیم الحرفیین و الصناع التقلیدیین في  

  تعاونیة

 الجماعة الحضریة   INDH  عة السلالیةالجما  ORMVAT  مكتب تنمیة التعاون    600.000,00

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الحرفیین و  

 الصناع التقلیدیین

40.000,00    ORMVAT  INDH   و.ت.اجADS  التعاونیة    التعاونیة 

إحداث رواق لعرض منتجات الصناعة 

  التقلیدیة

مندویـــــة الصـــــناعة     300.000,00

  التقلیدیة

 الجماعة الحضریة    آخرون  ODECO  المجلس الإقلیمي

مندویـــــة الصـــــناعة     حسب الدراسةإحداث قریة نموذجیة للصناع التقلیدیین

  التقلیدیة

 الجماعة الحضریة    آخرون  ODECO  المجلس الإقلیمي



 

53 
 

  

المجال  

  الإستراتیجي

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

التمویل    المحتملون الشركاء

  المطلوب 

 ل المشروعحام

4الشریك 3الشریك 2الشریك   1الشریك 

  

  

  

  

  السیاحة

 الجماعة الحضریة    آخرون INDH POT  المجلس الإقلیمي    9.000.000,00  ترمیم القصور التاریخیة بالمدینة 

 لجماعة الحضریةا   آخرون   POT  المجلس الإقلیمي  وزارة الثقافة    100.000,00  تحسین الولوج إلى الموقع الأثري سجلماسة

 الجماعة الحضریة   آخرون  المجلس الإقلیمي  المجلس الجھوي  وزارة السیاحة    حسب الدراسة  إحداث منطقة سیاحیة  

 الجماعة الحضریة      ج.م.س.ب.ت P.O.T  مندوبیة الساحة    حسب الدراسة  دعم المبادرات المحلیة: خلق مأوي سیاحیة مخیمات

ني في إطار  تأھیل المدار السیاحي للریصا

  بیجماعاتي تعاون
 الجماعة الحضریة    آخرون  التجھیز P.O.T  مندوبیة الساحة    حسب الدراسة

  

  

الماء الصالح 

  للشرب

 الجماعة الحضریة   ONEPDGCL INDH المجلس الإقلیمي    حسب الدراسةإعداد دراسات حول قطاع  الماء بالجماعة  

 الجماعة الحضریة   ONEPDGCL INDH  الساكنة    5.000.000,00توسیع وتقویة الشبكة المائیة

 الجماعة الحضریة   ONEPDGCL INDH  الساكنة    600.000.00إضافة خزان مائي جدید 

 الجماعة الحضریة   ONEPDGCL INDH  الساكنة    حسب الدراسةربط القصور بالماء الصالح للشرب 

  

  

التطھیر  

الصحي 

وحمایة 

  البیئة 

 الجماعة الحضریة   ONEPDGCL INDH  الساكنة    4.000.000,00رف الصحيتوسیع وتقویة شبكة الص

 الجماعة الحضریة   ONEPDGCL INDH  الساكنة    2.000.000,00إحداث شبكة لصرف میاه الأمطار

 الجماعة الحضریة   ONEPDGCL INDH  الساكنة    5.000.000,00ربط القصور بشبكة التطھیر السائل

 الجماعة الحضریة     آخرون ONEPDGCL    40.000,00المعالجة تشجیر و تجھیز محطة

 الجماعة الحضریة      FEC  الجماعات المعنیة  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    حسب الدراسة  إحداث مطرح بیجماعاتي مراقب للنفایات 

 عة الحضریةالجما    آخرون  INDH  المجتمع المدني    حسب عدد النقطمحاربة النقط السوداء بالمدینة

  وضع قمامات جمع النفایات بالنقط السوداء

  

 الجماعة الحضریة    آخرون  INDH  المجتمع المدني    50.000,00
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التطھیر  

الصحي 

وحمایة 

  البیئة (تابع) 

 الجماعة الحضریة    آخرون المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي DGCL    2.160.000,00تحدیث وتقویة أسطول جمع النفایات 

تأطیر السكان حول كیفیة تدبیر الأسمدة 

  الطبیعیة و النفایات الصلبة

50.000,00    ORMVAT INDH   شبكة الجمعیات    آخرون  الجمعیاتشبكة 

 الجماعة الحضریة       آخرون DGCL    حسب الدراسةإحداث المكتب الصحي البلدي

 الجماعة الحضریة   آخرون    ORMVAT INDH    حسب الدراسةإحداث حزام أخضر

  

  

  

  

  

الكھرباء  

والإنارة  

  العمومیة

  القیام بدراسة حول مشروع الكھرباء بالمنطقة 

 

500.000,00    ONE الجماعة الحضریة   آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي 

توسیع شبكة الكھرباء بالمركز الحضري  

 والقصور وتطویرھا

 الجماعة الحضریة   آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي ONE    حسب الدراسة

تنظیم توزیع الأعمدة الكھربائیة بمركز   

 الجماعة   والقصور

1.000.000,00    ONE الجماعة الحضریة   آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي 

وضع مصابیح عمومیة إضافیة بجمیع أحیاء  

 وقصورالجماعة

200.000,00    ONE الجماعة الحضریة   آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي 

 الجماعة الحضریة   آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي ONE    550.000,00إعادة ھیكلة شبكة الإنارة العمومیة

  

  

السكنى 

  والتعمیر 

 الجماعة الحضریة    آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    2.000.000,00إحداث مدارات حضریة  

 الجماعة الحضریة    آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    1.000.000,00 .تھیئة المدخل الرئیسي للمدینة

 الجماعة الحضریة    آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    5.000.000,00مداخل جدیدة للمدینة إحداث

 الجماعة الحضریة    آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    10.000.000,00تھیئة شوارع المدینة

 الجماعة الحضریة    آخرون  التجھیز لمجلس الإقلیميا  الوكالة الحضریة    600.000,00  تعبید الأزقة بمركز الجماعة

 حامل المشروعالتمویل    المحتملون الشركاءمساھمة الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھاالمجال  
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السكنى 

والتعمیر  

  (تابع)

 الجماعة الحضریة    آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    1.000.000,00 والمناطق الخضراء ت العمومیةتھیئة الساحا

 الجماعة الحضریة    آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    3.000.000,00تھیئة ملتقیات الطرق بالمدینة

 الجماعة الحضریة    آخرون  ORMVAT INDH التجھیز   200.000,00إنشاء منشآت فنیة على واد الشرفاء 

بناء جنبات الأودیة للوقایة من الفیضانات التي  

 تھدد القصور

 الجماعة الحضریة    آخرون  ORMVAT INDH التجھیز   200.000,00

 الجماعة الحضریة      آخرون الوكالة الحضریة    حسب الدراسةتفعیل وثائق التعمیر 

عمیر مع خصوصیة المعمار ملائمة وثائق الت

 المحلي

 الجماعة الحضریة      آخرون الوكالة الحضریة    حسب الدراسة

حســــــب المســــــاحة توسیع الوعاء العقاري للجماعة

  المقتناة

  DGCL  الجماعة الحضریة    آخرون المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي 

  

  

  

  

التنشیط 

  الثقافي 

 الجماعة الحضریة     آخرون  INDH  بیة الثقافةمندو    2.000.000,00إحداث مركب سوسیوثقافي 

 الجماعة الحضریة     آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    200.000,00تجھیز المركب السوسیوثقافي

 الجماعة الحضریة     آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    200.000,00تأھیل دار الشباب

  إحداث خزانة بالجماعة

  

 الجماعة الحضریة     آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    100.000,00

دعم الجمعیات الثقافیة و تأھیلھا للقیام بأنشطة  

  ثقافیة 

 الجماعة الحضریة     آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    600.000,00

تنظیم مھرجان سنوي للتعریف بالموروث  

  الثقافي المحلي 

 الحضریة الجماعة   آخرون مندوبیة الیباحة  INDH  مندوبیة الثقافة    1.000.000,00

 الجماعة الحضریة   آخرون الجامعة  INDH  مندوبیة الثقافة    200.000,00  تشجیع البحث العلمي المھتم بالمجال المحلي

 حامل المشروعالتمویل    المحتملون الشركاءمساھمة الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھاالمجال  
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التنشیط 

 الثقافي 

  (تابع)

 الجماعة الحضریة     آخرون DGCL  مندوبیة الثقافة    1.000.000,00  إحداث قاعة للعروض و الندوات

 الجماعة الحضریة     آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    500.000,00  تأھیل مركز الدراسات و البحوث العلویة

 الجماعة الحضریة     آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الشباب    200.000,00  ادي النسوي تأھیل وتوسیع الن

 الجماعة الحضریة     آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الشباب    200.000,00  تأھیل نادي التربیة والتكوین 

 یةالجماعة الحضر     آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الشباب    1.000.000,00  إحداث دار الطالب

 الجماعة الحضریة    آخرون الجامعة  مندوبیة الثقافة    500.000,00  المددثة تأھیل وتفعیل الخزانة البلدیة

 الجماعة الحضریة     آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الشباب    1.000.000,00  إحداث مركز للاستقبال

  

 التنشیط

  الریاضي 

 الجماعة الحضریة      آخرون المجلس الإقلیمي  الشبیبة والریاضة    900.000,00  ملاعب ریاضیة بأقطاب الجماعة 3إحداث 

 الجماعة الحضریة      آخرون المجلس الإقلیمي  الشبیبة والریاضة    350.000,00  تأھیل الملعب البلدي

 الجماعة الحضریة      آخرون المجلس الإقلیمي  الشبیبة والریاضة    1.000.000,00  إحداث قاعة مغطاة للأنشطة الریاضیة

 الجماعة الحضریة      آخرون المجلس الإقلیمي  الشبیبة والریاضة    2.000.000,00  إحداث مسبح بلدي

  

  

 الصحة

 الجماعة الحضریة      آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    1.500.000,00  تأھیل المركز الصحي المحلي

 الجماعة الحضریة      آخرون قلیميالمجلس الإ  وزارة الصحة    1.500.000,00  تأھیل المركز الصحي حمو دادا

 الجماعة الحضریة      آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    500.000,00  تأھیل وحدة الولادة بالمركز الصحي الحضري

إحداث مركز صحي جدید بالجھة الجنوبیة 

  للمدینة

 الجماعة الحضریة      آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    حسب الدراسة

 الجماعة الحضریة    آخرون  المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    حسب الدراسة  مركز صحي بالجھة الشرقیة للمدینةإحداث 

الترافع من أجل إحداث مستشفى متعدد 

  الاختصاصات  

 الجماعة الحضریة    آخرون  المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    200.000,00
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تكوین عدد من أطر الجمعیات في الإسعافات 

  الأولیة  

 شبكة الجمعیات    الھلال الأحمر  الجتمع المدني  INDH مندوبیة الصحة    30.000,00

  

  

  

  

  

 التعلیم

 شبكة الجمعیات    آخرونINDH  المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    30.000,00تحسیس و توعیة السكان بأھمیة التعلیم الأولي

بناء قاعات للتعلیم الأولي بجمیع المدارس 

 الابتدائیة 

 ماعة الحضریةالج     آخرونINDH  المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    1.600.000,00

 الجماعة الحضریة    آخرونINDH  المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    800.000,00تجھیز قاعات التعلیم الأولي

 الجماعة الحضریة   آخرون مندوبیة التعلیم  المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي    2.000.000,00  إحداث مدرسة ابتدائیة بالجھة الشرقیة للجماعة 

 الجماعة الحضریة   آخرون مندوبیة التعلیم  المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي    2.000.000,00دراسیة إضافیة بناء قاعات 

 الجماعة الحضریة   آخرون مندوبیة التعلیم  المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي    500.000,00  ھیكلة مدرسة عثمان بن عفان 

 الجماعة الحضریة   آخرون مندوبیة التعلیم  المجلس الجھوي لس الإقلیميالمج     800.000,00بناء مطاعم مدرسیة بجمیع الوحدات 

 الجماعة الحضریة    آخرون  التعاون الوطنيINDH  المجلس الإقلیمي    1.000.000,00  إحداث مركز لإیواء الفتیات المتمدرسات

 الحضریة الجماعة     آخرون INDH  التكوین المھني    2.000.000,00إحداث مؤسسة للتكوین المھني  

 الجماعة الحضریة    آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    6.000.000,00  إحداث ثانویة إعدادیة بالجھة الشمالیة 

 الجماعة الحضریة    آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    6.000.000,00  إحداث ثانویة إعدادیة بالجھة الجنوبیة 

 الجماعة الحضریة    آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    500.000,00  تأھیل إعدادیة بئران زران 

 الجماعة الحضریة    آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    5.400.000,00  إحداث ثانویة تقنیة بالبلدیة 

 لجماعة الحضریةا    آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    200.000,00  إحداث قاعة للأنشطة بثانویة للاسلمى 

إحداث جدار واقي على واد زیز لحمایة ثانویة الحسن 

  الثاني من الفیضانات

 الجماعة الحضریة    آخرون مندوبیة التعلیم  التجھیز ORMVAT    حسب الدراسة

 الجماعة الحضریة      آخرون مندوبیة التعلیم    400.000,00  تأھیل المختبرات بالثانویتین 

 الجماعة الحضریة      آخرون مندوبیة التعلیم    2.000.000,00  سرة التعلیم بناء مركب اجتماعي لأ

المجال  

  الإستراتیجي

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

التمویل    المحتملون الشركاء

  المطلوب 

 حامل المشروع

4الشریك 3الشریك 2الشریك   1الشریك 
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تقویة قدرات  

ي و  منتخب

أطر المجلس  

  الحضري

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.
 

4.000.00    ADS INDHالجماعة الحضریة    الجماعة 

 الجماعة الحضریة    الجماعةADSINDH    8.000.00 تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین

 حضریةالجماعة ال    الجماعةADSINDH    8.000,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین 

 الجماعة الحضریة    الجماعةADS INDH    56.000.00 إنجاز برنامج التكوین

 الجماعة الحضریة    الجماعةADS INDH    4.000.00تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

  

  تقویة قدرات

المجتمع  

  المدني 

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.
 

4.000.00    ADS INDHاعة الحضریةالجم    شبكة الجمعیات 

 شبكة الجمعیات    شبكة الجمعیاتADSINDH    8.000.00 تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین

 شبكة الجمعیات    شبكة الجمعیاتADSINDH    8.000,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین 

 شبكة الجمعیات    شبكة الجمعیاتADS INDH    56.000.00 إنجاز برنامج التكوین

 شبكة الجمعیات    شبكة الجمعیاتADS INDH    4.000.00تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

تأھیل  

مقر 

الجماعة 

 الحضریة

  

               350.000,00اقتناء سیارة للمصلحة

               100.000,00اقتناء أجھزة معلوماتیة

               120.000,00اقتناء مكیفات ھوائیة للمقر الإداري للبلدیة 

               40.000,00اقتناء آلة كامیرا وآلة تصویر فوتوغرافي

               40.000,00اقتناء أجھزة تلفاز

              80.000,00شراء عتاد التزیین والحفلات (زرابي)
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المالي المخطط 

  المتعدد السنوات
2011/2016  
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المجال  

الإستراتیج

  ي

الغلاف المالي    ھاالأنشطة المزمع إنجاز

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاء
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التجــــارة 

ــدما والخـ

  ت

              FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي  220.00,00  1.000.000,00إعادة ھیكلة السوق المركزي  

              FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي  23.886.11  50.000,00ھیكلة السوق المسمى "الملعب القدیم" 

              FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    2.000.000,00إحداث سوق عصري ممتاز 

              FEC DGCL  لمجلس الجھويا  المجلس الإقلیمي    1.000.000,00ھیكلة وتأھیل سوق الجملة للخضر

              FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    200.000,00إعادة ھیكلة و تنظیم المتاجر 

              FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    حسب الدراسة  إحداث حي صناعي خاص بالحرفیین 

              FEC DGCL  المجلس الجھوي  الإقلیميالمجلس   50.000,00  700.000,00  تأھیل المجزرة البلدیة

              ONEP  FEC DGCL  المجلس الإقلیمي    200.000,00  ربط المجزرة بشبكة التطھیر السائل

              FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    500.000,00  إحداث وحدة للتبرید بالمجزرة البلدیة

              FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي     حسب الدراسة  إحداث محطة عصریة للطاكسیات

  

  

  

  الفلاحة

              FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    8.000.000,00إصلاح وتھیئ السواقي

استعمال تقنیات التنقیط خاصة في  

 الضیعات الجدیدة

1.000.000,00    INDH  ORMVAT  POT                

ــوص   ORMVAT  10.000,00  30.000.00تفعیل و تكوین جمعیات السقي  ــة الح وكال

  المائي

                آخرون

خلق وحدة لتخزین و معالجة  و تبرید  

 الثمور والخضروات

500.000,00    INDHORMVAT  POT                

  تنظیم معرض للتعریف بالمنتوج المحلي

 

200.000.00  50.000,00  INDHORMVAT  POT                
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المجال  

الإستراتیج

  ي

الغلاف المالي    لمزمع إنجازھاالأنشطة ا

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاء
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 الفلاحـــة

  (تابع)

  الفلاحیة المشاركة في المعارض 

  

              آخرون  INDHORMVAT  POT    حسب المشاركة

دورات تكوینیة لفائدة الفلاحین و  تنظیم
  التقنیات العصریة، الكسابین حول: 

 طریقة السقي ثمین المنتجات الفلاحیة
 

40.000,00  10.000,00  INDH  ORMVAT  آخرون                

تحسیس الفلاحین و الكسابین في خلق  

 تنظیمات حرفیة 

20.000,00  10.000,00  ORMVAT INDH  آخرون                

لتبادل الخبرات و تنظیم زیارات 

 التجارب

30.000,00  10.000,00  INDH  ORMVAT  آخرون                

            INDH  الجماعة السلالیة  ODECO  ORMVAT    600.000,00  خلق تعاونیة جمع و تسویق الثمور

  

  

الصناعة 

  التقلیدیة

القیام بإحصاء الصناع التقلیدیین العاملین 

  بتراب الجماعة

الصـــناعة  مندویـــة  5000,00  20.000,00

  التقلیدیة

                ODECO  المجلس الإقلیمي

تنظیم الحرفیین و الصناع التقلیدیین في 

  تعاونیة

            INDH  الجماعة السلالیة  ORMVAT  مكتب تنمیة التعاون    600.000,00

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الحرفیین و  

 الصناع التقلیدیین

40.000,00  10.000,00  ORMVAT  INDH  .اج و.تADS  التعاونیة              

مندویـــة الصـــناعة   90.000,00  300.000,00  التقلیدیةت  منتجاالإحداث رواق لعرض 

  التقلیدیة

              آخرون  ODECO  المجلس الإقلیمي

مندویـــة الصـــناعة     حسب الدراسةللحرفیینإحداث قریة نموذجیة 

  التقلیدیة

              آخرون  ODECO  المجلس الإقلیمي
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المجال  

اتیجالإستر

  ي

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاء
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4  

2011  2012  2013  2014  2015  2016  

  

  

  

  السیاحة

              خرونآ INDH POT  المجلس الإقلیمي    9.000.000,00   بالمدینة  قصرا تاریخیا 18 ترمیم 

            آخرون   POT  المجلس الإقلیمي  وزارة الثقافة    100.000,00  الأثري  سجلماسة موقعتحسین الولوج إلى 

            آخرون  المجلس الإقلیمي  المجلس الجھوي  وزارة السیاحة    حسب الدراسة  إحداث منطقة سیاحیة  

                P.O.Tج.م.س.ب.ت  الساحةمندوبیة     حسب الدراسة المحلیة السیاحیة  دعم المبادرات

             آخرون  التجھیز P.O.T  مندوبیة الساحة    حسب الدراسةتأھیل المدار السیاحي  

ــاء  المــــ

الصـــالح 

  للشرب

             ONEPDGCL INDH المجلس الإقلیمي    حسب الدراسةإعداد دراسات حول قطاع  الماء بالجماعة 

             ONEPDGCL INDH  الساكنة    5.000.000,00توسیع وتقویة الشبكة المائیة

             ONEPDGCL INDH  الساكنة    600.000.00إضافة خزان مائي جدید 

             ONEPDGCL INDH  الساكنة    حسب الدراسةربط القصور بالماء الصالح للشرب 

  

ــر  التطھی

الصــحي 

وحمایـــة 

  البیئة

             ONEPDGCL INDH  الساكنة    4.000.000,00توسیع وتقویة شبكة الصرف الصحي

             ONEPDGCL INDH  الساكنة    2.000.000,00إحداث شبكة لصرف میاه الأمطار

             ONEPDGCL INDH  الساكنة    5.000.000,00ربط القصور بشبكة التطھیر السائل

               آخرون ONEPDGCL    40.000,00تشجیر و تجھیز محطة المعالجة

                FEC  الجماعات المعنیة  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    حسب الدراسة  ي مراقب للنفایاتإحداث مطرح بیجماعات

              آخرون  INDH  المجتمع المدني    حسب عدد النقطمحاربة النقط السوداء بالمدینة

وضع قمامات جمع النفایات بالنقط  

  السوداء

  

              آخرون  INDH  المجتمع المدني    50.000,00

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاءمساھمة الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھاالمجال  
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الإستراتیج

  ي
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ــر  التطھی

الصــحي 

وحمایـــة 

  البیئة

              آخرون المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي DGCL  720.000,00  2.160.000,00تحدیث وتقویة أسطول جمع النفایات 

تأطیر السكان حول كیفیة تدبیر الأسمدة 

  الطبیعیة و النفایات الصلبة

50.000,00    ORMVAT INDH  آخرون  شبكة الجمعیات              

                 آخرون DGCL    حسب الدراسةإحداث المكتب الصحي البلدي

            آخرون    ORMVAT INDH    ب الدراسةحسإحداث حزام أخضر

  

  

الكھرباء 

ــارة  والإن

ــومی العم

  ة

القیام بدراسة حول مشروع الكھرباء 

 بالمنطقة

500.000,00    ONE آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي            

توسیع شبكة الكھرباء بالمركز  

 الحضري والقصور وتطویرھا

            آخرون  جلس الجھويالم  المجلس الإقلیمي ONE    حسب الدراسة

تنظیم توزیع الأعمدة الكھربائیة بمركز   

 الجماعة   والقصور

1.000.000,00    ONE آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي            

وضع مصابیح عمومیة إضافیة بجمیع  

 أحیاء وقصورالجماعة

50.000,00    ONE آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي            

            آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي ONE  160.000,00  250.000,00ة ھیكلة شبكة الإنارة العمومیةإعاد 

  

ــكنى  السـ

 والتعمیر

              آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    2.000.000,00إحداث مدارات حضریة  

              آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  لحضریةالوكالة ا    1.000.000,00تھیئة المدخل الرئیسي للمدینة

              آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    5.000.000,00إحداث مداخل جدیدة للمدینة

              آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    10.000.000,00تھیئة شوارع المدینة

المجال  

الإستراتیج

ف المالي  الغل  مزمع إنجازھاالأنشطة ال

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاء
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  6  5  1  4ك   ي

              آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    600.000,00  تعبید الأزقة بمركز الجماعة  

  

  

  

ــك نى السـ

 والتعمیر

  (تابع)

              آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة  280.000,00  1.000.000,00 تھیئة الساحات العمومیة بالمدینة

              آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة  119.200,00  3.000.000,00تھیئة ملتقیات الطرق بالمدینة

             آخرون  ORMVAT INDH التجھیز   3.000.000,00 170.485,59واد الشرفاء  إنشاء منشآت فنیة على

بناء جنبات الأودیة للوقایة من  

 الفیضانات التي تھدد القصور

             آخرون  ORMVAT INDH التجھیز   150.000,00

                آخرون الوكالة الحضریة    حسب الدراسةتفعیل وثائق التعمیر 

عمیر مع خصوصیة ملائمة وثائق الت

 المعمار المحلي

                آخرون الوكالة الحضریة    حسب الدراسة

حســــــب المســــــاحة توسیع الوعاء العقاري للجماعة

  المقتناة

  DGCL  آخرون المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي             

  

  

  

التنشــیط 

  الثقافي 

               آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    2.000.000,00إحداث مركب سوسیوثقافي 

               آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    200.000,00تجھیز المركب السوسیوثقافي

               آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    200.000,00تأھیل دار الشباب

               آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    100.000,00  إحداث خزانة بالجماعة

               آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    600.000,00  فیة دعم الجمعیات الثقافیة للقیام بأنشطة ثقا

تنظیم مھرجان سنوي للتعریف  

  بالموروث الثقافي المحلي

            آخرون مندوبیة الیباحة  INDH  مندوبیة الثقافة    1.000.000,00

            آخرون الجامعة  INDH  مندوبیة الثقافة    200.000,00  تشجیع البحث العلمي المھتم بالمجال المحلي

المجال  

الإستراتیج

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاء

201201  2014  2013  2012012الشری  3الشریك    2الشریك   1الشریك 
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  6  5  1  4ك   ي

  

التنشــیط 

ــافي   الثقـ

  (تابع)

               آخرون DGCL  مندوبیة الثقافة    1.000.000,00  إحداث قاعة للعروض و الندوات

               آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    500.000,00  تأھیل مركز الدراسات و البحوث العلویة

               آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الشباب    200.000,00  تأھیل وتوسیع النادي النسوي 

               آخرون المجلس الإقلیمي  شبابوزارة ال    200.000,00  تأھیل نادي التربیة والتكوین 

               آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الشباب    1.000.000,00  إحداث دار الطالب

              آخرون الجامعة  مندوبیة الثقافة    500.000,00  تأھیل وتفعیل الخزانة البلدیة

               خرونآ المجلس الإقلیمي  وزارة الشباب    1.000.000,00  إحداث مركز للاستقبال

  

التنشــــیط 

  الریاضي

                آخرون المجلس الإقلیمي  الشبیبة والریاضة    900.000,00  .ملاعب ریاضیة بأقطاب الجماعة3إحداث 

                آخرون المجلس الإقلیمي  الشبیبة والریاضة  320.922,24  400.000,00  تأھیل الملعب البلدي

                آخرون المجلس الإقلیمي  الشبیبة والریاضة    1.000.000,00  إحداث قاعة مغطاة للأنشطة الریاضیة

                آخرون المجلس الإقلیمي  الشبیبة والریاضة    2.000.000,00  إحداث مسبح بلدي

  

  

  الصحة

                آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    1.500.000,00  تأھیل المركز الصحي المحلي

                آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    1.500.000,00  تأھیل المركز الصحي حمو دادا

                آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    500.000,00 تأھیل وحدة الولادة بالمركز الصحي الحضري 

                آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    حسب الدراسة  إحداث مركز صحي جدید بالجھة الجنوبیة  

  بالجھة الشرقیة للمدینة إحداث مركز صحي 

  

             آخرون  المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    حسب الدراسة

إحداث مستشفى متعددالترافع من أجل

  الاختصاصات 

             آخرون  المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    200.000,00

المجال  

الإستراتیج

لمالي  الغلاف ا  الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاء

20201201  2013  2012  2011  4الشریك   3الشریك    2الشریك   1الشریك 
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  6  5 14  ي

              الھلال الأحمر  الجتمع المدني  INDH مندوبیة الصحة    30.000,00  الأولیة  أطر الجمعیات في الإسعافات تكوین   

  

  

  

  

  

 التعلیم

تحسیس و توعیة السكان بأھمیة التعلیم 

 الأولي

              آخرونINDH  المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    30.000,00

بناء قاعات للتعلیم الأولي بجمیع المدارس 

 الابتدائیة 

              آخرونINDH  المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    1.600.000,00

              آخرونINDH  المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    800.000,00تجھیز قاعات التعلیم الأولي

  إحداث مدرسة ابتدائیة بالجھة الشرقیة للجماعة 

  

            آخرون مندوبیة التعلیم  المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي    2.000.000,00

            آخرون یممندوبیة التعل   المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي    2.000.000,00بناء قاعات دراسیة إضافیة 

  ھیكلة مدرسة عثمان بن عفان 

  

            آخرون مندوبیة التعلیم  المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي    500.000,00

            آخرون مندوبیة التعلیم  المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي    800.000,00بناء مطاعم مدرسیة بجمیع الوحدات 

  إحداث مركز لإیواء الفتیات المتمدرسات

  

  

             آخرون  التعاون الوطنيINDH  المجلس الإقلیمي    1.000.000,00

               آخرون INDH  التكوین المھني    2.000.000,00إحداث مؤسسة للتكوین المھني  

              آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    6.000.000,00  إحداث ثانویة إعدادیة بالجھة الشمالیة 

              آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    6.000.000,00  عدادیة بالجھة الجنوبیة إحداث ثانویة إ

  تأھیل إعدادیة بئران زران 

  

              آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    500.000,00

المجال  

الإستراتیج

  ي

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

  البرمجة السنویة   لمحتملوناالشركاء

الشریك   3الشریك    2الشریك   1الشریك 
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التعلیم  

 (تتمة)

              آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    5.400.000,00  إحداث ثانویة تقنیة بالبلدیة 

              آخرون   المجلس الإقلیمي  یة التعلیممندوب    200.000,00  إحداث قاعة للأنشطة بثانویة للاسلمى 

إحداث جدار واقي على واد زیز لحمایة ثانویة  

  الحسن الثاني من الفیضانات

             آخرون مندوبیة التعلیم  التجھیز ORMVAT    حسب الدراسة

                آخرون مندوبیة التعلیم    400.000,00  تأھیل المختبرات بالثانویتین 

                آخرون مندوبیة التعلیم    2.000.000,00  ي لأسرة التعلیم بناء مركب اجتماع 

 

تقویة 

قدرات 

منتخبي و  

أطر 

المجلس 

  الحضري

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.
 

4.000.00    ADS INDHالجماعة              

تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین
 

8.000.00    ADSINDHالجماعة              

              الجماعةADSINDH    8.000,00من برنامج التكوینتحدید المستفیدین 

إنجاز برنامج التكوین
 

56.000.00    ADS INDHالجماعة              

              الجماعةADS INDH    4.000.00تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین

  

تقویة 

 قدرات

المجتمع  

  المدني 

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.
 
 

4.000.00    ADS INDHشبكة الجمعیات              

  تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین
  
 

8.000.00    ADSINDHشبكة الجمعیات              

              شبكة الجمعیاتADSINDH    8.000,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین

              شبكة الجمعیاتADS INDH    56.000.00إنجاز برنامج التكوین

              شبكة الجمعیاتADS INDH    4.000.00یم تنفیذ برنامج التكوینتتبع وتقی

  

المجال  

الإستراتیج

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاء

الشری  3الشریك    2الشریك   1الشریك 
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  ي

  

یل مقـر تأھ

ــة  الجماعـــ

  الحضریة

                      350.000,00  350.000,00اقتناء سیارة للمصلحة

                      100.000,00  100.000,00اقتناء أجھزة معلوماتیة

                      120.000,00  120.000,00اقتناء مكیفات ھوائیة للمقر الإداري للبلدیة 

                      40.000,00  40.000,00اقتناء آلة كامیرا وآلة تصویر فوتوغرافي

                      40.000,00  40.000,00اقتناء أجھزة تلفاز

                      80.000,00  80.000,00شراء عتاد التزیین والحفلات (زرابي)
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 العمليالمخطط 

  الثلاثي
2011/2013  
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المجال  

  الإستراتیجي

الغلاف المالي    المزمع إنجازھا الأنشطة

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاء

  2013  2012  2011  4الشریك   3الشریك    2الشریك   1الشریك 

  

  

  

  

التجــــــارة 

  والخدمات

        FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    1.000.000,00إعادة ھیكلة السوق المركزي  

        FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    50.000,00السوق المسمى "الملعب القدیم"  ھیكلة

        FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    2.000.000,00إحداث سوق عصري ممتاز 

        FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    1.000.000,00ھیكلة وتأھیل سوق الجملة للخضر

        FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    200.000,00ة ھیكلة و تنظیم المتاجر إعاد 

        FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    700.000,00  تأھیل المجزرة البلدیة

        ONEP  FEC DGCL  المجلس الإقلیمي    200.000,00  ربط المجزرة بشبكة التطھیر السائل

        FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    500.000,00  بالمجزرة البلدیة إحداث وحدة للتبرید 

        FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    حسب الدراسة   إحداث محطة عصریة للطاكسیات

  

  

الفلاحــــــة 

وتربیــــــة 

  الماشیة

        FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    8.000.000,00إصلاح وتھیئ السواقي

استعمال تقنیات التنقیط خاصة في الضیعات  

 الجدیدة 

1.000.000,00    INDH  ORMVAT  POT          

          آخرون  وكالة الحوص المائي  ORMVAT    30.000.00تفعیل و تكوین جمعیات السقي 

خلق وحدة لتخزین و معالجة  و تبرید  

 الثمور والخضروات

500.000,00    INDHORMVAT  POT          

          INDHORMVAT  POT    200.000.00عرض للتعریف بالمنتوج المحليتنظیم م

        آخرون  INDHORMVAT  POT    حسب المشاركة  المشاركة في المعارض على مستویات مختلفة

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الفلاحین و الكسابین 
  حول:  التقنیات العصریة،

 طریقة السقي ثمین المنتجات الفلاحیة
 

40.000,00    INDH  ORMVAT  آخرون          
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المجال  

  الإستراتیجي

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاء

  2013  2012  2011  4الشریك   3الشریك    2الشریك   1الشریك 

الفلاحــــــــة 

ــة  وتربیـــــــ

الماشــــــــیة 

  (تابع)

خلق   تحسیس الفلاحین و الكسابین في

 تنظیمات حرفیة 

20.000,00    ORMVAT INDH  آخرون          

          آخرون  INDH  ORMVAT    30.000,00تنظیم زیارات لتبادل الخبرات و التجارب 

       INDH  الجماعة السلالیة  ODECO  ORMVAT    600.000,00  خلق تعاونیة جمع و تسویق الثمور

  

  

  

الصـــناعة 

  التقلیدیة

یدیین العاملین القیام بإحصاء الصناع التقل

  بتراب الجماعة

مندویـــــة الصـــــناعة     20.000,00

  التقلیدیة

          ODECO  المجلس الإقلیمي

       INDH  الجماعة السلالیة  ORMVAT  مكتب تنمیة التعاون    600.000,00  تنظیم الحرفیین و الصناع التقلیدیین في تعاونیة 

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الحرفیین و  

 یینالصناع التقلید 

40.000,00    ORMVAT  INDH   و.ت.اجADS  التعاونیة        

إحداث رواق لعرض منتجات الصناعة 

  التقلیدیة

مندویـــــة الصـــــناعة     00; 300.000

  التقلیدیة

        آخرون  ODECO  المجلس الإقلیمي

مندویـــــة الصـــــناعة     حسب الدراسةإحداث قریة نموذجیة للصناع التقلیدیین

  التقلیدیة

        آخرون  ODECO  المجلس الإقلیمي

  

  

  السیاحة

        آخرون INDH POT  المجلس الإقلیمي    00, 9.000.000  ترمیم القصور التاریخیة بالمدینة 

       آخرون   POT  المجلس الإقلیمي  وزارة الثقافة    100.000,00  تحسین الولوج إلى الموقع الأثري سجلماسة

       آخرون  المجلس الإقلیمي  جلس الجھويالم  وزارة السیاحة    حسب الدراسة  إحداث منطقة سیاحیة  

دعم المبادرات المحلیة: خلق مأوي سیاحیة 

  مخیمات

          ج.م.س.ب.ت P.O.T  مندوبیة الساحة    حسب الدراسة

تأھیل المدار السیاحي للریصاني في إطار  

  بیجماعاتي تعاون
        آخرون  التجھیز P.O.T  مندوبیة الساحة    حسب الدراسة
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المجال  

  یجيالإسترات

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  المطلوب 

مساھمة 

  الجماعة

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاء

  2013  2012  2011  4الشریك   3الشریك    2الشریك   1الشریك 

ــاء  المـــــــ

الصــــــالح 

  للشرب

       ONEPDGCL INDH المجلس الإقلیمي    حسب الدراسةإعداد دراسات حول قطاع  الماء بالجماعة  

       ONEPDGCL INDH  الساكنة    5.000.000,00توسیع وتقویة الشبكة المائیة

       ONEPDGCL INDH  الساكنة    600.000,00إضافة خزان مائي جدید 

       ONEPDGCL INDH  الساكنة    حسب الدراسةربط القصور بالماء الصالح للشرب 

  

  

  

  

ــر  التطھیـــ

ــحي  الصـــ

  والبیئة

       ONEPDGCL INDH  الساكنة    4.000.000,00رف الصحيتوسیع وتقویة شبكة الص

       ONEPDGCL INDH  الساكنة    2.000.000,00إحداث شبكة لصرف میاه الأمطار

       ONEPDGCL INDH  الساكنة    5.000.000,00ربط القصور بشبكة التطھیر السائل

         آخرون ONEPDGCL    00, 40.000تشجیر و تجھیز محطة المعالجة

          FEC  الجماعات المعنیة  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي    حسب الدراسة  إحداث مطرح بیجماعاتي مراقب للنفایات 

        آخرون  INDH  المجتمع المدني    حسب عدد النقطمحاربة النقط السوداء بالمدینة

        آخرون  INDH  المجتمع المدني    50.000,00  وضع قمامات جمع النفایات بالنقط السوداء

                  2.160.000,00تحدیث وتقویة أسطول جمع النفایات 

تأطیر السكان حول كیفیة تدبیر الأسمدة 

  الطبیعیة و النفایات الصلبة

50.000,00    ORMVAT INDH  آخرون  شبكة الجمعیات        

           آخرون DGCL    حسب الدراسةإحداث المكتب الصحي البلدي

       آخرون    ORMVAT INDH    الدراسةحسب إحداث حزام أخضر

  

  الكھرباء

       آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي ONE    500.000,00القیام بدراسة حول مشروع الكھرباء بالمنطقة

توسیع شبكة الكھرباء بالمركز الحضري  

 والقصور وتطویرھا

       آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي ONE    حسب الدراسة

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاءمساھمة الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا  المجال



 

73 
 

  2013  2012  2011  4الشریك   3الشریك    2الشریك   1الشریك   الجماعة  المطلوب   الإستراتیجي

  

 الكھربــــاء

  (تابع)

       آخرون  لجھويالمجلس ا  المجلس الإقلیمي ONE    250.000,00إعادة ھیكلة شبكة الإنارة العمومیة

وضع مصابیح عمومیة إضافیة بجمیع أحیاء  

 وقصورالجماعة

50.000,00    ONE آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي       

       آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي ONE    250.000,00تغییر المصابیح المعطلة

  

  

  

  

  

الســــــكنى 

  والتعمیر

        آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    2.000.000,00إحداث مدارات حضریة  

        آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    1.000.000,00تھیئة المدخل الرئیسي للمدینة

        آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    5.000.000,00إحداث مداخل جدیدة للمدینة

        آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    10.000.000,00تھیئة شوارع المدینة

تعبید الأزقة بمركز الجماعة

  

        آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    600.000,00

        آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    1.000.000,00 تھیئة الساحات العمومیة بالمدینة

        آخرون  التجھیز المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    3.000.000,00ھیئة ملتقیات الطرق بالمدینةت

  إنشاء منشآت فنیة على واد الشرفاء 

 

        آخرون  ORMVAT INDH التجھیز  3.000.000,00

بناء جنبات الأودیة للوقایة من الفیضانات التي  

 تھدد القصور

        آخرون  ORMVAT INDH التجھیز   150.000,00

  تفعیل وثائق التعمیر

 

          آخرون الوكالة الحضریة    حسب الدراسة

ملائمة وثائق التعمیر مع خصوصیة المعمار 

 المحلي

          آخرون الوكالة الحضریة    حسب الدراسة

  البرمجة السنویة   حتملونالمالشركاءمساھمة الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھاالمجال  
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ــكنى  الســــــــ

  والتعمیر

حســــــب المســــــاحة توسیع الوعاء العقاري للجماعة

  المقتناة

  DGCL  آخرون  المجلس الجھوي المجلس الإقلیمي        

  

  

  

  

  

التنشیط 

  الثقافي 

         آخرون  INDH  ة الثقافةمندوبی    2.000.000,00إحداث مركب سوسیوثقافي 

         آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    200.000,00تجھیز المركب السوسیوثقافي

         آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    200.000,00تأھیل دار الشباب

         آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    100.000,00  إحداث خزانة بالجماعة

         آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    600.000,00  أنشطة ثقافیة دعم الجمعیات الثقافیة للقیام ب

تنظیم مھرجان سنوي للتعریف بالموروث 

  الثقافي المحلي

       آخرون  مندوبیة الیباحة  INDH  مندوبیة الثقافة    1.000.000,00

       نآخرو الجامعة  INDH  مندوبیة الثقافة    200.000,00  تشجیع البحث العلمي المھتم بالمجال المحلي

         آخرون DGCL  مندوبیة الثقافة    1.000.000,00  إحداث قاعة للعروض و الندوات

  تأھیل مركز الدراسات و البحوث العلویة

  

 آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    500.000,00
  

      

         آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الشباب    200.000,00  تأھیل وتوسیع النادي النسوي 

         آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الشباب    200.000,00  التربیة والتكوین  تأھیل نادي

         آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الشباب    1.000.000,00  إحداث دار الطالب

         آخرون الجامعة  مندوبیة الثقافة    500.000,00  تأھیل وتفعیل الخزانة البلدیة 

         آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الشباب    1.000.000,00  إحداث مركز للاستقبال

  تأھیل الملعب البلدي  الریاضة

  

  آخرون المجلس الإقلیمي  الشبیبة والریاضة    400.000,00
  

      

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاءمساھمة الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھاالمجال  
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  الصحة

          آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    1.500.000,00  تأھیل المركز الصحي المحلي

          آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    1.500.000,00  تأھیل المركز الصحي حمو دادا

  تأھیل وحدة الولادة بالمركز الصحي الحضري

  

          آخرون المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    500.000,00

  

  

  التعلیم

  إحداث ثانویة إعدادیة بالجھة الشمالیة 

  

        آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    6.000.000,00

  تأھیل إعدادیة بئران زران 

  

        آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    500.000,00

  ویة للاسلمى إحداث قاعة للأنشطة بثان

  

        آخرون   المجلس الإقلیمي  مندوبیة التعلیم    200.000,00

إحداث جدار واقي على واد زیز لحمایة ثانویة الحسن 

  الثاني من الفیضانات

          مندوبیة التعلیم  التجھیز ORMVAT    حسب الدراسة

  تأھیل المختبرات بالثانویتین 

  

          آخرون مندوبیة التعلیم    400.000,00

تقویة قدرات  

منتخبي و  

أطر المجلس  

د6الحضري(

ورات 

تكوینیة  

 3خلالل 

  سنوات)

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.
 

6.000.00  1000,00  ADS INDHالجماعة       

       الجماعةADSINDH  2000,00  12.000,00 تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین

       الجماعةADSINDH  2000,00  12.00,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین 

       الجماعةADS INDH  14.000,00  84.000,00 إنجاز برنامج التكوین

       الجماعةADS INDH  1000,00  6000,00تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

  البرمجة السنویة   المحتملونالشركاءمساھمة الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھاالمجال  



 

76 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2013  2012  2011  4الشریك   3الشریك    2الشریك   1الشریك   الجماعة  المطلوب   الإستراتیجي

  تقویة قدرات

المجتمع  

المدني  

دورات 6(

تكوینیة  

 3خلالل 

  سنوات)

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.
 

6.000.00  1000,00  ADS INDHشبكة الجمعیات        

  تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین
 

12.000,00  2000,00  ADSINDHشبكة الجمعیات        

        شبكة الجمعیاتADSINDH  2000,00  12.00,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین 

  إنجاز برنامج التكوین
 

84.000,00  14.000,00  ADS INDHشبكة الجمعیات        

        شبكة الجمعیاتADS INDH  1000,00  6000,00تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

  

تأھیل مقر 

الجماعة 

  الحضریة

                350.000,00  350.000,00اقتناء سیارة للمصلحة

                100.000,00  100.000,00اقتناء أجھزة معلوماتیة

                120.000,00  120.000,00اقتناء مكیفات ھوائیة للمقر الإداري للبلدیة 

                40.000,00  40.000,00فوتوغرافياقتناء آلة كامیرا وآلة تصویر 

                40.000,00  40.000,00اقتناء أجھزة تلفاز

                80.000,00  80.000,00شراء عتاد التزیین والحفلات (زرابي)
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 العمليالمخطط 

  2011لسنة 
  

المجال  

  الإستراتیجي

ف المالي  الغلا  الأنشطة المزمع إنجازھا

  الكلي

مساھمة 

  الجماعة

  المحتملون الشركاء

  4الشریك   3الشریك    2الشریك   1الشریك 
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التجارة  

  والخدمات 

  FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي  220.00,00  1.000.000,00  إعادة ھیكلة السوق المركزي

  FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي  23.886.11  50.000,00ھیكلة السوق المسمى "الملعب القدیم" 

  FEC DGCL  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي 50.000,00  700.000,00  تأھیل المجزرة البلدیة

  ONEP  FEC DGCL  المجلس الإقلیمي    200.000,00  ربط المجزرة بشبكة التطھیر السائل

  FEC DGCL  المجلس الجھوي  الإقلیمي المجلس    500.000,00  إحداث وحدة للتبرید بالمجزرة البلدیة

  

  

  الفلاحة 

  آخرون  INDHORMVAT  POT    حسب المشاركة  المشاركة في المعارض على مستویات مختلفة

حین و تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الفلا
  ،التقنیات العصریة الكسابین حول: 

 طریقة السقي ثمین المنتجات الفلاحیة
 

40.000,00    INDH  ORMVAT  نآخرو    

تحسیس الفلاحین و الكسابین في خلق  

 تنظیمات حرفیة 

20.000,00    ORMVAT INDH  آخرون   

الصناعة 

  التقلیدیة 

القیام بإحصاء الصناع التقلیدیین العاملین 

  بتراب الجماعة

مندویـــــة الصـــــناعة     20.000,00

  التقلیدیة

    ODECO  المجلس الإقلیمي

سیاحیة  درات المحلیة: خلق مأوي دعم المبا  السیاحة

  مخیمات 
    ج.م.س.ب.ت P.O.T  مندوبیة الساحة    حسب الدراسة

الماء الصالح 

  للشرب

 ONEPDGCL INDH المجلس الإقلیمي    حسب الدراسةإعداد دراسات حول قطاع  الماء بالجماعة  

 ONEPDGCL INDH  الساكنة    حسب الدراسةربط القصور بالماء الصالح للشرب 

التطھیر 

الصحي 

  یئةوحمایة الب

 ONEPDGCL INDH  الساكنة  740.000,00  4.000.000,00توسیع وتقویة شبكة الصرف الصحي

   آخرون  INDH  المجتمع المدني    حسب عدد النقطمحاربة النقط السوداء بالمدینة

   آخرون  INDH  المجتمع المدني    50.000,00  وضع قمامات جمع النفایات بالنقط السوداء

المجال  

  الإستراتیجي

الغلاف المالي    نشطة المزمع إنجازھاالأ

  الكلي

مساھمة 

  الجماعة

  المحتملون الشركاء

  4الشریك   3الشریك    2الشریك   1الشریك 
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التطھیر  

الصحي 

وحمایة 

  البیئة 

         720.000,00  2.160.000,00تحدیث وتقویة أسطول جمع النفایات 

تأطیر السكان حول كیفیة تدبیر الأسمدة 

  لنفایات الصلبةالطبیعیة و ا

500.000,00    ORMVAT INDH  آخرون  شبكة الجمعیات  

   آخرون  INDH  المجتمع المدني    حسب عدد النقطمحاربة النقط السوداء بالمدینة

  

  

  

  

  الكھرباء

القیام بدراسة حول مشروع الكھرباء  

 بالمنطقة

500.000,00    ONE آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي

الحضري   كھرباء بالمركزتوسیع شبكة ال

 وتطویرھاوالقصور 

آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي ONE    حسب الدراسة

آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي ONE 160.000,00  250.000,00إعادة ھیكلة شبكة الإنارة العمومیة

وضع مصابیح عمومیة إضافیة بجمیع أحیاء  

 وقصورالجماعة

50.000,00    ONE آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي

آخرون  المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي ONE    250.000,00تغییر المصابیح المعطلة

  

  

السكنى 

  والتعمیر

  

 

  آخرون  التجھیز  المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    1.000.000,00تھیئة المدخل الرئیسي للمدینة

  آخرون  التجھیز  المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    10.000.000,00تھیئة شوارع المدینة

  آخرون  التجھیز  المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة    600.000,00  تعبید الأزقة بمركز الجماعة

  آخرون  التجھیز  المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة  280.000,00  1.000.000,00 تھیئة الساحات العمومیة بالمدینة

  آخرون  التجھیز  المجلس الإقلیمي  الوكالة الحضریة  119.200,00  3.000.000,00ت الطرق بالمدینةتھیئة ملتقیا

 آخرون  ORMVAT INDH التجھیز   3.000.000,00 170.485,59إنشاء منشآت فنیة على واد الشرفاء 

    آخرون الوكالة الحضریة    حسب الدراسةتفعیل وثائق التعمیر 

المجال  

  الإستراتیجي

الغلاف المالي    شطة المزمع إنجازھاالأن

  الكلي

مساھمة 

  الجماعة

  المحتملون الشركاء

  4الشریك   3الشریك    2الشریك   1الشریك 

    آخرون الوكالة الحضریة    حسب الدراسةملائمة وثائق التعمیر مع خصوصیة المعمار الســــــكنى 



 

80 
 

المحلي  والتعمیر

 حســــــب المســــــاحةتوسیع الوعاء العقاري للجماعة

  المقتناة

  DGCL  آخرون المجلس الجھوي  المجلس الإقلیمي 

  

ــیط  التنشـــ

  الثقافي 

    آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    200.000,00تأھیل دار الشباب

    آخرون  INDH  مندوبیة الثقافة    600.000,00  دعم الجمعیات الثقافیة للقیام بأنشطة ثقافیة 

تنظیم مھرجان سنوي للتعریف بالموروث 

  المحلي الثقافي

آخرون مندوبیة الیباحة  INDH  مندوبیة الثقافة    1.000.000,00

   آخرون الجامعة  مندوبیة الثقافة    100.000,00  تأھیل وتفعیل الخزانة البلدیة

    آخرون  المجلس الإقلیمي  الشبیبة والریاضة 320.922,24  400.000,00  تأھیل الملعب البلدي  الریاضة

  

  الصحة

    آخرون  المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    1.500.000,00  المحلي تأھیل المركز الصحي

    آخرون  المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    1.500.000,00  تأھیل المركز الصحي حمو دادا

  تأھیل وحدة الولادة بالمركز الصحي الحضري

  

    آخرون  المجلس الإقلیمي  وزارة الصحة    500.000,00

تقویة قـدرات 

ــي و  منتخبــــ

لس أطر المج

الحضــــــري( 

ــین  دورتــــــــ

تكوینیتین في 

  السنة)

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین.
 

2.000.00  1000,00  ADS INDHالجماعة  

  الجماعةADSINDH  2000,00  4.000.00 تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین

  الجماعةADSINDH  2000,00  4.000,00تحدید المستفیدین من برنامج التكوین 

  الجماعةADS INDH  14.000,00  28.000.00 برنامج التكوینإنجاز 

  تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

 

2.000.00  1000,00  ADS INDHالجماعة  

المجال  

  الإستراتیجي

الغلاف المالي    الأنشطة المزمع إنجازھا

  الكلي

مساھمة 

  الجماعة

  المحتملون الشركاء

  4ریك الش  3الشریك    2الشریك   1الشریك 

تحدید الھیئة المكلفة بالتكوین. تقویة قـدرات
 

2.000.00  1000,00  ADS INDHشبكة الجمعیات 
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المجتمـــــــــع 

ــدني (  المــ

ــین  دورتــــــــ

تكوینیتین في 

  السنة)

  تحدید وتشخیص الحاجیات من التكوین
 

4.000.00  2000,00  ADSINDHشبكة الجمعیات 

  تحدید المستفیدین من برنامج التكوین 

 

4.000,00  2000,00  ADSINDHشبكة الجمعیات 

  إنجاز برنامج التكوین
 

28.000.00  14.000,00  ADS INDHشبكة الجمعیات 

  تتبع وتقییم تنفیذ برنامج التكوین 

 

2.000.00  1000,00  ADS INDHشبكة الجمعیات 

  

ــر  ــل مقـ تأھیـ

الجماعـــــــــة 

  الحضریة

       350.000,00  350.000,00اقتناء سیارة للمصلحة

       100.000,00  100.000,00اقتناء أجھزة معلوماتیة

       120.000,00  120.000,00اقتناء مكیفات ھوائیة للمقر الإداري للبلدیة 

       40.000,00  40.000,00اقتناء آلة كامیرا وآلة تصویر فوتوغرافي

       40.000,00  40.000,00اقتناء أجھزة تلفاز

       80.000,00  80.000,00حفلات (زرابي)شراء عتاد التزیین وال
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  الفصل الرابع : إجراءات تنفیذ و تدبیر وتتبع المخطط الجماعي للتنمیة

تتكون عملیة تنفیذ المخطط من مجموعة من الإجراءات التي بإمكانھا تسھیل إنجاز وتتبع الأنشطة وقیاس 

  على التنمیة المحلیة.مستوى مشاركة الفاعلین و الوقع 

  مخطط التواصل .1

ویسھر  یجسد المخطط رؤیة جماعیة للتنمیة، حیث تم إعداده بإشراك مختلف الفاعلین المحلیین بالجماعة.

على تنفیذ المخطط من خلال جھازه التنفیذي. إلا أن نجاح عملیة التنفیذ یرتكز على تعبئة  الحضريالمجلس 

عض المتدخلین الخارجیین (مصالح خارجیة و ممولین...). و بالتالي فمن جل الفاعلین المحلیین و كذا ب

الضروري التعریف بالمخطط التنموي الجماعي لدى ھؤلاء الفاعلین من أجل تعبئتھم حول تنفیذه. فمخطط 

  التواصل یھدف لتنظیم عملیة إشھار المخطط لجل الفاعلین المعنیین.

یة تنفیذ المخطط الجماعي لكن بالاعتماد على المراحل یجب تحیین مخطط التواصل حسب تطورات عمل

  الكبرى التالیة:

تقدیم المخطط الجماعي للتنمیة خلال ورشة استرداد بمقر الجماعة بعد المصادقة علیھ من طرف  -

 : و یھدف ھذا الاسترداد أولا لتعبئة ساكنة الجماعة حول تنفیذ المخطط.البلديالمجلس 

تقدیم الحصیلة، و تھدف ھذه الاجتماعات إلى استمرار التعبئة تنظیم اجتماع عمومي سنوي ل -

 المحصلة خلال الاسترداد الأول.

تنظیم لقاءات خاصة أثناء كل برمجة سنویة مع المصالح الخارجیة المنخرطة في عملیة تنفیذ  -

 المخطط. و تھدف ھذه اللقاءات إلى توزیع المھام بین المصالح الخارجیة و الجماعة. 

اءات حسب المناسبات مع الممولین المحتملین للحصول على موارد أخرى. و بالتالي تنظیم لق -

 سیشكل المخطط الجماعي المستند الرئیسي لكل ھذه اللقاءات.

ومن بین مقاربات التواصل المكملة، یمكن القیام بعروض حول المخطط الجماعي خلال المناسبات و 

  الأحداث الخاصة و من خلال الإعلام.

 ة الموارد و البحث عن التمویلتعبئ.2
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ترتكز تعبئة الموارد على التعریف بالحاجیات من حیث التمویل المبحوث عنھ و التي تظھر من خلال 

  المصفوفة المالیة لبرنامج العمل.

ویدخل ھذا البحث عن التمویل في مخطط التواصل كما تم تفسیره بالفقرة السابقة من خلال اللقاءات مع 

ملین، من أجل تقدیم المخطط الجماعي و عند الاقتضاء بعض الأنشطة بطریقة جد مفصلة. و  الشركاء المحت

من الضروري قبل الشروع في تنفیذ مخطط التواصل، یجب تحدید الشركاء المحتملین الذین بإمكانھم توفیر 

  التمویل المتبقي. كما أن ھذا العمل یجب أن یمر عبر المراحل التالیة:

لین الذي یجب أن یتم تحیینھ بشكل مستمر. الشيء الذي یمكن الحصول علیھ من إعداد مرجع للممو -

 مستوى الإقلیمي، الجھوي و الوطني والدولي.الخلال عملیة جرد للشركاء و الجھات المانحة على 

وضع نظام الیقظة (الاتصال بالممولین، البحث عبر الانترنت، الانخراط في شبكات و جرائد  -

 ).إخباریة الكترونیة

  معرفة مساطر وطرق التمویل. جبمباشرة بعد تحدید الشركاء المحتملین، ی

  من المستحسن التنسیق مع مجموعة من الجماعات في اعتماد ھذه المراحل الإعدادیة. 

 التتبع و التقییم.3

ن من  تعتبر عملیة تتبع تنفیذ المخطط ضروریة لضمان تدبیر جید و تقویمھ أثناء الحاجة كما أن التتبع یمك

تقویم منتظم للأنشطة خاصة خلال البرمجة السنویة، و في ھذا الإطار ستتم مراجعة المخطط خلال منتصف 

  المسار, 

ویعتمد التتبع على تقاریر التنفیذ السنویة للمخطط: بالنسبة للأنشطة المبرمجة یتعلق الأمر بمعرفة مستوى 

جمیع و معالجة المعلومات یجب تشكیل لجنة للتتبع الإنجاز، تحدید الصعوبات و اقتراح الحلول. و لضمان ت

  من أجل صیاغة التقاریر الدوریة.

ھمیة قصوى باعتبارھا تمكن من قیاس دقیق ومراقبة مضبوطة أات ذن عملیة تتبع المخطط تبقى إ

ھداف والغایات المرسومة في المخطط. فھناك مؤشرات لى الأإللمؤشرات والتي من دونھا یستحیل الوصول 

یضا مؤشرات ینبغي أیجابیة، وھناك مر بالمؤشرات الإغي العمل على الرفع من مستویاتھا ویتعلق الأینب

  مر بالمؤشرات السلبیة .التقلیص من مستویاتھا ویتعلق الأ
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وسیتولى فریق التنشیط الجماعي بمساعدة كل المتدخلین من مصالح خارجیة وفاعلین تنمویین جمع 

حصائیات میدانیة رقمیة من جھة، وعبر استجوابات إلك عبر ذلة بالمشروع، وات الصذالمعطیات المیدانیة 

خرى. أولقاءات تمكن من استجماع المعلومات المناسبة والمرغوب فیھا من الفئات المستھدفة من جھة 

ھ المعطیات الى نسب مئویة ومعطیات عددیة ومقارنتھا بالمؤشرات الموضوعة سلفا بالاضافة الى تحویل ھّ 

ھ لمخطط الجماعي من جھة والمؤشرات الوطنیة من جھة اخرى. وتھدف ھده التقنیة الى معرفة وقع ھّ في ا

ھداف العامة والخاصة في المخطط بشكل خاص ومدى كد من مدى استجابتھا للأأالمشاریع على الساكنة والت

  استجابتھا للرؤیة التنمویة الاستراتیجیة بشكل عام.  

تتبع، ستتضح الصورة جلیا للفاعلین التنمویین، وسیتم الوقوف على مكامن القوة وبناءا على نتائج عملیة ال

یجابیة وجعلھا نمودجا یقتدى بھ في المشاریع المستقبلیة، خد بالنقط الإھتداء والأومكامن الضعف، وسیتم الإ 

في البرامج  ومحاولة تجاوز النقط السلبیة ومعرفة الظروف المسببة للفشل والعمل على تفادیھا وتجاوزھا

  اللاحقة.

 د و مرحلة انجاز وتنفیأعداد البرامج إن عملیة التقییم ستكون دوما حاضرة في كل المراحل، سواء مرحلة إ

ه العملیة من التعرف عن قرب وفي اللحظة ذوستمكن ھ ،و في مرحلة الانتھاء من الاشغالأالمشاریع 

لى إالتي تقف حجرة عثرة في الدفع بعجلة التنمیة  المناسبة عن المؤھلات المتوفرة والاكراھات والعراقیل

  ھداف المرسومة سلفا والمتوخاة من العملیة التنمویة.الامام، والوصول بھا الى الأ

 شروط النجاح .4

إن نجاح المخطط یبقى رھینا بالتعبئة الفعلیة لتمویل الأنشطة. كما یعتبر التواصل الجید حول ھذا المخطط و 

  ھ.تتبعھ من شروط نجاح

إلا أن العامل الأھم یتمثل في التدبیر و القدرة على تنفیذ الأنشطة من طرف الجماعة. الشيء الذي یبقى 

  رھینا بتعبئة المنتخبین، وخاصة على توفیر موارد بشریة مناسبة لحاجیات تنفیذ المخطط.

جوء للخبرة على أطرھا الحالیة التي یمكن تعزیزھا حسب الحاجیات من خلال اللالجماعة وستعتمد 

 الخارجیة (مستشارین، مكتب دراسات، ...). 

  

  خاتمــة
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الـى سـنة  2011مـن سـنة  الحضریة مولاي علي الشـریفیمتد المخطط الجماعي للتنمیة الخاص بالجماعة 

ذ یدخل حیز التنفیذ اعتبارا من تاریخ المصادقة علیھ مـن طـرف المجلـس إ ،سنوات 6أي على امتداد  2016

جاز القانون تحیـین ھـذا االمتعلق بالمیثاق الجماعي حیث  87-00من القانون  36للمادة  وذلك طبقا  الحضري

سـاس عرضـھ أالمخطط ابتداء من السنة الثالثة من دخولھ حیز التنفیذ حیث یـتم اقتـراح مشـروع تعدیلـھ علـى 

  نظار المجلس للتداول بشانھ والمصادقة علیھ .أعلى 

كیدة في تحقیق ھذا المخطط أى عاتقھ من خلال ھذه المصادقة ورغبتھ خذ علأقد  البلدي ذا كان المجلس إو 

نھ عازم كل العزم لبلوغ الھدف الاستراتیجي ألى حیز الوجود وإخراج كل المشاریع المسطرة فیھ إو

جد كل العون والمساعدة من خلال الجھود ین أنھ یصبو ا الى إ ھداف العامة والخاصة لھذا المخطط , فوالأ

دارات عمومیة وھیآت وطنیة ومحلیة ومنظمات إن یبدیھا كل المتدخلین والفاعلین التنمویین من أالتي یجب 

غیر حكومیة وقطاع خاص لتحقیق استراتیجیة تنمویة للجماعة من خلال تحقیق الاھداف المسطرة لذلك 

ه المنطقة من وذلك للرفع من مستوى عیش ساكنة الجماعة وتدعیم التنمیة المستدامة وذلك لخدمة صالح ھذ

  . أساسیا لنجاح تنفیذ ھذا المخط ما تعتبر المشاركة الفعالة للمصالح الخارجیة عاملا المملكة الشریفة

  


