
1 
 

  المغربيــــة  المملكــة
  وزارة الـداخـلـيـــة

  الرشيدية عمالـة إقليم
  ʪشوية تنجداد

         

  للتنمǻة   الجماعي المخطط
  للجماعة الحضرȂة تنجداد

2011-2016  

 
  

    
    

  
  
 
 
 

  الفھــــرس

  5................................................................................................................................................................  ملخــــــص



2 
 

       8 .................................................................................................................................................................ـم ـــــتقدیــ

 

  10 ..............................السیاق العام والمنھجیة المعتمدة في إعداد المخطط الجماعي الفصل الأول: 

  11............ .....................................................................................................................مرحلة أجرأة البرنامج -1

  11 .......................................... مرحلة التحضیر وانطلاق مسلسل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة -2

    11 ........................................................................................مرحلة إنجاز التشخیص المجالي التشاركي -3

  13 ....................................................................................المخطط الإستراتیجي التشاركي إعدادمرحلة  -4

  13 .........................................................والمصادقة علیھ من طرف المجلس مرحلة إرجاع المخطط  -5

   14 ..............................................................................................................نجاز المخططمرحلة أجرأة وإ -6

  

  16 ............................................................................خلاصة التشخیص المجالي التشاركي : الثاني الفصل 

  16 .......................................موقع الجغرافي: مركز حضري یستقطب ساكنة المجالات المجاورةال -1

  22 ................................................................................................................................الوضعیة الدیموغرافیة -2

   23 .............................................................................................................وضعیة البنیات التحتیة الأساسیة -3

  27 ....................................................................................................................................الوضعیة الاقتصادیة -4

  34 .............................................................................................................................................. البیئي جانــبال -5

   35 ..................................................................................................................الجانب المؤسساتي والمیزانیة -6

   37 ......................................نقط القوة، نقط الضعف، المؤھلات، الإكراھات، الفرص والتھدیدات -7

  41 ........................................................................................................الرھانات والتساؤلات الإستراتیجیة -8

  

  44 ......................................................................................التخطیط الاستراتیجي التشاركي : الثالثالفصل 

  44 ...............................................................................................................یجیةالإستراتالتوجھات الرؤیة و -1

  44 ......................................................................................المجالات الإستراتیجیة ومؤشرات التحقق  -1-1

   45 ..................................................................................................................لمحاور الإستراتيجية للتنميةا -1-2

  46 ..........................................................................................................الاسترتيجية العملية لتنمية الجماعة -2

  46 ...................................................................)2016- 2011مصفوفة مخطط العمل الشمولي ( -2-1

   51 .......................................................................................2016 - 2011 السداسيالمخطط  -2-2



3 
 

   56 ...........................................................................................2013  - 2011 الثلاثيالمخطط  -2-3

   59 .................................................................................................................2011 السنويالمخطط  -2-4

 
 
 
 

  61 ...........................................إجراءات تنفیذ، تدبیر وتتبع المخطط الجماعي للتنمیة: الرابعالفصل 

  61 .............................................................................................................................................مخطط التواصل -1

  62 ........................................................................................................تعبئة الموارد و البحث عن التمویل -2

   62 ..................................................................................................................................................التتبع والتقییم -3

  63 .................................................................................................................................................شروط النجاح -4

  
  
  
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ص ــخـمل

 تم الذي ،التشاركي الاستراتیجي التخطیط  لمسلسل ثمرة الحضریة تنجداد جماعة ال تنمیة مخطط  یعتبر

 ثلاثة) 2016-2011(  المخطط  ھذا یتضمنو الجماعة، بھذه المحلیین كل الفاعلین تعبئة عبر نجازهإ
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بتعاون مع المصلحة التقنیة  یر القیمة الإجمالیة للمخطط تم تقد وقد ستراتیجیة كبرى،اتوجھات 

  درھم.    188630000والمصالح الخارجیة بـ  للجماعة

  

لى تشجیع التنمیة المتماسكة والمتلاحمة بین جمیع إھذا المخطط یھدف  علاوة على ذلك، فإن

ھده جمیع  وكذا التقلیص من التأخر الذي تش ،فضلأالقطاعات التي تضمن للساكنة مستوى عیش 

  تراب الجماعة. القطاعات لتحقیق التوازن على مستوى

  

  أنشطة أو  /مشاریع و إلى المحلیین الفاعلین طرف من تحدیدھا  تم التي الحاجیات ةترجمن كما أ

سنوات، ست  مدى على عمل بلورة مخطط  من مكن التي تواجھ تنمیة الجماعة،لتجاوز المعیقات 

 :ویضم

 3 إستراتیجیة  توجھات 

 6  مجالات استراتیجیة للنتائج 

 10 إستراتیجیة محاور 

 42  مشروع / نشاط  

 تأخذ جھة من فھي المستدامة، للتنمیة الأساسیة المبادئ الجماعة لتنمیة الإستراتیجیة توجھاتال تراعي

 تعمل أخرى جھة ومن ،بعین الاعتبار الجماعة لتراب والبیئیة الاجتماعیة ،الاقتصادیة الخصائص

 اختیار في الاجتماعیة على المستوى البیئي والعدالة الاستدامة الاقتصادیة، التنافسیة اھیممف دمج على

  .الأولویة ذاتوالأنشطة  المشاریع

 طبقافكان  تحدیدھا  ما أ ،الأولویات لمنطق  تام احترام في تموالأنشطة المشاریع  برمجة كما أن

 التكلفة بھدف تقدیر التقنیة المصالح مع یق بتنس .المحلیین طرف الفاعلین من عنھا  المعبر للحاجیات

 .اقتراحھ تم ونشاط  مشروع كل إنجاز یتطلبھا  التي
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ملخص الأنشطة والمشاريع حسب المحاور الاستراتيجية للتنمية 
التوجھات 

عدد   المحاوار الإستراتیجیة المجال الإستراتیجي للنتائج الإستراتجیة
المشاریع

 التكلفة الإجمالیة
درھم)ال(ب

  مساھمة الشركاء
درھم)ال(ب

تمویلات للبحث و 
رھم)دال(بالتعبئة

 مساھمة الجماعة
 درھم) الب(

تأھیل المجال 
الحضري للرفع  
من تنافسیتھ 
وتحسین أدائھ 
وتقویة قدراتھ 
على استقبال 

  الاستثمار

البنیات التحتیة الأساسیة مدعمة 
وتقوي من استقطابیة المركز 

 الحضري

  

  48000000 ـــــ  102360000  150360000  11 تأھیل المجال الحضري والمحافظة على البیئة 

  ــــــــــ  6500000 6500000 2  تحسین خدمات الماء الصالح للشرب والكھرباء
 تھیئة وإنشاء بنیات سوسیوثقافیة، تعلیمیة،

  300000 ـــــ  13150000  13450000  12 صحیة

الخدمات السوسیوجماعیة كافیة 
  وتلبي حاجیات الساكنة

  
، النھوض بالجانب الثقافي، الترفیھي والریاضي

  والرفع من جودة التعلیم
  150000 ـــــ  ـــــ  150000  2

النسیج تنویع 
الاقتصادي 

وتوفیر فرص  
  الشغل

  ــــــــــ  300000 300000 3  تحسین مردودیة الانتاج الفلاحي تحسن وتثمین الانتاج الفلاحي
قاعدة اقتصادیة متنوعیة 

(السیاحة، التجارة والخدمات، 
 الصناعة التقلیدیة...)

  

  10000000ـــــ  4000000 14000000 2  تنظیم وتأھیل الأنشطة التجاریة والخدماتیة

 800000 ـــــ  2710000  3510000  4  استغلال المؤھلات السیاحیة المتاحة

تقویة قدرات  
الكفاءات 
  المحلیة

التدبیر الجماعي والموارد 
 المالیة معبئة 

  
 ـــــ ـــــ  180000  180000  3  تقویة قدرات أطر ومنتخبي المؤسسة الجماعیة

إمكانیة التنسیق بین المتدخلین 
وقدرات الفاعلین المحلیین 

 مدعمة

 ــــــــــ  180000 180000 3  دعم تقویة قدرات التنظیمات المھنیة

 ـــــ ـــــ  ـــــ  ــ  ــ  تنمیة الشراكة مع المؤسسات العمومیة والخاصة

  59250000 ـــــ  129380000  188630000 مشروعا 42  ور استراتیجیة محا 10  مجالات استراتیجیة 6  المجموع
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على  حتىبل  إقلیمیا، وجھویا، موارد متعددة محلیا، تعبئة بالإمكان فإنھ المالي، الغلاف أھمیة ورغم

المرافعة  مجال في مھم وفعال دور بلعب مطالبة ماعةجفالھذا،  من والدولي. وانطلاقا  الوطني المستوى

 منھاوذلك بتعبئة كل الفاعلین المحلیین سعیا  ،لإنجاز ھذا المخطط الضروریة الموارد لجلب والتعبئة

  .جلب اھتمام الممولین والمستثمرینل

البرامج   رالمصالح الخارجیة وكل القطاعات الحكومیة عب إلا أن نجاح ھذا المخطط رھین كذلك بتعبئة

 المستوى على المانحین لدن من بتعبئتھا  تقوم التي المالیة الموارد عبر والجمعیات المحلیة ،تنجزھا  التي

 التي للمؤسسات الاجتماعیة إطار المسؤولیة في الخاص القطاعو الوطني والدولي،و الإقلیمي والجھوي

 المشاریع والأنشطة في تنفیذ مباشر رغی أو مباشر بشكل یساھم یمكنھ أن من وكل القطاع، لھذا تنتمي

   المبرمجة.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 تقدیــــم
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، المنفذ 78-00المتعلق بالمیثاق الجماعي المغیر والمتمم للقانون رقم  17-08یعتبر صدور القانون رقم 

 ) حدثا متمیزا في2009فبرایر  18( 1430صفر  22والصادر في  ،1.08.153بظھیر شریف رقم 

یعتبر فرصة لتصحیح بعض  ،لمیثاق الجماعيلعلى الصعید الوطني. ھذا التعدیل  اللامركزیةمسلسل 

ھا الیومیة على من خلال ممارست ،المحلیة محدودا الإختلالات التي جعلت عمل ومجھودات الجماعات

  كافة المستویات،  مجلسا وإدارة.

طیة وتطویر من المیثاق الجماعي الجدید الرامي إلى تعزیز الدیمقرا 36یندرج ھذا العمل تنفیذا للمادة 

ھذا المیثاق توضیح أدوار الأجھزة المسؤولة داخل كل جماعة،  . كما أن من أھدافةنظام الحكامة المحلی

الجماعي، وكذا الرفع من مستوى   المجلسالتنفیذي (الإداري) أو على مستوى  سواء على مستوى الجھاز

الشفافیة والمراقبة داخل المجلس ومن فعالیة ومھنیة الإدارة المحلیة، وذلك بخلق آلیات جدیدة لتحسین 

  تسییر المرافق العمومیة والرفع من جودتھا في خدمة المواطنین.

ف مھمة إعداد وبلورة المخطط الجماعي للتنمیة الھاد ،رئیسھ لقد أنیطت بالمجلس الجماعي في شخص

  بدل ھیمنة الوظائف الإداریة. ،والنھوض بالاقتصاد المحلي إلى تحقیق التدبیر الاستراتیجي

وفي ھذا الإطار، جاء برنامج دعم التخطیط الجماعي، موضوع اتفاقیة الشراكة بین المدیریة العامة 

تنمیة الاجتماعیة واللجنة الإقلیمیة للتنمیة البشریة بإقلیم الرشیدیة، لیدعم للجماعات المحلیة ووكالة ال

في إعداد وبلورة   ،نسمة) 35000ویواكب الجماعات القرویة والحضریة (التي لا یتجاوز عدد ساكنتھا 

یة  المخططات الجماعیة للتنمیة. ھذه المخططات تھدف إلى تقویة نظام الحكامة الجیدة والرفع من مھن

دوار الأجھزة المسؤولة فیھا بغیة تحقیق تنمیة محلیة حقیقیة وعلى ألجماعة المحلیة، وكذا تحدید ا

  مستویات متعددة تستجیب لمتطلبات الساكنة وتقلص مؤشرات الفقر. 

ولا یمكن الإقرار بنجاح ھذا البرنامج ما لم تكن الجماعة المحلیة ھي الأداة الفعلیة لتنفیذ كل خطواتھ. 

 مكونةال ،الجماعة الحضریة تنجدادھذا المخطط تم تشكیل لجنة التخطیط المحلي على مستوى ولانجاز 

لسلطة المحلیة وممثلي المصالح الخارجیة ارئیس الجماعة ومنتخبین وموظفین جماعیین وممثل من 

طت لھ عیة، الذي أنیالعاملة داخل الجماعة، وممثلي المجتمع المدني وكذا ممثل وكالة التنمیة الاجتما 

نجاز المخطط وتفعیلھ. ولضمان استیعاب مبادئ إنجاز ھذا العمل من التشخیص إلى إ ودعم مھمة مواكبة

نظمت ورشة تكوینیة لفائدة أعضاء ھذه اللجنة مكنتھم من اكتساب المبادئ  ،التخطیط الاستراتیجي

أھداف إستراتیجیة وبرمجة  الأولیة والآلیات المعرفیة والتقنیات الضروریة لترجمة متطلبات الساكنة إلى

مشاریع وأنشطة تنمویة تندرج في إطار مخطط جماعي متكامل ومنسجم وواقعي، یأخذ بعین الاعتبار 

مؤھلات الجماعة على أكثر من صعید، ویقدم الحلول للمشاكل المستعجلة التي ستمكن من سد الخصاص 
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والثقافیة. ویبرمج المشاریع الإستراتیجیة  الحاصل على مستوى البنیات الاقتصادیة، الاجتماعیة، البیئیة

  على المدى المتوسط والبعید.  

دون استحضار الدور الفاعل والفعال  ،ولا یمكن الحدیث عن وصول ھذا البرنامج إلى مراحل متقدمة

وكذا المجتمع  ،للمنتخبین والموظفین الجماعیین والسلطة المحلیة والمصالح الخارجیة العاملة بالجماعة

  ني وكافة الشركاء في تقدیم كل أشكال الدعم المعنوي واللوجیستیكي للرقي بھذا العمل. المد

اللبنة  ،بعمالة إقلیم الرشیدیة 2010فبرایر  16وتعتبر الورشة التي انعقدت على الصعید الإقلیمي في 

تشخیصات الأولى لانطلاق مرحلة التشخیص. فبعد ھذه الورشة، قام مكتب الدراسات المكلف بإنجاز ال

المجالیة التشاركیة بدورة تكوینیة لفائدة الرؤساء والكتاب العامین للجماعات الحضریة والقرویة التابعة 

كان الھدف منھا  ،)2010أبریل  2مارس إلى  31لنفوذ دائرتي الرشیدیة وكلمیمة لمدة ثلاث أیام (من 

  التعریف والتدرب على آلیات ووسائل التشخیص المجالي التشاركي.

میة ومنشطي ومباشرة بعد ھذه الدورة التكوینیة، بدأت الفرق المكونة من ممثلي الجماعة ووكلاء التن

إجراء عدة مقابلات مع الفاعلین المحلیین  في ،اء مكتب الدراسات المكلف بالبحث المیدانيوخبر

 معیات المحلیةبتراب الجماعة، الج، المصالح الخارجیة العاملة "إدارةا ومجلسالمؤسسة الجماعیة "(

  المقاولات... الخ.   التعاونیات وأرباب والمنتجین،

 ،وھكذا اختزلت المعطیات المیدانیة الشاملة وأبرزت خصائص ومؤھلات الجماعة مع تحلیل نتائجھا 

 مرحلة تجمیع المعطیات الأولیةواستخرجت المؤشرات والمحاور التي اعتبرت الخیط الرابط بین 

  كي .ومرحلة التشخیص التشار

ولا یمكن لھذا التخطیط أن یكون قابلا للتنفیذ ما لم یكن تخطیطا تعاقدیا، توافقیا وتشاوریا بین كل 

 المتدخلین وخاضعا بالضرورة للتتبع والتقییم.  

التحدیات المطروحة كل ھذه المھام وھذه لسیحاول ھذا المخطط الجماعي للتنمیة أن یكون وفیا 

، ویلامس الجوانب المحیطة بھا، وذلك باعتماد قسط أوفر من لیستجیب للشروط الضروریة لھاو

  .الموضوعیة والواقعیة والحكامة الجیدة بغرض الولوج إلى التنمیة من بابھا الواسع

  

  السیاق العام والمنھجیة المعتمدة في اعداد المخطط الجماعي : ولالفصل الأ
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لاجتماعیة الرامیة إلى دعم نشاط الدولة من یندرج ھذا البرنامج في إطار إستراتیجیة وكالة التنمیة ا

   خلال:

o التي تدعم التنمیة المحلیة من أجل تحسین الظروف  المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

 الاجتماعیة.

o  من أجل تقویة إدارة القرب والحكامة الرشیدة وتعزیز الالتقائیة وكذلك دعم  اللامركزیة

 المحلیة.وتقویة الاختصاصات الموكولة للجماعات 

o  عبر تحسین الظروف المعیشیة للفئات التي تعاني من آفة الفقر والأمیة  محاربة الفقر

 والتھمیش.

  أھداف برنامج دعم التخطیط الجماعي:

 باقلیم الرشیدیة إلي : دعم التخطیط الجماعي یھدف برنامج

o  في تبني ”التخطیط الإستراتیجي التشاركي“ وذلك ببلورةدعم الجماعات المحلیة 

 المخططات الجماعیة للتنمیة.

o  لدعم المنھجیة التشاركیة وتقویة قدراتھم من أجل المساھمة في تكوین الفاعلین المحلیین

 التنمیة المحلیة.

o   من أجل تحسین فعالیة ونجاعة التدخلات في مجال التنمیة.دعم تدبیر وتسییر المشاریع  

   وذلك من خلال:

o الجماعات المستھدفة. على مستوى التشخیص المجالي التشاركي 

o .دعم إعداد وبـلورة الـمخططـات الـجماعیة للتنمیة 

o .وضع برنامج للتكوین العملي من أجل تقویة قدرات الفاعلین المحلیین 

o .مواكبة الفاعلین الـمحلیین والـمشاریع التنمویة عن قرب 

  

 

 المنھجیة المعتمدة



10 
 

زتھ المدیریة العامة للجماعات المحلیة المتعلق أنجز ھذا المخطط الجماعي تماشیا مع الدلیل الذي أنج

  ومن مجمل مراحل إنجاز ھذا المخطط، نستعرض ما یلي:بانجاز المخططات الجماعیة، 

  مرحلة أجرأة البرنامج  )1

اللبنة الأولى لتبني  ،یعتبر توقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة ببرنامج دعم التخطیط الجماعي بإقلیم الرشیدیة

  35000التي لا یتعدى عدد ساكنتھا  ،تیجي التشاركي من طرف الجماعات المحلیةالتخطیط الإسترا

وقد تم خلال ھذه المرحلة بلورة وبرمجة الأنشطة وإنشاء فریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة  .نسمة

   البرنامج .

 مرحلة التحضیر وانطلاق مسلسل إنجاز المخطط الجماعي للتنمیة ) 2

اعل بین جمیع الفاعلین المعنیین وإعطاء دفعة قویة لمسلسل إعداد تھدف ھذه المرحلة إلى خلق تف

 المخطط الجماعي للتنمیة. ولقد مرت ھذه المرحلة عبر ثلاثة محطات أساسیة:

 للتحسیس والتعبئة: تواصلیةأولا تم تنظیم ورشات 

 لفعالة على المستوى الإقلیمي، بھدف تحسیس وتعبئة جمیع الفاعلین وضمان انخراطھم ومشاركتھم ا

 وتبنیھم الجید للمقاربة المعتمدة. 

  ،على المستوى الجماعي، لضمان مشاركة ھادفة وفعالة لكافة الفاعلین من منتخبین، سلطات محلیة

وفاعلین اقتصادیین  جمعیات وھیئات مدنیةأطر جماعیة، ممثلي المصالح الخارجیة المحلیة، 

 ومھنیین، في إعداد وإنجاز المخطط الجماعي. 

من أجل السھر على سیر ھذا المسلسل على المستوى   تم تشكیل فریق اقلیمي للدعم والمواكبة ثانیا

 الإقلیمي والتنسیق بین المشاریع البیجماعاتیة.

المنخرطین في ھذا المسلسل وتأھیلھم  ثالثا نظمت ورشة تكوین لتقویة قدرات الفاعلین المحلیین

 لیة التشاركیة، وفي إنجاح مسلسل التخطیط الاستراتیجي.نجاز التشخیصات المجا إاعلة في للمشاركة الف

 مرحلة إنجاز التشخیص المجالي التشاركي  ) 3

تشكل المعرفة العمیقة لطبیعة المجال وخصوصیاتھ والعلاقات القائمة على مستوى مكوناتھ مرحلة مھمة 

  وضروریة لبناء أي تصور تنموي محلي. 
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صة لتحلیل وفھم الخصائص الطبیعیة، الاجتماعیة، لقد كان التشخیص الاستراتیجي التشاركي فر

تیجیة لتنمیة الجماعة. الاقتصادیة والمؤسساتیة للجماعة، تحلیلا معمقا مكن من تحدید الرھانات الإسترا

 ھذا التشخیص المرور عبر مجموعة من المراحل: ولقد تطلب

 :رسمیة الكیفیة والكمیة لدى باعتماد المعطیات الإحصائیة ال تحلیل أولي للحالة الآنیة للجماعة

الفاعلین المحلیین والإقلیمین، وذلك بغیة تحدید الإختلالات والتساؤلات التي ینبغي التركیز علیھا أثناء 

 البحث المیداني.

 من خلال تنظیم : الكمیة والكیفیة حول واقع الحال والآفاق المستقبلیة جمع المعطیات المیدانیة

 حلیین.ورشات مع مختلف الفاعلین الم

 في ما یخص الجانب الدیموغرافي  :البنیات والخصائص المجالیة تحلیل استراتیجي للمعطیات لتحدید

والخدمات الاجتماعیة الأساسیة، الأنشطة الاقتصادیة ودور المؤسسات، وھو الشيء الذي مكن من فھم  

تیارات الإستراتیجیة وتحدید الاخ ،نسق اشتغال وتفاعل مكونات المجال، ھویتھ وتوجھاتھ المستقبلیة

 والرھانات، واقتراح التوجھات التنمویة الممكنة للجماعة. 

  بتحالیل إستراتیجیة عبر وضع السیاق الجماعي في إطار مجالھ الحیوي، حیث تم   إغناء التقریر

اجتماعیا وخدماتیا) التي شملت الجماعات ذات ، قتصادیا ا، تحدید أولي لمناطق التجانس المجالیة (طبیعیا 

 العلاقات التكاملیة. 

  وتقویمھ وتحیینھ والمصادقة علیھ من طرف الفاعلین المحلیین في  إرجاع نتائج التشخیص التشاركي

إطار ورشة عمل موسعة توجت بالحسم في 

التوجھات الإستراتیجیة للمخطط الجماعي للتنمیة. 

  ولقد مكنت ھذه الورشة من تحقیق الأھداف التالیة:

 للتشخیص قصد  تقدیم ملخص تركیبي

 المصادقة علیھ من طرف الفاعلین المحلیین.  

  فتح النقاش حول الفرضیات والإشكالیات

 التنمویة والتوجھات الإستراتیجیة المقترحة.

 .صیاغة المقترحات والتوجھات الإستراتجیة والمصادقة علیھا بناءا على نتائج التشخیص 

 . تشكیل لجنة التخطیط الجماعي 

  لمرحلة التخطیط الإستراتیجي التشاركي.إعطاء الانطلاقة 
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 المخطط الإستراتیجي التشاركي  إعداد مرحلة  ) 4

نقل الخبرات من أجل إنجاح و تتمحور ھذه المرحلة أساسا حول تقویة وتعزیز قدرات الفاعلین المحلین

تقائیة ھذا المسلسل وصولا إلى بناء إستراتیجیة مشتركة، وبرمجة توافقیة، ومشاریع وأنشطة منسجمة وال

  الآتیة: وتتكون ھذه المرحلة من العناصر

  :ورشة انطلاق التخطیط الإستراتیجي التشاركي 

الرؤیة الإستراتیجیة التنمویة للجماعة،  صیاغة وبلورةمن خلال ورشة إرجاع نتائج التشخیص، تمت 

ة/المشاریع من  قت منھا التوجھات الإستراتیجیة. وبعد ذلك حددت مجموعة من المحاور والأنشط تالتي انب

  طرف لجنة التخطیط، وبذلك تم رسم الخطوط التوجیھیة لإستراتیجیة شاملة للتنمیة المجالیة.

  :المرحلة العملیة 

بدأت ھذه المرحلة بحصر البرامج والمشاریع في طور الإنجاز و/أو المبرمجة من طرف المصالح 

ة والترابط المنشودین بین المخطط بھدف إدماجھا في المخطط الجماعي لضمان الالتقائی ،الخارجیة

  الجماعي والمبادرة المحلیة للتنمیة البشریة والمشاریع القطاعیة. 

وفي ھذه المرحلة تم تحدید الأنشطة بالنسبة لكل محور استراتیجي في إطار ورشات عمل اللجان 

سنوات. وتوجت ترتیبھا وتحدید التمویلات المبرمجة والمحتملة على مدى ست و الموضوعاتیة، قیاسھا 

ھذه المرحلة ببناء الإطار المنطقي الذي یحتوي على مؤشرات قیاس النتائج، ومخطط العمل السداسي، ثم 

الثلاثي، فالسنوي، إضافة إلى بنك للمشاریع والأنشطة ملحق بوثیقة المخطط. ویحتوي ھذا البنك على 

لإقلیمیین أو الجھویین أو الوطنیین أو المشاریع الكبرى التي یتطلب إنجازھا تمویلا من طرف الفاعلین ا

  .الدولیین.

 مرحلة إرجاع المخطط والمصادقة علیھ من طرف المجلس   ) 5

تعد ھذه المرحلة آخر خطوة في مسلسل إعداد المخطط وھي تھدف أساسا إلى إخبار الفاعلین المحلیین 

تزام بمقتضیاتھ والتعریف بھ تبنیھ والال من أجلذلك و بالخیارات المعتمدة والتعدیلات التي أجریت علیھ

  على نطاق واسع. 

  

   



13 
 

 مرحلة أجرأة وإنجاز المخطط  )6

تستلزم ھذه المرحلة تواصلا داخلیا حول المخطط لضمان انخراط ومشاركة جمیع الشركاء المحلیین 

المعنیین، وتواصلا خارجیا لتعبئة الموارد الضروریة (بشریة، تقنیة ومالیة) لإنجازه. ولھذا الغرض 

الاعتماد على مخطط للتواصل من أجل تحسین شروط تدبیر وإنجاز المخطط وعقد شراكات  سیتم

  وإعداد بطائق المشاریع والأنشطة. وكذا تقییم ومراجعة البرمجة (تحیین المخطط).

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

برنامج  أجرأة حل
مر

 ال

وقیع الاتفاقیة الإطار الخاصة بالبرنامجت . 
ریق تقني مسؤول عن دعم ومتابعة المخطط إنشاء ف

للتنمیة يمراحل إنجاز المخطط الجماع  
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   يخلاصة التشخیص المجالي التشارك الفصل الثاني: 
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مركز حضري یستقطب ساكنة المجالات المجاورة الموقع الجغرافي:  -1  

  10تنجداد في موقع استراتیجي على طول الطریق الوطنیة رقم 

،  2كلم14الغربي لإقلیم الرشیدیة، التي تمتد على مساحة  الشمالفي  الحضریة تنجدادتتموقع الجماعة 

في فترة    °3-ا)، حیث تتراوح درجة الحرارة بین یسود بھا مناخ شبھ صحراوي (حار صیفا وبارد شتاء

  125ن معدل التساقطات لا یتجاوز أ)، كما °49 في الصیف (مدى حراري سنوي مرتفع  °46الشتاء و

ملم/ السنة كمتوسط، كما تتعرض الجماعة لنوعین من الریاح: الشركي (شمالیة شرقیة) والساحل 

  (جنوبیة شرقیة).

  

الجماعة والغرب الجماعة القرویة فركلة السفلى، من الجنوب والشرق  لشمالمن ا یحد تنجداد، إداریا 

وبین  كما تتواجد تنجداد في ملتقى طرق الذي یربط بین أرفود وورزازات  القرویة فركلة العلیا،

كلم عن   50كلم عن كلمیمة و 20كلم عن مدینة الرشیدیة،  80والرشیدیة وورزازات، وتبعد على مسافة 

  تنغیر.

  

، ساھم في 10المركز الحضري لتنجداد على طول الطریق الوطنیة رقم وة على ذلك، فإن تموقع علا

بروزه كنقطة محوریة مستقطبة لتیارات بشریة، اعتبارا للدور الذي یلعبھ المركز تجاریا وخدماتیا، 

خاصة الشيء الذي یساھم في توقف بعض العابرین للمركز الحضري، سواء المتنقلین بواسطة سیارات 

اثار تولیدیة (تجاریة بالأساس، خدماتیة...). ھذا دون إغفال  ظھورفي  وھو ما ساھمأو الحافلات، 

  استقطاب المركز لساكنة المجالات الریفیة المجاورة لأغراض متعددة سوسیوقتصادیة وإداریة...

  

المجاورة، لا  نظرا لوظائفھا الحضریة، فتنجداد تلعب دور قطب تجاري وخدماتي بالنسبة للجماعات

سیما جماعات فركلة العلیا، فركلة السفلى، ملاعب وأغبالو انكردوس، ھذه الخصوصیة تستلزم إعادة 

التوازن في توسیعھا الحضري، الذي یأخد شكلا شریطیا في اتجاه الجنوب، وذلك من أجل تفادي التوسع  

علاوة  .نامیة اقتصادیة للمدینةي تشكل دیعلى طول الطریق الوطنیة وكذا ضبط الرھانات العقاریة الت

تخطیط في ظل شبھ غیاب لعلى ذلك، فإن التوسع الحضري لتنجداد یمس بالأخص الجماعات المجاورة، 

في الإعداد الحضري لمجال  حضري محكم، الشيء الذي یفرض بناء رؤیة وتدخلات موحدة ومندمجة

  تنجداد.
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  تنجدادالحضریة : الموقع الإداري للجماعة  1الخریطة
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فكـــيك
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  دور تنجداد في تنظیم المجال

 
ــال  ــى المج ــؤثر عل ــعاعیا إذ ی ــب دورا إش ــھ یلع ــداد، فإن ــز الحضــري لتنج ــائف المرك ــن وظ ــا م انطلاق

ــن  ــدة م ــزداد ح ــز ی ــى المرك ــب عل ــل الطل ــذي جع ــیئ ال ــا، الش ــادیا واجتماعی ــاور اقتص ــي المج الریف

منطقــة، وھــو مــا ســاھم فــي ارتفــاع العقــار فــي الســنین الأخیــرة، ھــذه الوضــعیة أدت طــرف ســاكنة ال

ــوفیر الســكن. ــى وجــود مشــاكل مرتبطــة بالتوســع الحضــري وت ــا أ إل ــى شــكل كم ــة عل ــداد المدین ن امت

، وھــو مــا ترتــب عنــھ العدیــد مــن المشــاكل فــي ولــوج بــدون مركزیــةخطــي، أعطــى نســیجا حضــریا 

ــد ســاھم الخــدمات السوســیوثقافیة والبن ــة، وق ــات التحتی ــةی ــي  ھیمن ــوبيأراضــي الجمــوع ف  الجــزء الجن

  .لتنجداد على مستوى النسیج الحضريا التنظیم للمدینة على تكریس ھذ

  

ــى أنھــا تأخــذ شــكلا شــریطیا علــى طــول الطریــق  انطلاقــا مــن المشــھد الجغرافــي للمدینــة، یتضــح عل

ــم  ــة رق ــة یعتمـ ـ10الوطنی ــث إن التنظــیم الحضــري للمدین ــا أن ، حی ــي، كم ــور الطرق ــذا المح ــى ھ د عل

ــة الحضــریة  ــاكنة الجماع ــة لس ــة وخدماتی ــائف تجاری ــدم وظ ــز یق ــول مرك ــتظم ح ــیج الحضــري ین النس

  وساكنة الجماعات المجاورة (فركلة العلیا، فركلة السفلى، ملاعب).

  

 

 موقع الجغرافي لتنجداد: ال2االخریطة رقم 
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 غیــر منطبــق بشــكل واقعــي بمجــال نفــوذ المركــز الحضــرين التقســیم الإداري لــك، فــإ ذعــلاوة علــى 

، ســیما وأن جــزء كبیــر مــن نســیج تنجــداد ینــدمج داخــل تــراب الجماعــة القرویــة لفركلــة لتنجــداد

نظـــرا لوجـــود تـــداخل فـــي المجـــال  العلیـــا، وتبقـــى بـــذلك الحـــدود الإداریـــة بینھمـــا غیـــر واضـــحة،

ــي، ــا  المبن ــا فیم ــاتي، خصوص ــاون البیجماع ــاق التع ــاریع وآف ــول مش ــر ح ــدفعنا للتفكی ــذي ی ــیئ ال الش

  ر النفایات الصلبة.یتعلق بتدبی

 

ــون  ــارا لك ــع اعتب ــة م ــة للمدین ــات المجالی ــة العلاق ــل منظوم ــال داخ ــر فع ــي عنص ــة ھ ــائف المدین وظ

ــي  ــد ف ــا تتواج ــیما وأنھ ــا، س ــل مجالھ ــدرة داخ ــة متج ــا مدین ــل منھ ــي تجع ــي الت ــي، فھ ــا الریف محیطھ

تبــر مــن یع مجــال ضــعیف التمــدین، وھنــا نجــد الســوق الأســبوعي (الــذي یعقــد مــرتین فــي الأســبوع)

ــي ــوق محل ــي وف ــتوى المحل ــى المس ــواق عل ــم الأس ــو ، أھ ــة، فھ ــعاع المدین ــوق إش ــعاع یف ــر إش عنص

ــا.  ــي أریافھ ــدرھا ف ــل تج ــا عام ــبة أیض ــا بالنس ــأس بھ ــداخیل لاب ــدر م ــوق ی ــذا الس ــان ھ ــھ إذا ك إلا أن

ــاء ســكنیة،  ــھ محــاط بأحی ــة، إلا أن موقعــھ الحــالي أصــبح یطــرح إشــكالا، ســیما وأن للمؤسســة الجماعی

ــى وبا  ــأثیر علـ ــلبة)، والتـ ــات الصـ ــوداء (النفایـ ــنقط السـ ــور الـ ــي ظھـ ــلبي فـ ــكل سـ ــاھم بشـ ــالي فیسـ لتـ

  مرفلوجیة وجمالیة المدینة (ترییف المدینة).  
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  وجزء من إقليمي ميدلت وتنغير الشبكة الحضرية لإقليم الرشيديةموقع تنجداد في : 3رقم  الخريطة
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المتبادلة بین تنجداد وكلمیمة تكتسي صبغة اجتماعیة أكثر ما ھي اقتصادیة (العلاقات  وبما أن العلاقات

العائلیة)، إلا أن العلاقات التجاریة والسیاحیة تتجھ بالأساس نحو تنغیر. كما أن للأسواق الأسبوعیة 

كز كلمیمة فقد بھذین المركزین دور أساسي في إقامة علاقات متبادلة اجتماعیا واقتصادیا. في حین أن مر

  عرف إشباعا في نسیجھ الحضري، وبالتالي فإن اقتصاده یعرف نوعا من الركود، الشيء الذي أدى بھذا  

الجسم الحضري القدیم إلى فقدان مكانتھ السابقة كمستقطب للمجالات الریفیة المجاورة، حیث بدأت 

  تنجداد في السنوات الأخیرة تلعب ھذا الدور بشكل تدریجي.

  
 

  : موقع تنجداد على مستوى حوض غریس4الخریطة رقم  
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  وضعیة الدیموغرافیةال -2
 

   :مرتفعنمو دیموغرافي 
 
  

2004و 1994التطور الدیموغرافي للجماعة الحضریة تنجداد في الفترة ما بین   

 

  

باقي الجماعات الحضریة بالإقلیم، حیث لا یعتبر المركز الحضري لتنجداد الأقل ساكنة مقارنة مع 

./. من مجموع  6.8، التي تمثل فقط 2004 لسنة آخر إحصاء حسبنسمة  7494یتجاوز عدد ساكنتھ 

الساكنة الحضریة لإقلیم الرشیدیة، علاوة على ذلك فقد سجل بتنجداد نمو دیموغرافي مرتفع على 

./.)، حیث إن النمو  3.5./.) وأرفود ( 4.8(الریش  ./.) وذلك بعد كل من2.7المستوى الإقلیمي (

  بأرفود.  572نسمة مسجلة بالریش، و 592نسمة في السنة بتنجداد مقابل  200الصافي یصل إلى 

  
بكون المركز الحضري لتنجداد یستقطب تیارات  ویعزى ھذا الإرتفاع في نسبة النمو الدیموغرافي،  

جداد تعرف دینامیة مجالیة مھمة على المستوى  الھجرة القرویة، الشيء الذي یعني كون بلدیة تن

  الاقتصادي والتوسع الحضري.

 

ھذا النمو الدیموغرافي مرتبط أساسا بمجموعة من التحولات الاجتماعیة والاقتصادیة التي كما أن 

عرفتھا المدینة، التي كان تقلھا الاقتصادي والاجتماعي متركزا بقصر أسریر (مجال ینتمي إلى فركلة 

، ساھم بالتأكید في ركز الحضري تنجداد، ھذا الاختیارخلق المتم  1956بعد  أنھ إلاحالیا)،  العلیا 

تضاؤل وتراجع المركز السابق (أسریر)، وقد تمت تقویة ھذا المركز بإنشاء سوق أسبوعي وبعض 

یة وظھور ي الرفع من قیمة تنجداد العقارالخدمات الإداریة، كما ساھم تواجد وتوفر موارد مائیة مھمة ف

  بعض الاستثمارات في القطاع الفلاحي.

 

رة منعطفا مھما على مستوى السیروتنجداد استمرت ھذه الوضعیة إلى حدود الثمانینات، حیث عرفت 

ساھم في توافد ساكنة المجال الریفي  الشيء الذيسنوات الجفاف، الاقتصادیة والاجتماعیة، نظرا لتوالي 

جداد، تاركین بذلك الأرض التي لم تعد لھا قیمة في ظل غیاب الماء، المجاور على المركز الحضري لتن

 نسبة النمو الديموغرافي الصافي  2011تقديرات   2004إحصاء   1994إحصاء 

5755  7494  8910  2.7  ./.  
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وذلك بحثا عن الاستفادة من الخدمات الاجتماعیة الأساسیة، لا سیما الماء الصالح للشرب وتدریس 

المجاور لمركز تنجداد  الأبناء. ویظھر ذلك من خلال كون ثلتي المھاجرین ینحدرون من المجال الریفي

  . دوس، ألنیف، واحة فركلة، ملاعب ...)أغبالو انكر(

 

 تیارات الھجرة

حتى منتصف الثمانینات، إذ تعتبر  1960موازاة مع ذلك، فإن حركات الھجرة الخارجیة انتعشت منذ 

الفئات الشابة الأكثر ھجرة وذلك للبحث عن العمل في مناطق أخرى، حیث ساھم ھذا النوع من الھجرة 

  ر بالمجال الحضري لتنجداد.(ھجرة الشباب) في تثبیت الأس

إن غالبیة عائدات المھاجرین، تستغل بالأساس في قطاع البناء وھو ما یظھر من خلال نمو النسیج  

الحضري خلال عقد التسعینات، وذلك في إطار توفیر الخدمات الاجتماعیة الأساسیة (الماء الصالح 

  للشرب، الكھرباء، التعلیم).

المھاجرین، وبالتالي تقوي نفوذھا من الثروة البشریة، الشيء الذي یؤدي   أیضا المدینة الصغیرة تستقطب

  إلى ازدیاد الطلب على العقار، وازدیاد وثیرة التوسع الحضري على حساب المجالات الفلاحیة المجاورة. 

خصوصیات وممیزات تؤثر   -كمجال جغرافي، اقتصادي، اجتماعي وثقافي –كما یمنح المحیط الریفي 

  .ركز الحضري ویتأثر منھعلى الم

  
  فقر تعاني من المن الساكنة  مھمةنسبة 

  
ــیط  ــامیة للتخطـ ــة السـ ــر (المندوبیـ ــة الفقـ ــب خریطـ ــة 2004حسـ ــإن الجماعـ ــریة )، فـ الحضـ

كمـــا أن مؤشـــر التنمیـــة الاجتماعیـــة یقـــارب  ./.،14 بلغـــت مھمـــةســـجلت بھـــا نســـبة فقـــر  تنجـــداد
0.84. 

  
   وضعیة البنیات التحتیة الأساسیة -3

 

 ومدة استغلاله يعرف هيمنة المنازل العصرية : نوعية السكن1-3

./.، في حین أن السكن الریفي لا 89نوعیة السكن نسجل ھیمنة المنازل العصریة بحوالي فیما یتعلق ب

./.، وتجدر الإشارة إلى أن ما یقارب 6یتجاوز 

سنة، كما  49./.من المساكن عمرھا أقل من 95

المرافق الأساسیة أن جل ھذه المساكن مجھزة ب

    .(مطبخ، مراحیض، حمامات...)



23 
 

من خلال ملاحظتنا المیدانیة وكذلك اللقاءات التي تم إنجازھا مع مجموعة من الفاعلین المحلیین، یتضح 

على ان غالبیة الساكنة مازالت تتأثر بموروثھا الاجتماعي المألوف في أوساطھا الریفیة، وذلك من خلال 

لماشیة والتردد على السوق الأسبوعي...ومنھ یتضح على أن تنجداد ھي مجال ممارسة أنشطة كتربیة ا

  شبھ حضري مریف.

  
  التوسع العمراني: ھیمنة التنظیم التلقائي للمجال الحضري والمبادرة الحرة : 3-2
  

 قطاع البناء بمركز تنجداد في حاجة إلى وثیقة تعمیر تنظمھ، لكن طول المدة التي تستغرقھا الدراساتإن 

الخاصة بتصامیم التھیئة، ناھیك عن البطء في إخراجھا إلى حیز التنفیذ، تساھم في كون ھذه الوثیقة تفقد 

  لمسألة الواقعیة المجالیة، حیث تصبح بذلك متجاوزة مقارنة مع التحولات المجالیة المتسارعة.

 - للمدار الحضري. غیاب قرار التحدید الإداري-ومن مجمل الاشكالات المطروحة في قطاع التعمیر، 

ظھور بعض حالات  على السواقي التي تخترق المدینة. الشيء الدي ساھم فيتحدید مجال التدخل بناء 

جب التنسیق مع مصالح العمالة من تنازع لاختصاص الترابي مع الجماعات المجاورة، في ھدا الشأن ی

الاعتبار متطلبات التوسع  الأخذ بعینري بھا العمل، وجل تحدید مدار حضري وفق المسطرة الجا أ

  .العمراني

في حاجة ماسة إلى برامج إعادة الھیكلة من أجل الرفع من الجودة المعماریة والعمرانیة  تنجدادمدینة 

برمجة بعض الشیئ الدي یفرض للتجمعات السكنیة ( ضعف التجھیزات، شبكة طرق متدھورة....)، 

  ع المتدخلین والمعنیین. الأحیاء ناقصة التجھیز في إطار تعاقدي بین جمی

الإشكالیات التي تستدعي مراجعة شاملة لأنماط التدبیر العمراني الحالي والتي تنسف كل أھم ومن 

   الجھود المبذولة والمبادرات المتخذة، والتي یمكن إجمالھا فیما یلي:

  

 : زحف عمراني على حساب المجال الواحي في حاجة إلى تحكم       
            
والاقتصادیة التي تنھض بھا الواحات بالإقلیم، فإن الضرورة تستدعي  مة الإیكولوجیةالنظر إلى القیب

في اتجاه إعادة توجیھ مسار النمو العمراني نحو مناطق بدیلة للتھیئة بعیدا عن بساتین   تدخلا عاجلا

تتعرض جل وقف لمسلسل التدھور والاستنزاف الذي أالتحلي بالكثیر من الیقظة من  علاوة على النخیل،

       .كموروث اقتصادي، ثقافي وبیئي واحاتاللھ 
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  یر متلائم مع اختیارات التھیئة المجالیة :غتدبیر عقاري لأراضي الجموع         
            

القیام بمراجعة شاملة لأنماط التدبیر والاستغلال  ،تطرح الوضعیة الراھنة لأراضي الجماعات السلالیة

، مع دعم وتشجیع مبادرات الاقتناء كآلیة لتسویة غلال ھذه الأراضياستفي اتجاه ترشید وتنظیم مسألة 

  البرامج التنمویة. تعمیر وإنجازوتعبئة الرصید اللازم لتنفیذ اختیارات وثائق ال ،الأوضاع العقاریة

  
  الماء الصالح للشرب والكھرباء

  
بة التزود (الربط ، ونس99%بلغت نسبة التغطیة بالماء الصالح للشرب على مستوى بلدیة تنجداد 

یقوم المكتب الوطني  ذ. إ مصدر التزود بالماء الصالح للشرب (دار أومیرة وكلمیمة) ./.86الفردي) 

في حین فقد  للماء الصالح للشرب بتغطیة كل من بلدیة تنجداد، جماعتي فركلة العلیا وفركلة السفلى.

   .98%بلغت نسبة التغطیة بشبكة الكھرباء 

  
  في حاجة إلى اھتمام المتدخلینملحوظة لكن التعلیم: مجھودات 

 
./.باكالوریا منھم 20./.منھم مستوى جامعي، 11./.، 70 حوالينسبة الساكنة المتمدرسة  بلغت

./.  49.8./.، وھي نسبة ضعیفة مقارنة بالمستوى الإقلیمي 25./.إناث، في حین أن نسبة الأمیة تناھز 5

./.، إلا أن ھذه النسبة تبقى مرتفعة في 60.5ى الوطني وطبعا أقل بكثیر مما ھو مسجل على المستو

  ./. 11.7./.مقارنة بالرجال 36.7صفوف النساء 

  

وتبقى وضعیة تنجداد من خلال تجھیزاتھا الاجتماعیة الأساسیة نسبیا متقدمة، حیث تتوفر على ثلاث 

ویة إعدادیة ، إضافة إلى وجود مدرسة خاصة وثانأیت معمر الجدیدمدارس مركزیة وفرعیة بقصر 

وثانویة تأھیلیة مع وجود داخلیة، أما من خلال وضعیة التعلیم من حیث الكیف فنسجل وجود تراجع 

ملحوظ نظرا، لبعد المؤسسات التعلیمیة، ضعف التجھیزات ببعض المؤسسات، علاوة على تواجد 

ن أھم التدخلات الاكتضاض داخل الأقسام، وتبقى مسألة النقل المدرسي وإصلاح المدارس والتحسیس م

  التي یمكن أن تلعب دورا كبیر ا في الرفع من جودة التعلیم.

  
أطر التدریس یبدلون مجھودات مھمة من أجل سد الثغرات التي مازالت  لك، نسجل على أنذعلاوة على 

  تعرفھا المؤسسات التعلیمیة في ما یتعلق بالبنیات التحتیة والوسائل التعلیمیة.
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مقارنة مع باقي الجماعات الأخرى لابأس بھا قطاع التعلیم من حیث الولوجیة نسبیا وضعیة إجمالا، فإن 

  للإقلیم، لكن جودة التعلیم عرفت تراجعا مقارنة مع السابق.

  إكراھات قطاع التعلیم
ي یؤدي ذ، الشيء الة لتلامیذ الثانوي التأھیليبعد المؤسسة عن مكان سكنى التلامیذ خاصة بالنسب •

 ، وبالتالي وقوع حوادث السیر بشكل ملفت.دراجات العادیةاستعمال الإلى 

 ضعف التجھیزات بالمؤسسات التعلیمیة. •

 الأقسام ظ اظ اكت •

  
  الصحة: قطاع یجب تدعیمھ

 
(حسب  نسمة 8910لساكنة تبلغ حوالي  كما یتواجد أیضا بتراب الجماعة مركز صحي بطبیب واحد

سیارة الإسعاف، إلا أن الأمن الصحي بتنجداد  أنھ رغم توفر وتجدر الإشارة إلى ،)2011تقدیرات 

من أھمھا عدم قدرة البنایة على استیعاب عدد الوافدین علیھا خصوصا الحوامل، كما  یعرف مشاكل عدة

غیاب  علاوة على، (خاصة الأطباء الاختصاصیین) ھ الطبیةبأیضا نقص في الأطر الطبیة وشنسجل 

  .بالنسبة للأطر الصحیة السكن الوظیفي

من خلال مقابلتنا مع أطر المركز الصحي، فقد جاءت اقتراحاتھم للنھوض بالخدمات الصحیة بتنجداد و

  كالتالي:

 توسیع المركز الصحي الحالي - 1

 توفیر السكن الوظیفي بجانب المركز الصحي - 2

 مع توفیر قاعة الحراسة بالنسبة للمولدات توسیع دار الولادة وتجھیزھا  - 3

   تنجدادلتوى الدائرة الصحیة بناء وحدة المستعجلات على مس - 4

باستقبال سیما وأنھ لا یكتفي فقط  لك، نسجل تواجد اكتضاض داخل المركز الصحي،ذعلاوة على 

الساكنة المحلیة داخل المدینة، بل یخدم أیضا المجال الریفي المجاور. ورغم إشعاعھ على مستوى الدائرة 

لأولیة والضروریة، في حین تبقى الحالات الخطیرة أو الصحیة لتنجداد، إلا أنھ لا یقدم سوى الإسعافات ا

التي تتطلب عملیات جراحیة من اختصاص المستشفى المتواجد بكلمیمة أو مولاي علي الشریف 

 بالرشیدیة.
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 التجھیزات السوسیوثقافیة
 

ة تتوفر الجماعة على رصید مھم من التجھیزات الثقافیة التي یمكن ان تلعب دورا مھما في الدینامی

ملاعب ریاضیة، نادي  3، حیث تتواجد بھا دار الثقافة، خزانة بلدیة، دار الشباب، بالمدینة الثقافیة

الولوجیة وضعف الصیانة من بنسوي، مركز التربیة والتكوین ودار الطالب. إلا أنھ تبقى مشاكل مرتبطة 

ر الشباب الذي یعرف نقصا أھم ما یواجھ ھذه التجھیزات السوسیوثقافیة، وأبرز مثال على ذلك، نجد دا

غیر المؤطرة (كرة   ة، باستثناء بعض الأنشطة الریاضیفب التجھیزات وفي تنوع الأنشطة المزاولةكبیرا 

  شبھ غائب بھذه المؤسسة. انب التنشیط الثقافي والاجتماعيج یبقىالقدم)، 

  

ة، الشئ الذي یجعل أیضا الملاعب الریاضیة في وضعیة محتشمة من حیث التجھیزات المتوفر نجدكما 

الفرق المحلیة تمارس نشاطھا الریاضي في ظروف صعبة، سیما وأن تنجداد تتوفر على فریق لكرة القدم 

یلعب بالقسم الثاني ھواة وھو أیضا یعاني مشاكل كثیرة كنقص الإمكانیات المادیة وطول المسافة التي 

  یقطعھا الفریق.

  

لى فریق لكرة السلة المنضوي في عصبة تافیلالت، الذي یلعب كما تجدر الإشارة إلى أن تنجداد تتوفر ع

بالقسم الوطني الثالث، ھذا الفریق الذي یعاني مشاكل جمة تتمثل في نقص كبیر في التجھیزات الریاضیة 

  وغیاب قاعة مغطاة.

  

إذا كانت الخزانة البلدیة تعرف تقصا حادا في عدد المترددین علیھا، إلا أن بعض المؤسسات 

سیوثقافیة الأخرى، لا سیما تلك المتعلقة بالنساء، تعرف دینامیة لا بأس بھا، كما ھو الشأن بالنسبة السو

، لكن ھذین الأخیرین یعرفان بعض المشاكل المرتبطة 1للنادي النسوي ومركز التربیة والتكوین

یضا فإن أ. عدم ملائمتھا للخصوصیات المحلیةبالتجھیزات المتوفرة التي تعاني من الضعف ومن 

خریجات ھذا المركز لا یستفدن من المتابعة في إعداد المشاریع، حیث إن غالبیتھن یضطررن إلى البقاء 

  بالمنازل وقلیلات منھن یھاجرن خارج المنطقة لغرض العمل بالمعامل (طنجة، الدار البیضاء...).

  

طلوب، نظرا لحاجتھا الماسة إلى لم ترق بعد إلى المستوى المالسوسیوثقافیة تجھیزات إجمالا، فإن ھذه ال

، التي یمكن أن  ضرورة العنایة بھذه البنیاتعلاوة على  التجھیز والعنایة، وكذا قلة الأطر المتواجدة بھا.

  تدخل في الاھتمامات المشتركة للجماعات المجاورة.

  
 
  نسجل تواجد أنشطة بھذا المركز، لكن بنایتھ غیر موجودة (اللجوء إلى كراء محل وسط المدینة) 1 
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   الوضعية الاقتصادية -4
  

أساسیة: نشاط إداري الذي یشغل یرتكز الاقتصاد المحلي لبلدیة تنجداد على ثلاث أنشطة 

٪ من مجموع الناشطین والعاطلین عن العمل الذین سبق لھم أن اشتغلوا، ثم یأتي قطاع 37حوالي  

). أما بالنسبة ٪9) والصناعة والحرف الیدویة (٪21)، التجارة (٪22البناء في المرتبة الثانیة (

  ارنة مع أنشطة القطاع الثاني والثالث.لأنشطة للقطاع الأول فتأتي في المراتب الثانویة بالمق

  
٪ من الساكنة النشیطة. یضاف إلى ذلك 6وبالفعل فالفلاحة والمعادن لا یشغلان سوى 

التحویلات المالیة للمغاربة المقیمین بالخارج، التي تساھم في الدینامیة الاقتصادیة المحلیة خاصة 

  قطاع البناء والصناعة التقلیدیة.

  
 اریخي بالنسبة للساكنةكموروث ت الفلاحة

  
 

أما الفلاحة لا تساھم إلا بشكل ضمني في الاقتصاد المحلي. یتضمن مجال الجماعة حوالي 

  ھكتار بوریة.  850ھكتار من الأراضي المسقیة و 217

٪ بالنسبة 1٪ بالنسبة للمسقیة  و15و مع ذلك تبقى نسبة الأراضي المستغلة ضعیفة جدا (

محدودیة مساھمة الفلاحة كقطاع اقتصادي لكنھ قد یشكل نشاط تكمیلي للبوریة). على الرغم من 

  للسیاحة.
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بأھمیة یعرف ھذا المجال الذي تتواجد بھ المدینة بأھمیتھ الفلاحیة، نظرا لموقعھ المتمیز 

، إلا أن ھناك عوامل خصوبة أراضیھ الفلاحیة رغم النقص الكبیر في المیاه السطحیة والباطنیة

الأخیرة، حالت دون استمرار ھذا العامل في لعب دوره السابق، فمن دون شك ظھرت في السنین 

مازالت آثاره واضحة على المجال الحضري، فھناك من الساكنة من تزال تمارس النشاط الفلاحي 

سواء في ضاحیة المدینة، أو في مجالاتھا الأصلیة التي ھاجرت منھا، أو تلك الساكنة التي تجسد 

في أنماط عیشھا بالمدینة، الشيء الذي یساھم في ظھور مظاھر الترییف داخل تأثرھا بالفلاحة 

  المدینة.

 
  في معظمھا بسیطة ومتواضعة والخدماتالتجارة 

  
 

 50%تجارة یغلب علیھا فرع البقالة بنسبة  •

 ھیمنة الوحدات التجاریة الصغرى •

 شخص  1.39كل وحدة تجاریة تشغل في المتوسط  •

 التجاریة ائلیة على أغلب الوحداتالید العاملة العھیمنة  •

 

یشكل الدور الغذائي حالة استثنائیة في كل الأنشطة، حیث أتبت الجرد الإحصائي على أن الأنشطة 

المتخصصة في تجارة التغذیة ھي الأوفر بین أسیسة الأنشطة في ھذه المدینة، إذ تسیطر تجارة فرع 

  دینة../. من مجموع فروع التجارة بالم 50التغذیة على 

 تجارة ēيمن عليها المواد الغدائية
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عرف ھذا النوع من التجارة انتشارا كبیرا وسط أحیاء المدینة، نظرا لكون الزبون یرغب في التبضع 

من أقرب محل للبقالة، خاصة فیما یتعلق بمواد الاستھلاك الیومي. ویضاف إلى ذلك كون جل 

،  كبیر ج إلى جھدالمستثمرین البسطاء یفضلون فتح "محل " البقالة باعتبارھا تجارة استھلاكیة لا تحتا 

أیضا ھناك جنوح بعض الفئات الاجتماعیة التي وصلت سن التقاعد إلى الاستثمار فیھا. حیث إن 

جمیع المنتوجات تصل إلى التاجر عبر ممونین یملكون وسائل نقل خاصة من تجار نصف الجملة، 

مواد التنظیف  وھي تجارة تجمع بین جمیع المستلزمات المنزلیة الاستھلاكیة: من مواد غذائیة،

  والعطارة... أي جل الاحتیاجات الیومیة التي تخدم بالأساس الساكنة المحلیة.

  

  خدمات القرب تعرف ھیمنة المقاھي

وھذا ما یفسر أھمیة النسب العالیة  ،للخدمات الإداریةیعتبر تراب بلدیة تنجداد مركز حضري 

مثل المساھمة الرئیسیة لھذا النشاط في تأثیره للوظیفة الإداریة بالمقارنة مع القطاعات الأخرى. إذ تت

موظف تدر على   530على دینامیة قطاعات أخرى منھا التجارة وقطاع البناء، حیث أن راتب 

  .2درھم/شھر .0005901.الاقتصاد المحلي لتنجداد حوالي 

  

. ھذا التجاريالقطاع التي لھا تأثیر مباشر على دینامیة  تحویلات المھاجرینیضاف إلى ھذه المبالغ 

فرد أي ما یعادل ربع الساكنة النشیطة بالبلدیة. من خلال نتائج البحث  300الأخیر یشغل حوالي 

وحدة) ثم  100المیداني تبین أن ھذا النشاط یغلب علیھ تجارة القرب خاصة المواد الغذائیة (حوالي 

 
 عملیة حسابیة ترتكز تقریبا على 3000 درھم كمعدل الدخل الشھري. 2 

  توزيع خدمات القرب بتراب الجماعة
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وحدة) تجارة الأثاث  20وحدة)، محلات لبیع الملابس (حوالي  35تجارة اللحوم والخضر (حوالي 

وحدة) والوحدات التجاریة الخاصة بمواد البناء، الخشب  20المنزلي والأدوات المنزلیة (حوالي 

كبیع المواد العلفیة وبیع الخشب  وحدات أخرىإلى وجود إضافة  ،وحدة) 20وتجارة العقاقیر (حوالي 

  وحدة.  33بمجموع  والحبوب والحلي ومواد التجمیل

  

ھذا النشاط أنھ یھیمن علیھ الوحدات التجاریة الصغرى. كل وحدة كمتوسط لا تشغل   تبین من بنیة

  شخص. بالإضافة إلى ذلك، فھي تنظم إدارتھا بشكل فردي.  1.39سوى 

  

متعددة لسكانھا بالمقارنة مع الجماعات المجاورة. حیث یتواجد  خدماتعلاوة على ذلك، فالبلدیة تقدم 

نوع ھذه الوحدات والتي تھیمن علیھا   المبیان أعلاهمختلفة. یبین  وحدة لخدمات 112بھا ما یقرب 

، العمومیة ). بالنسبة للوحدات الأخرى مثل الأفران٪27٪، ثم المخادع الھاتفیة (45المقاھي حوالي 

الانترنیت، مختبرات التصویر والنسخ ومحلات التنظیف لا تمثل سوى   محلاتالحمامات، المطاحن، 

تمثل  ووكالات التأمینات وكالات القروض الصغرى، ت البنكیة، تحویلات الأموال٪. أما الوكالا 19

٪ من مجموع الخدمات الموجودة بالمدینة. ھذا كلھ یبین أن تنجداد لیست فقط  مركز للسلع  7حوالي 

  لكنھا أیضا مكان للترفیھ ومركز خدمات لساكنة المنطقة. ،الأساسیة للحیاة الیومیة

  

بالنسبة للخدمات التي تقدمھا المدینة، بوجود حركیة تتمثل  -بجل أصنافھا  -المقاھيوتوحي أھمیة فرع 

في تیارات المسافرین، أیضا تلعب المدینة وظیفة استقطاب لمجموعة من الشباب الریفي الذي یحبذ 

نظرا لغیاب وسائل أخرى للترفیھ بالمدینة، فھي إذن   ،التردد على المدینة وقضاء أوقات ترفیھیة

فس الریفي والحضري على السواء. وما یفسر أیضا تواجد ھذا النوع من الخدمات كون المدینة متن

تعتبر نقطة عبور بین المدن الأخرى وبین المجال الریفي ومجمل المراكز الحضریة الصغیرة، ھذه 

لك العلاقات المجالیة المتجسدة في تیارات النقل ھي التي تروج ھذه المقاھي بشكل كبیر، خصوصا ت

  .سیارات الأجرةالمتواجدة بالقرب من محطة 
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  خدمات الإنتاج ممثلة بشكل متساوي
  

  

خدمات الانتاج تعرف تمثیلیة متساویة على مستوى المركز ع وعلى أن فر المبیانیتضح من خلال 

 تقلیدیة وعصریة. بحیثموجھة أساسا لصیانة الفرد، وتنقسم إلى الحضري لتنجداد، فھذه الخدمات 

تكتسي أھمیة بالغة في استقطاب زبناء من المجال الریفي المجاور إضافة إلى الزبناء القاطنین 

  بالمدینة. 

  
 والموظفین مرتبط أساسا بعائدات المھاجرین قطاع البناء

  

دینامیة مرتبطة بتحویلات  قطاع البناءسجل  ،من جانب آخر وحسب المقابلات المیدانیة

. لكن أھم استثمار یتم من طرف ھؤلاء المھاجرین ھو بناء منزل ریینوالموظفین الادا المھاجرین

عصري كمظھر من مظاھر النجاح الاجتماعي والتأمین على الحیاة. ھذا القطاع لھ دور في إحداث 

  دینامیة ھامة لمجموعة من الأنشطة الحرفیة منھا النجارة والحدادة.

 
  الحرف والصناعة التقلیدیة 

 
لصناعات الحرفیة بشكل كبیر في الدینامیة الاقتصادیة للجماعة ولھا من جانب آخر تساھم ا

عة من الأنشطة تأثیر كذلك یمتد إلى الجماعات القرویة المجاورة. حیث تضم تنجداد مجموعة متنو

الخدمات. یھیمن على ھیكل ھذا النشاط خدمات حرفیة منھا المیكانیك، إصلاح الحرفیة للإنتاج و

منزلیة. بالإضافة إلى ذلك تبقى الحرف الیدویة كالنجارة مرتبطة ارتباط وثیق الدراجات والأجھزة ال

  توزيع خدمات الانتاج بتراب الجماعة
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بدینامیة مجال الجماعة.  وبالتالي یعد تنظیم الحرفیین في إطار مجال للأنشطة الحرفیة من الفرص 

وإبعاد الأنشطة الملوثة والمزعجة عن  اع وتحسین ظروف عمل الید العاملةالمھمة لتنمیة القط

  السكنیة.التجمعات 

 
  السیاحة: مؤھلات متوفرة لكن غیر مستغلة 
 

حالیا بلدیة تنجداد تبقى غائبة في الخریطة السیاحیة بالجھة، بالرغم من عملیة إعداد منطقة 

  .تعرف المدینة نقص كبیر في بنیات الاستقبال السیاحیةلكن  ،سیاحیة

منطقة  تم إحداثجماعي، حیث لكن یعد ھذا القطاع حالیا من الانشغالات الأساسیة للمجلس ال

بقعة "فنادق، ماوي، مكان للتخییم، أنشطة مرتبطة بالسیاحة...)، وذلك من   37مجھزة (بھا سیاحیة 

تعزیز ھذا النشاط وجعلھ ذو تأثیر إیجابي على التنمیة الاقتصادیة للبلدیة. غیر أن التفكیر في ھذا  أجل

ر البعد الجھوي والتكامل بین عملیة الإعداد  القطاع بتنجداد یفرض ضرورة الأخذ بعین الاعتبا 

    بتنجداد مع غیرھا بواد دادس وحوض تافیلالت.

 

یبقى من المؤكد أن القاعدة الاقتصادیة لتنجداد تتمیز بالتنوع والدینامیكیة. ومع ذلك ضعف تنظیم  

، یعد إنشاء من فعالیتھ. علاوة على ذلك والرفعالمھنیین یبقى من عوائق تحدیث الاقتصاد المحلي 

منطقة لھذا النشاط من الأمور التي یمكنھا أن تلعب دورا مھما في التنسیق الترابي والتنظیمي 

   للمھنیین.

  ومن أھم ممیزات تنجداد للنھوض بالقطاع السیاحي نجد:

o  (...ورزازات، أرفود/ مرزوكة) موقعھا الجغرافي كنقطة عبور بین أقطاب سیاحیة 

o ھم (عادات وتقالید المنطقة، المجال الواحي (تنجداد الكبرى)، التوفر على موروث ثقافي م

 الصناعة التقلیدیة...) 

o السیاحة كرھان على المستوى الوطني 

 للاستمرار في ھذا الرھان یجب : •

o المرتبطة  التفكیر بشكل جدي حول النوع السیاحي المراد استقبالھ (السیاحة الایكولوجیة

 ...) بالواحات

o محلیة لتشجیع استقطاب وتوقف السیاح (سیاحة العبور)إظھار الخصوصیات ال 

o استحضار البعد التنافسي في ھذا المیدان 

 التفكیر في إمكانیة التعاون بین جماعات تنجداد الكبرى في ھذا المجال
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قطاع سیاحي ستزید أھمیتھ إذا ما تم تھیئة الطریق التي تربط بین جماعة أغبالو انكردوس وجماعة 

 أیت ھاني.

بخصوص الفنادق فما زال ھذا الفرع من الخدمات یعرف نموا بطیئا، رغم أن المدینة تتواجد على أما 

الرابطة بین القطب السیاحي ورزازات والوجھة السیاحیة أرفود/ مرزوكة.  10الطریق الوطنیة رقم 

  ببعض المقاھي. أحیانا فقلما نجد بعض السیاح بالمركز الحضري، حیث یتوقف السیاح 

 

 انــب البیئــيالج -5

فھــي معممــة تقریبــا علــى المدینــة. لكــن تبقــى   المــاء الصــالح للشــرب والكھربــاءبالنســبة لخــدمات 

ــة  ــبة التغطیـ ــاوز نسـ ــدودة إذ لا تتجـ ــحي محـ ــرف الصـ ــبكة الصـ ــراب 70شـ ــن تـ ــة ٪ مـ الجماعـ

  .الحضریة لتنجداد

  

یــة. لكــن جــودة ھــذه لبلدلیــتم جمعھــا بالإمكانیــات الخاصــة  ، یلاحــظ علــى أنــھالنفایــات الصــلبة أمــا 

  . ، نظرا لعدم توفر البلدیة على مطرع عمومي مراقبالخدمات لازالت ضعیفة

  

ــس  ــین انشــغالات المجل ــة مــن ب ــراب البلدی ــى ت ــة بشــبكة الصــرف الصــحي عل ــى تعمــیم التغطی ویبق

 ســیما وأن الحــد مــن. ھكــذلك مــن بــین أولویاتـ ـ الــذي یعــد تــدبیر المخــاطربالإضــافة إلــى الجمــاعي. 

  ت یدخل ضمن مكونات برنامج تھیئة المدینة. الفیضانا 

  

ــة  ــد بالمدین ــك توج ــى ذل ــس  5بالإضــافة إل ــا أن المجل ــا. كم ــة منھ ــات قریب مجــالات خضــراء وواح

وضــع برنــامج لإنشــاء أخــرى ضــمن مخطــط إعــادة ھیكلــة المدینــة. لكــن یبقــى ولــوج الســكان لمثــل 

ــق  ــبھم التوجــھ نحــو  ،ا متوســط ھــذه المراف ــث یفضــل أغل وســط المركــز الحضــري،  المنتزھــاتحی

  في انتظار تھیئتھا. عیة أكثر ماھي ثقافیة أو ترفیھیةھي مجالات طبیف

 

شــبكة الطــرق نقطــة إیجابیــة فــي التنظــیم المجــالي للمدینــة. كمــا أن ھندســتھا تمكــن مــن تــأمین  بقــىت

ولوجیــة وتنقــل مــریح داخــل المنــاطق الحضــریة. لكــن عــدم ترصــیف ھــذه الطــرق یعرقــل وظیفــة 

  . ھي من بین مشاریع تھیئة المدینة یة التحتیة. حیث إن إعادة ھیكلة ھذه الطرق،ھذه البن
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ــات فــي المجــال البیئــي یبقــى ضــعیفا  ــة الجمعی ــات  ،أمــا بخصــوص دینامی ــالرغم مــن تواجــد جمعی ب

ــا أن  ــدخلاتھا. كم ــیة لت ــداف الرئیس ــین الأھ ــن ب ــي م ــال البیئ ــع المج ــعفتض ــة،  ض ــوارد المالی الم

  التي تحد من قدرة تدخل ھذا النسیج الجمعوي في المیدان البیئي. تعتبر من بین العوائق 

  

  الجانب المؤسساتي والمیزانیة  -6

 
  المجلس الجماعي 

  
 ـ الــذي یتشــكل مــن أحــزاب نســاء،  2عضــو مــنھم  15اعي، یبلــغ عــدد أعضــاء المجلــس الجمـ

 50ن ویبلـــغ عـــدد المـــوظفی العدالـــة والتنمیـــة، الحـــزب الاشـــتراكي الموحـــد وحـــزب الاســـتقلال.

ــف ــى، موظـ ــافة إلـ ــذا بالاضـ ــد ھـ ــاغرة 08 تواجـ ــب شـ ــجل  .مناصـ ــا نسـ ــاء كمـ ــتعداد الأعضـ اسـ

ــأن  ــدبیر الش ــي ت ــة، وف ــال التنمی ــي مج ــل ف ــایرة العم ــى مس ــاعدھم عل ــات تس ــي تكوین ــر لتلق والأط

  المحلي.

  

ســـنوات الماضـــیة علـــى الاســـتثمار فـــي مجموعـــة مـــن العمـــل المجلـــس الجمـــاعي خـــلال كمـــا 

ــیوثقافیة ــادین السوســ ــراء)  المیــ ــاءات الخضــ ــائل، الفضــ ــر الســ ــة (التطھیــ ــة)، البیئیــ (دار الثقافــ

واقتصــادیا (منطقــة ســیاحیة)، إذ یمكــن لھــذه المشــاریع أن تخلــق دینامیــة اقتصــادیة واجتماعیــة 

  مھمة. 

  

عــلاوة علــى ذلــك، فــإن المؤسســة الجماعیــة تســعى إلــى إنجــاز برنــامج طمــوح، وھــو إعــادة ھیكلــة 

ــة مـــن خـــلال الرفـــع مـــن م ــارة المدینـ ــاء والإنـ ــائل والكھربـ ــبكة التطھیـــر السـ ــتوى الـــربط بشـ سـ

ــادة  ــراء، إع ــاءات الخض ــة والفض ــة الأزق ــة، تھیئ ــةالعمومی ــاء ھیكل ــز الأحی ــة التجھی ــد  ناقص والح

، وكــدا إحــداث تجھیــزات كمــا ھــو الحــال بالنســبة للمحطــة الطرقیــة ومنطقــة مــن خطــر الفیضــانات

  للأنشطة المختلفة.

  
  میزانیة الجماعة 

  

ــي  ــة ف ــة الجماع ــط میزانی ــدر متوس ــوالي  5یق ــرة بح ــنوات الاخی ــا  09س ــل منھ ــم، تمث ــون درھ ملی

ــارب  ــا یق ــة المضــافة م ــى القیم ــة بالأســاس للتســییر (اســتخلاص أجــور  55الضــریبة عل ./. موجھ

اســتقلالیتھا المالیــة نظــرا  الســعي نحــوالجماعــة تعــرف نوعــا مــن  یجعــلالمــوظفین)، الشــیئ الــذي 
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ــداخیلھا  ــد م ــةلتزای ــاھز  .الداتی ــنوي ین ــائض الس ــط الف ــى أن متوس ــارة إل ــدر الإش ــون  1.2وتج ملی

 درھم.

  
  النسیج الجمعوي

  
جمعیــة)، متنوعـــة مــن حیــث مجـــالات  48بلــغ عــدد الجمعیــات بالجماعـــة الحضــریة لتنجــداد (

ــوي...) ــوي، تنم ــافي، ریاضــي، ترب ــي، ثق ــاعي، بیئ ــري اجتم ــا (خی ــم المشــاكل اھتماماتھ ــن أھ ، وم

 نھا جل الجمعیات بالجماعة:التي تعاني م

 10  لم یتم تجدید مكتبھا المسیر. 48جمعیات من أصل 

 .تعاني أغلب الجمعیات من غیاب المقرات والتجھیزات 

  ــدبیر وتمویــل ــى ت ــدرة عل ــعف الق ــأطیر وض ــص فــي الت ــات مــن نق ــب الجمعی ــاني أغل تع

 ووضع المشاریع التنمویة.

 عمل الجمعوي. دور النساء لا یزال محتشما في مشاركتھن في ال 

  .صعوبة البحث عن التمویل 

 .ضعف في الإمكانات المادیة والبشریة 
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  ، الفرص والتھدیداتالإكراھات، نقط القوة، نقط الضعف، المؤھلات -7
  
  

  نقط الضعف   نقط القوة 

  نسبة مھمة من التغطیة بالكھرباء والماء الصالح

للشرب إلا أنھا مازالت تعرف بعض المشاكل في  

 والخدمات المقدمة للساكنةالتغطیة 

   ظھور قطاع فلاحي شبھ عصري إلا أنھ یحتاج إلى

 الدعم والمواكبة (مادیا وتقنیا). 

 (الفلاحة، التجارة، الخدمات) اقتصاد محلي متنوع  

 تواجد مؤسسات تربویة، صحیة وسوسیوثقافیة 

  

 ھجرة الشباب للبحث عن افاق أفضل خارج تنجداد 

 دان التمدرسضعف الأنشطة الموازیة في می 

   ارتفاع الطلب على الخدمات الصحیة، التمدرس، النقل

  وكذا الشغل.

   ضعف مردودیة المجتمع المدني نظرا لوجود خصاص

   في التكوین والتأطیر

 ضعف تنظیم الفاعلین الاقتصادیین  

 ضعف المردودیة وتثمین الإنتاج الفلاحي 

 اكتضاض الأقسام 

 لمتخصصةخصاص في الأطر الطبیة خصوصا الأطر ا 

 .(المداومة) غیاب خدمات المستعجلات 

 ضعف وغیاب التنظیمات المھنیة 

 غیاب مناطق الأنشطة الخاصة 

  بتراب الجماعة الأنشطة التجاریة والخدماتیة تشتت

 (تنتشر وسط المناطق السكنیة). 

 خدمات التطھیر السائل غیر معممة 

 ضعف نظام جمع النفایات الصلبة  

  
  
  
  
  



37 
 

  
  تالإكراھا  المؤھلات

   تواجد عدد من الوحدات التجاریة والخدماتیة على مستوى تراب

 الجماعة

  نمو دیموغرافي مرتفع  

  ھیمنة الفئات الشابة على بنیة السكان بتنجداد 

 ساھمت في استقرار غالبیة الأسر بمجالھم   عائدات المھاجرین

 الأصلي

  تواجد بنیات لابأس بھا على مستوى التعلیم (الابتدائي، الإعدادي

 لثانوي).وا

  .تواجد مؤسسة للتعلیم الخاص 

  تواجد بنیات تحتیة في القطاع الصحي (المركز الصحي ووحدة

 الولادة).

 .تواجد عدد مھم من الوحدات التجاریة والخدماتیة بتراب الجماعة 

 تواجد سوق أسبوعي یستقطب ساكنة الجماعات المجاورة 

 مستوى المحلي،  أھمیة قطاع البناء في خلق دینامیة اقتصادیة على ال

والذي ساھم في نمو وانتشار أنشطة أخرى مرتبطة بھ (تجارة مواد 

   البناء، النجارة، الحدادة...).

 مستوى مھم من التغطیة بالماء الصالح للشرب والكھرباء 

 ضعف تواجد النقط السوداء بتراب الجماعة 

  تواجد الفضاءات الخضراء 

  موقع استراتیجي مھم 

 دمات الاجتماعیة الأساسیة (التعلیم، الصحة،  مستوى مھم لولوج الخ

 الماء الصالح للشرب، الكھرباء... 

  دینامیة تجاریة وخدماتیة مھمة  

 نقص في الأطر الطبیة المتخصصة 

  المتوفرة والحاجة نقص في الأطر الطبیة

 إضافیین.  أطباء 3إلى 

  ضعف تنظیم قطاع البناء 

 عدم اھتمام الشباب بالنشاط الفلاحي   

  شبھ جاف حار صیفا وبارد  مناخ صعب)

 شتاءا) 
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  التھدیدات  الفرص 

  التنموي، تواجد مجتمع مدني فعال في المیدان

 الاجتماعي والثقافي 

  المخطط الاستعجالي الذي أطلق من طرف وزارة

  التربیة الوطنیة

  .المخطط الأخضر 

   تواجد شباب حاملي المشاریع قد یساھمون في التنمیة

 . الاقتصادیة والاجتماعیة

  تواجد منظمات حكومیة وغیر حكومیة على مستوى

 إقلیم الرشیدیة.

  ،إنشاء منطقة لتركز الأنشطة على مستوى الجماعة

یساھم في تقویة دور تنجداد على مستوى  قد الشیئ الذي 

 مركزیتھا وتأطیر التنظیمات المھنیة. 

  ."تواجد تنظیمات مھنیة تقلیدیة "الأمناء 

 طریق برنامج التأھیل  تحسین منظومة عیش الساكنة عن

 الحضري (في طور الانجاز). 

   (قرب دار الشباب) تم توقیع الشراكة لبناء ملعب القرب

  مع وزارة الشباب والریاضة

 تعقد مسطرة إعداد مشاریع التنمیة 

 التصحر والتعریة المائیة والھوائیة 

 ھجرة الشباب 

  ضعف قدرات الجمعیات في تدبیر الشأن

 المحلي

  خطر الفیضانات 

 یمنة الفردانیة لدى الفاعلین الاقتصادیینھ  
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  الملتمسات/ الأجرأة 

 توفیر الأطر الطبیة والأطر الطبیة المتخصصة بالمركز الصحي تنجداد 

 توفیر المداومة بالمركز الصحي تنجداد 

 ضمان إیواء التلامیذ إما بالداخلیة أو بدار الطالب (البور...) تابع لتراب فركلة العلیا 

 أة الرفع من جودة التعلیمأجر 

  إزالة الضغط المتوسط (الأسلاك الكھربائیة) من شوارع المدینة، لكونھا تشكل خطرا على

 الساكنة

 تسریع وثیرة إعداد وثیقة تصمیم التھیئة 

 تحسین عملیة جمع النفایات المتعلقة بالسوق الأسبوعي 

 مع تخصیص مكان اخر   إعادة تھیئة السوق الأسبوعي وتوسیعھ وتحویلھ إلى سوق دائم

 بجانبھ لإقامة السوق الأسبوعي

 في میدان التعمیر ةتبسیط المساطر والتنسیق مع ھیئات أخرى متدخلة (الوكالة الحضری ( 

 توفیر مؤطرین بدار الشباب  
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  الرھانات والتساؤلات الاستراتیجیة -8
  

ــي تمحــورت حــول تصــورات ــابلات الت ــف المق ــل مختل ــى ضــوء تحلی ــاق  عل ــین وآف ــاعلین المحلی الف

  رھانات أساسیة: ثلاثالتنمیة المجالیة للجماعة، یمكن الحدیث عن 

   تعزیز الھویة المجالیة الحالیة للمدینة 

 تقویة القدرة على استقبال الاستثمارات   

   افاق التعاون البیجماعاتي 

  

حول الرؤى الإستراتیجیة  مكن تحلیل مختلف المعطیات الكمیة الأولیة والمقابلات التي تمحورتوقد 

من اقتراح مجموعة من التدخلات التي ستساھم في تقویة الدور التنموي لتنجداد  ،للفاعلین المحلیین

  :یمكن أن تعتمد علىعلى المستوى المحلي وفوق محلي، التي 

  

  :ي خدماتي و ترفیھ إداري، كمركز تجاري، تعزیز الھویة المجالیة الحالیة للمدینةالرھان الاول

مما یفرض رھانات تأھیل . بالنسبة لمنطقة التجانس التي ینتمي إلیھا مع الجماعات المجاورة

 :المدینة، في إطار برنامج التأھیل الحضري

  :مشاریع على المدى القصیر

 .تعمیم الربط بشبكة التطھیر السائل •

 تھیئة الطرقات •

 .الإنارة العمومیة والمساحات الخضراء •

 إعادة ھیكلة الأحیاء •

 .نشاء مرافق ریاضیة وسوسیو ثقافیةإ •

 مشاریع على المدى المتوسط 

ــل  • ــرار بالنخیـ ــق الأضـ ــي تلحـ ــانات التـ ــادة للفیضـ ــوارض مضـ ــع عـ وضـ

 .والسكن التقلیدي

 .تھیئة مطرح عمومي ومحطة لتصفیة المیاه المستعملة •

ــة  • ــري وخاص ــز الحض ــي المرك ــرة ف ــطة المنتش ــم الأنش ــة تض ــداد منطق إع

 .الصناعة التقلیدیة

ن ھـــذه المشـــاریع أن تســـاھم فـــي بلـــورة الطـــابع الحضـــري للمدینـــة وإعطائھـــا مــن شـــأ 

  .مكانة قطب حضري للجھة الشرقیة للإقلیم
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موازاة مع ذلك، فإن تنجداد عرفت تقدما كبیرا فیما یتعلق بإنجازاتھا على مستوى ولوجیة الخدمات 

بالماء الصالح للشرب  الاجتماعیة الأساسیة، الشیئ الذي یظھر من خلال ارتفاع نسبة التغطیة

والشبكة الكھربائیة، علاوة على الممیزات الحضریة للسكن، وكذا مستوى خدمات الصحة والتعلیم، 

فھي مظاھر ساھمت بشكل كبیر في إضفاء الطابع الحضري على البلدیة ولو أنھا لازالت تعاني من 

  ظاھرة الترییف على المستوى الاجتماعي.

ــات  ــدیھي، أن العلاق ــن الب ــى وم ــى عل ــف بالدرجــة الأول ــع أوســاط أخــرى، تتوق ــة م ــة للمدین المتبادل

تـــوفیر وســـائل المواصـــلات، وكـــذا علـــى حجـــم ونوعیـــة الخـــدمات العمومیـــة الموجھـــة لســـكان 

ــات الحضــریة الصــغیرة، لتلعــب دور  ــذه الكیان ــة ھ ــرز أھمی ــھ تب ــوادي المجــاورة. ومن ــز والب المرك

 ـ ــادیة والاجتماعیـ ــة الاقتص ــي التنمی ــاطرة" ف ــف "الق ــي، والتخفی ــي والإقلیم ــعیدین المحل ــى الص ة عل

ــر ــذي ظــل یأخــذ مســاره صــوب الحواضــر الكبــرى. كمــا تعتب  أیضــا  مــن حــدة النزیــف البشــري ال

  أداة للتأطیر الإداري والاجتماعي للمحیط الذي تنتمي إلیھ.

  

   :تقویة القدرة على استقبال الاستثماراتالرھان الثاني.  

على خلق مناخ اقتصادي محلي ملائم لاستقبال الاستثمارات. الذي  على الفاعلین المحلیین العمل

یستوجب تتبع المشاریع التي تم انجازھا كالمنطقة السیاحیة والمحلات بالمركز التجاري، عن طریق 

 .سیاسة محلیة مشجعة لاستمراریة نشاط ھاتھ المنشآت

 

عادا یصعب التحكم فیھا وأن یخلق أب التحكم في التوسع الحضري الذي یمكن أن یأخذھذا دون إغفال 

الأراضي الفلاحیة ویدھور الإطار المعماري الأصیل  غیر اللائق الذي یلتھم جیوبا للفقر وللسكن

 .للمدینة

خلال ربطھ  من المحلي وتثمینھ ھذا علاوة على ترمیم القصور في أفق المحافظة على الموروث

  بالسیاحة.

ــا  ــذا وللنھــوض بالمســتوى الاقتصــادي والاجتم ــین وك ــاعلین المحلی ــد مــن الف ــإن العدی عي بتنجــداد، ف

المجلـــس الجمـــاعي، یراھنـــون علـــى وضـــع سیاســـة لتقویـــة الاســـتقلال المـــالي لتنجـــداد وتعبئـــة 

ــا كمركــز  ــوأ مكانتھ ــا لتتب ــة الحضــریة، وتقویتھ ــم النھــوض بالبیئ الشــراكات مــن خــلال مشــاریع تھ

  حضري صغیر وسط الإقلیم.
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     التعاون البیجماعاتي  : افاقالثالثالرھان 

تعمل  یمكن تشكیل منطقة تجانس ،من الروابط القویة التي تجمع البلدیة بالجماعات المجاورة انطلاقا 

وجب ستالسیاحي بالمنطقة. لھذا یالقطاع  على مجموعة من مشاریع التجھیز وتدبیر النفایات وإنعاش

 .تدبیر بیجماعاتي للشأن المحليإرساء قواعد  التفكیر في نوعیة التدخلات اللازمة من أجل

 :یجدر التقدم على محورین لھذا،

 ...المیاه، محاربة اللیشمانیا تدبیر النفایات الصلبة، محطة معالجة :البیئة .1

 .الإیواء، ھناك نقص في الأنشطة التي من شأنھا أن تستوقف السیاح عدى :السیاحة .2

 أنھ علما  والجبال، الواحات حول تمحورةالم السیاحیة الصیغ مجموعة من تصور الصدد، یمكن بھذا

 .و تنغیر دادس لوادي السیاحیة الوجھة إطار في یندرج السیاحي لتنجداد أن العرض على

  

توالي سنوات حیث إن تتواجد الجماعة الحضریة لتنجداد في مجال صعب طبیعیا،  خلاصة عامة:

قوي في ارتفاع تیارات الھجرة الجفاف وھشاشة منظومتھا الاقتصادیة والاجتماعیة، ساھم بشكل 

إلا أن نسبة كبیر  .أوربیة كإسبانیا، إیطالیا وفرنسا الداخلیة والخارجیة، في اتجاه المدن الكبیرة أو دول 

من ھذه الموارد المالیة التي تستقبلھا تنجداد عن طریق مھاجریھا تستغل بالأساس في قطاع البناء أو 

، وھو ما ساھم في حدوث رواج اقتصادي بتراب البسیطة بعض الاستثمارات التجاریة والخدماتیة

كما لا یمكن إغفال الدور الأساسي للوظیفة الإداریة بتنجداد، خصوصا وأن  رغم محدودیتھ، الجماعة،

  نسبة كبیرة من الموظفین یشتغلون بتراب الجماعة أو بالجماعات المجاورة.
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  التخطیط الاستراتیجي التشاركي  الفصل الثالث:

  التوجھات الاستراتیجیةلرؤیة وا - 1
  
  : المجالات الاستراتیجیة ومؤشرات التحقق1-1

تم بناء وصیاغة الرؤیة التنمویة للجماعة بشكل تشاركي، بین مختلف الفاعلین المحلیین (فاعلین 

سیاسیین، إداریین، اجتماعیین، اقتصادیین...). إن الرؤیة المعتمدة للجماعة الحضریة تنجداد ھي  

جالا حضریا مستقطبا، یستغل الامكانیات التجاریة والخدماتیة، ھذا دون إغفال المؤھلات جعلھا م

  .المحلیة وفوق محلیة خدمات القرب للساكنة تحسینالسیاحیة المتاحة، علاوة على 

انطلاقا من التشخیص المجالي التشاركي، تم التوصل رفقة مجموعة من الفاعلین المحلیین إلى أن 

 تمیز بثلاث توجھات استراتیجیة:ت، ة تنجدادالحضریالجماعة 

  تأھیل المجال الحضري للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة  :1التوجھ الاستراتیجي

 قدراتھ على استقبال الاستثمار والمشاریع التنمویة

  وتوفیر فرص الشغلالنسیج الاقتصادي تنویع  :2التوجھ الاستراتیجي 

  یة قدرات الكفاءات المحلیة تقو :3التوجھ الاستراتیجي 

 المجالات الاستراتيجية للنتائج  مؤشرات التحقق  التوجهات الاستراتيجية

  ھیكلة قصر على الأقل كل سنتین بتراب الجماعة
البنیات التحتیة الأساسیة مدعمة  
وتقوي من استقطابیة المركز  

  الحضري 

تأھیل المجال الحضري  
للرفع من تنافسیتھ 
یة وتحسین أدائھ وتقو

قدراتھ على استقبال 
الاستثمار والمشاریع  

 التنمویة

  6./. في أفق 100./. إلى  60توسیع شبكة الصرف الصحي من 
  سنوات المقبلة

  6./. من الطرق الجماعیة تم بناؤھا وترصیفھا خلال 80على الأقل 
  سنوات المقبلة

كل  على الأقل نشاط واحد ریاضي وثقافي یتم تنظیمھ بتراب الجماعة 
الخدمات السوسیوجماعیة كافیة    سنة

  وتلبي حاجیات الساكنة
  تلمیذ استفادوا من الجوائز التشجیعیة كل سنة   20على الأقل

 6حملات تحسیسیة تم تنظیمھا لفائدة الفلاحین خلال   6على الأقل 
  سنوات المقبلة

  تحسن وتثمین الانتاج الفلاحي
تنویع النسیج الاقتصادي 

2016تنجداد مجال مستقطب للسیاح في أفق  وتوفیر فرص ال شغل قاعدة اقتصادیة متنوعیة   
(السیاحة، التجارة والخدمات، 

 الصناعة التقلیدیة...)
وضع المخطط الجماعي للتنمیة من طرف المؤسسة الجماعیة قبل 

التدبیر الجماعي والموارد المالیة   2011 یونیو
  مدعمة

تقویة قدرات الكفاءات  
 المحلیة

  ./. من المنتخبین والأطر الجماعیة50یة قدراتتقو
  ./. من التنظیمات المحلیة یتم دعمھا ومواكبتھا50على الأقل

إمكانیة التنسیق بین المتدخلین 
  وقدرات الفاعلین المحلیین مدعمة

ــع  ــراكة مـ ــات شـ ــوا اتفاقیـ ــة وقعـ ــراب الجماعـ ــدخلین بتـ ــع المتـ جمیـ
  المؤسسة الجماعیة

  ثلي المصالح الخارجیةتقویة قدرات مم
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  : المحاور الاستراتيجية للتنمية 1-2
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
    

 تحسين ظروف عيش الساكنة

تأھیل المجال الحضري للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ 
وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمار

 وتوفیر فرص الشغل النسیج الاقتصادي تنویع 

البنيات التحتية الأساسية مدعمة 
وتقوي من استقطابية المركز الحضري

والمحافظة  لمجال الحضريϦهيل ا
 على البيئة

 ة قدرات الكفاءات المحلیة تقوی

الخدمات السوسيوجماعية كافية  
 اجيات الساكنةوتلبي ح

التدبير الجماعي والموارد 
 المالية معبئة 

قاعدة اقتصادية متنوعية (السياحة، التجارة 
والخدمات، الصناعة التقليدية...)

تحسن وتثمين الانتاج  
الفلاحي

إمكانية التنسيق بين المتدخلين وقدرات الفاعلين 
المحليين مدعمة

تعميم الاستفادة بشبكة الماء  
الصالح للشرب والكهرʪء

ēيئة وإنشاء بنيات  
صحية سوسيوثقافية، تعليمية،

النهوض ʪلجانب الثقافي،  
، والرفع من  الترفيهي والرʮضي

 جودة التعليم 

تحسين مردودية 
 الانتاج الفلاحي

تنظيم وϦهيل الأنشطة التجارية 
 دماتيةوالخ

استغلال المؤهلات السياحية  
 المتاحة

تقوية قدرات أطر 
ومنتخبي المؤسسة 

 الجماعية

 دعم تقوية قدرات التنظيمات المهنية

المؤسسات   تنمية الشراكة مع
 العمومية والخاصة
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  : الاسترتیجیة العملیة لتنمیة الجماعة 2

   )2016- 2011( مصفوفة مخطط العمل الشمولي : 2-1

  
 ة للخدمات الاجتماعیة، الاقتصادیة والإداریة وتأھیل البنیات التحتیة الأساسیةتسھیل ولوج الساكن:1التوجھ الاستراتیجي

 : البنیات التحتیة الأساسیة مؤھلة 1مجال استراتیجي للنتائج
  : تقویة البنیات الطرقیة على مستوى تراب الجماعة1محور استراتیجي

  لمحتملین وا الشركاء المعبئین  المسؤول  سنوات الانجاز  الاولویة  الأنشطة

توسیع شبكة الإنارة العمومیة وتجدیدھا (الشارع الرئیسي وبعض  
  الشوارع الكبرى)

2  

  الجماعة  2012

  الجماعة
  المكتب الوطني للكھرباء

  وزارة الداخلیة
 شركاء اخرون

كلم بین حدود فركلة العلیا   3تعبید طریق أزواوي على طول 
  وثانویة الحسن الثاني

3  

2013  

 الجماعة
تجھیز وزارة ال

 والنقل

  الجماعة
   وزارة التجھیز والنقل

  وزارة الداخلیة
 شركاء اخرون

كلم وتھیئة  3على طول  10الطریق الوطنیة رقم وتھیئة توسیع 
  كلم 2.4جزء منھا على طول 

2  

2012  

 الجماعة
وزارة التجھیز 

 والنقل

  الجماعة
   وزارة التجھیز والنقل

  وزارة الداخلیة
 شركاء اخرون

  ف الطرق الجماعیةبناء وترصی 
  
3  

  الجماعة  2013

  الجماعة
   وزارة التجھیز والنقل

  وزارة الداخلیة
 شركاء اخرون

  إعادة ھیكلة القصور (تغدوین، كردمیت وأیت معمر الجدید)

3  

2013  
  الجماعة 
  العمران

  الجماعة
  العمران

  وزارة الداخلیة
 شركاء اخرون

  توسیع شبكة الصرف الصحي
1  

2011  
  ةالجماعالجماعة

  كتابة الدولة المكلفة بالبیئة 
 وزارة الداخلیة
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 شركاء اخرون

  إنشاء مطرح عمومي مراقب 

4  

2014  

التعاون 
 البیجماعاتي

  الجماعة
  كتابة الدولة المكلفة بالبیئة 

  وزراة الداخلیة
 شركاء اخرون

    إنجاز الشطر الثاني من محطة المعالجة

3  

2013  

  الجماعةالجماعة
  بالبیئة كتابة الدولة المكلفة 
  وزراة الداخلیة
 شركاء اخرون

تھیئة المجالات الخضراء والساحات الموجودة : الانارة/ السقي/  
  الممرات/ أماكن الجلوس والراحة/ أماكن الترفیھ/ إزالة السیاجات

3  
2013  

  الجماعةالجماعة
  وزراة الداخلیة
 شركاء اخرون

  كلم  3تغطیة سواقي الفیض داخل المجال الحضري على طول 

4  

  الجماعة   2014

  الجماعة
  وزارة الفلاحة

  وكالة الحوض المائي
  وزراة الداخلیة
 شركاء اخرون

 إحداث محطة طرقیة  
  

3  

  الجماعة  2013

  الجماعة
  وزارة التجھیز والنقل

  وزارة الداخلیة
 شركاء اخرون

 : تحسین خدمات الماء الصالح للشرب والكھرباء2محور استراتیجي
مع إزالة  ة خاصة بتنجداد ومجالھا المجاور إنشاء وحدة حراری

 أعمدة شبكة الضغط المتوسط المخترقة للشوارع
3  2013  

المكتب الوطني 
  المكتب الوطني للكھرباء للكھرباء

  2012  2  تجدید الشبكة الكھربائیة بالأحیاء المتضررة
المكتب الوطني 

للكھرباء
  المكتب الوطني للكھرباء

 ة وإنشاء بنیات سوسیوثقافیة، تعلیمیة، صحیة وریاضیة: تھیئ3محور استراتیجي

 بناء سكن وظیفي بالمركز الصحي
2  

  الصحة وزارة   2012
  وزارة الصحة
 شركاء اخرون

 بناء دار الأمومة 
2  

2012  
  وزارة الصحةالصحة وزارة

 شركاء اخرون

 توسیع دار الولادة
2  

2012  
  وزارة الصحةالصحة وزارة

 شركاء اخرون
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 صلاح المركز الصحيتوسیع وإ
2  

2012  
  وزارة الصحةالصحة وزارة

 شركاء اخرون

  بناء حجرتان بمدرسة كردمیت وإصلاح المتواجدة منھا
3  

2013  
وزارة التربیة 

الوطنیة
  وزارة التربیة الوطنیة

 شركاء اخرون

 مدارس)4بناء وإصلاح المرافق الصحیة بجمیع المداس الابتدائیة (
2  

2011  
وزارة التربیة 

لوطنیةا
  وزارة التربیة الوطنیة

 شركاء اخرون

  لإضافة شعب أخرى  حجرات إضافیة بالثانویة  4بناء 
2  

2012  
وزارة التربیة 

الوطنیة
  وزارة التربیة الوطنیة

 شركاء اخرون

  بناء دار الشباب 

2  

2012  
الشباب  وزارة

  والریاضة

  الجماعة
  وزارة الشباب والریاضة

  شریة المبادرة الوطنیة للتنمیة الب
 شركاء اخرون

  بناء قاعة ریاضات مغطاة متعددة التخصصات

4  

2014  
الشباب  وزارة

  والریاضة

  الجماعة
  وزارة الشباب والریاضة

  المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 
 شركاء اخرون

  إتمام بناء الملعب البلدي
2  

2012  
 الجماعة

الشباب  وزارة
والریاضة

  الجماعة
  وزارة الشباب والریاضة

  ركاء اخرونش

  بناء مركز استقبال بالجماعة
5  

2015  
التعاون 

البیجماعاتي
  المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 

  شركاء اخرون

  بناء مركز التكوین المھني 
2  

2012  
التعاون 

البیجماعاتي
  وزارة التربیة الوطنیة والتكوین المھني

   شركاء اخرون
 وجماعیة كافیة وتلبي حاجیات الساكنة : الخدمات السوسی2مجال استراتیجي للنتائج

: النھوض بالجانب الثقافي الترفیھي والریاضي، والرفع من جودة التعلیم1محور استراتیجي   

  الجماعة الجماعة  2016-2011  1 بتراب الجماعةتنظیم لقاءات سنویة ریاضیة وتقافیة
  الجماعة الجماعة  2016-2011  1 نتخصیص جوائز تشجیعیة في اخر السنة لفائدة التلامیذ المتفوقی

 : تنویع النسیج الاقتصادي وتوفیر فرص الشغل2توجھ استراتیجي
 : تحسن وتثمین الانتاج الفلاحي1مجال استراتیجي للنتائج

 : تحسین مردودیة الانتاج الفلاحي1محور استراتیجي
  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت المكتب الجھوي   2012  1تحسیس الفلاحین بأھمیة التكتل داخل تنظیمات مھنیة 
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للاستثمار الفلاحي   (تعاونیات...) 
  تافیلالت 

  وزارة الفلاحة
  شركاء اخرون

تنظیم حملات تكوینیة وتأطیریة لفائدة الفلاحین والفلاحین الشباب  
  حول التقنیات الجدیدة في الانتاج الفلاحي الملائمة بالمنطقة. 

1  2011-2016  

الجھوي  المكتب
للاستثمار الفلاحي 

  تافیلالت 

  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت 
  وزارة الفلاحة
  شركاء اخرون

  خلق صندوق تنمیة محلي لمساعدة الفلاحین والمربیین

1  2011  

المكتب الجھوي 
للاستثمار الفلاحي 

  تافیلالت 

  المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي تافیلالت 
  وزارة الفلاحة
  شركاء اخرون

 : قاعدة اقتصادیة متنوعیة ومؤھلة (السیاحة، التجارة والخدمات، الصناعة التقلیدیة...)2مجال استراتیجي للنتائج
 : تنظیم وتأھیل الأنشطة التجاریة والخدماتیة1محور استراتیجي

  الجماعة  2012  2  إنشاء منطقة للأنشطة المختلفة

  الجماعة
  وزارة الصناعة والتجارة

  لمبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة ا
 شركاء اخرون

إبعاد السوق الأسبوعي عن المركز الحضري (اقتناء الأرض وبناء  
 السور)

  الجماعة  2013  3
  الجماعة

  شركاء اخرون
 : استغلال المؤھلات السیاحیة المتاحة والنھوض بأنشطة الصناعة التقلیدیة2محور استراتیجي

یاحیة وفق ما ینص علیھ كناش  إنجاز مشاریع المنطقة الس
 التحملات

2  2012  
الجماعة

  الجماعة

  2014  4  إنجاز دراسة حول تھیئة جبل تنجداد
  الجماعةالجماعة

  الوكالة الحضریة
 شركاء اخرون

  وضع دلیل سیاحي خاص بالجماعة
3  2013  

  مندوبیة السیاحة الجماعة
  الجماعة
 الخواص

  2014  4  ضاء مجھز لتعلیم الفتاةبناء مجمع للصناعة التقلیدیة وتخصیص ف

  غرفة الصناعة التقلیدیة الجماعة
  مندوبیة وزارة الصناعة التقلیدیة 
  المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 

 شركاء اخرون
 : تقویة قدرات الكفاءات المحلیة3توجھ استراتیجي
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 : التدبیر الجماعي والموارد المالیة معبئة1مجال استراتیجي للنتائج
 : تقویة قدرات أطر ومنتخبي المؤسسة الجماعیة1ر استراتیجيمحو

ــیم  ــداد  اتدور 6تنظ ــول إع ــة ح ــیمتكوینی ــل وتقی ــاریع ، تفعی  المش
  2016-2011  1  التنمویة

  المدیریة العامة للجماعات المحلیةالجماعة
  وكالة التنمیة الاجتماعیة

 الجمعیات
ــیم  ــاعي اتدور 6تنظـ ــاق الجمـ ــول المیثـ ــة حـ ــد  تكوینیـ بیر والتـ

  2016-2011  1  الإداري والمالي
  المدیریة العامة للجماعات المحلیةالجماعة

  وكالة التنمیة الاجتماعیة
 الجمعیات

  تكوینیة حول المرافعة والتواصل اتدور 6تنظیم 
1  2011-2016  

  المدیریة العامة للجماعات المحلیةالجماعة
  وكالة التنمیة الاجتماعیة

 الجمعیات
 : جمعیات وتعاونیات متمكنة من مقاربات والیات التنمیة المحلیة2لنتائجمجال استراتیجي ل
 : دعم تقویة قدرات التنظیمات المحلیة1محور استراتیجي

تنظــــیم دورة تكوینیــــة لفائــــدة النســــیج الجمعــــوي فــــي مجــــال 
  2016-2011  1  التخطیط الاستراتیجي

 الجماعة
 الجمعیات المحلیة

  حلیةالمدیریة العامة للجماعات الم
  وكالة التنمیة الاجتماعیة

 الجمعیات
ــي مجــال اإعــداد  ــدة النســیج الجمعــوي ف ــة لفائ تنظــیم دورة تكوینی

  2016-2011  1  المشاریع والبحث عن التمویل
 الجماعة

 الجمعیات المحلیة
  المدیریة العامة للجماعات المحلیة

  وكالة التنمیة الاجتماعیة
 الجمعیات

ــدة ال ــة لفائ ــیم دورة تكوینی ــدبیر تنظ ــال ت ــي مج ــوي ف ــیج الجمع نس
  2016-2011  1  النزاعات وتقنیات والیات الحملات التحسیسیة

 الجماعة
 الجمعیات المحلیة 

  المدیریة العامة للجماعات المحلیة
  وكالة التنمیة الاجتماعیة

 الجمعیات
 تنمیة الشراكة مع المؤسسات العمومیة والخاصة:2محور استراتیجي

ــرا ــة الشـ ــع اتفاقیـ ــف توقیـ ــة ومختلـ ــة الجماعیـ ــین المؤسسـ كة بـ
 المتدخلین بتراب الجماعة

  الجماعة  2011-2016  1
  الجماعة

  المتدخلون في تراب الجماعة

  
  
  
  
  



 

 50

  2016 - 2011 السداسي: المخطط 2- 2

: تأھیل المجال الحضري للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمار.1توجھ استراتیجي  

: البنیات التحتیة الأساسیة مدعمة وتقوي من استقطابیة المركز الحضري1ل استراتیجي للنتائج مجا   

 : تأھیل المجال الحضري والمحافظة على البیئة1محور استراتیجي 

  الأنشطة
ت إ 

(ملیون 
  درھم)

  م ج 
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
 ت إ
 س

  م ش م  م ج
م 
 م

ت إ 
 س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

  م
  م م

توسیع شبكة الإنارة 
العمومیة وتجدیدھا (الشارع 
الرئیسي وبعض الشوارع  

  الكبرى) 

06  02          06  02  04                                    

تعبید طریق أزواوي على  
كلم بین حدود فركلة  3طول 

  الثاني  العلیا وثانویة الحسن
2.56  01                  2.56  01  1.56                            

الطریق  وتھیئة توسیع
على طول  10الوطنیة رقم 

كلم وتھیئة جزء منھا على   3
  كلم  2.4طول 

22  07          11  03  08    11  04  07                            

بناء وترصیف الطرق 
  الجماعیة 

88  30                  88  30  58                            

ر إعادة ھیكلة القصو 
(تغدوین، كردمیت وأیت  

  معمر الجدید) 
                            3.2 ـــــ  3.2                    3.2

توسیع شبكة الصرف 
  الصحي 

09  03  03  01  02    03  01  02    03  01  02                            

إنشاء مطرح عمومي 
  مراقب 

03  01                          02  0.5  1.5    01  0.5  0.5            

إنجاز الشطر الثاني من 
  محطة المعالجة 

2.6                    2.6    2.6                            

تھیئة المجالات الخضراء  
والساحات الموجودة : 

الانارة/ السقي/ الممرات/  
أماكن الجلوس والراحة/ 

  ..أماكن الترفیھ

06  02                  06  02  04                            
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تغطیة سواقي الفیض داخل 
المجال الحضري على طول  

  كلم  3
02                            01    01    0.5    0.5    0.5   0.5    

                           04  02  06                  02  06  إحداث محطة طرقیة 
 : تحسین خدمات الماء الصالح للشرب والكھرباء2محور استراتیجي 

  الأنشطة
ت إ 

(ملیون 
  درھم)

  م ج
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م ش م  م ج
م 
 م

ت إ 
 س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

  م
  م م

إنشاء وحدة حراریة خاصة 
  بتنجداد ومجالھا المجاور 

04                    04    04                            

تجدید الشبكة الكھربائیة  
  بالأحیاء المتضررة 

2.5            2.5    2.5                                    

 سوسیوثقافیة، تعلیمیة، صحیة وریاضیة.: تھیئة وإنشاء بنیات3محور استراتیجي 

  الأنشطة
ت إ 

(ملیون 
  درھم)

  م ج
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م ش م  م ج
م 
 م

ت إ 
 س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

  م
  م م

بناء سكن وظیفي بالمركز  
 الصحي 

01            01    01                                    

                                    0.5    0.5            0.5 بناء دار الأمومة 

                                            0.2    0.2    0.2 توسیع دار الولادة

توسیع وإصلاح المركز  
 الصحي 

0.2            0.2    0.2                                    

بناء حجرتان بمدرسة  
كردمیت وإصلاح المتواجدة 

  منھا 
0.2                    0.2    0.2                            

بناء وإصلاح المرافق 
الصحیة بجمیع المداس 

  مدارس)  4الابتدائیة (
0.25            0.25    0.25                                    

حجرات إضافیة   4بناء 
  بالثانویة 

0.6            0.6    0.6                                    

                                    0.7  0.3  01          0.3  01  بناء دار الشباب 

ریاضات مغطاة   بناء قاعة
  متعددة التخصصات 

05                            05    05                    

                                    03    03            03  إتمام بناء الملعب البلدي 

            0.5    0.5                                    0.5 بناء مركز استقبال بالجماعة 

                                    01    01            01  بناء مركز التكوین المھني 

 : الخدمات السوسیوجماعیة كافیة وتلبي حاجیات الساكنة2للنتائج  مجال استراتیجي
 : النھوض بالجانب الثقافي الترفیھي والریاضي، والرفع من جودة التعلیم1محور استراتیجي 
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  الأنشطة
ت إ 

(ملیون 
  درھم)

  م ج
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م ش م  م ج
م 
 م

ت إ 
 س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

  م
  م م

تنظیم لقاءات سنویة ریاضیة  
  بتراب الجماعة   وتقافیة

0.12  0.12  0.02  0.02      0.02  0.02      0.02  0.02      0.0
2  

0.02      0.02  0.02      0.02  0.02      

تخصیص جوائز تشجیعیة 
في اخر السنة لفائدة التلامیذ 

  المتفوقین 
0.03  0.03  

0.00
5  

0.00
5  

    
0.00

5  
0.00

5  
    

0.00
5  

0.00
5  

    
0.0
05  

0.00
5  

    
0.00

5  
0.00

5  
    

0.00
5  

0.00
5  

    

 : تنویع النسیج الاقتصادي وتوفیر فرص الشغل2توجھ استراتیجي
 : تحسن وتثمین الانتاج الفلاحي1مجال استراتیجي للنتائج 

 اج الفلاحي : تحسین مردودیة الانت1محور استراتیجي 

  الأنشطة
ت إ 

(ملیون 
  درھم)

  م ج
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م ش م  م ج
م 
 م

ت إ 
 س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

  م
  م م

تحسیس الفلاحین بأھمیة  
التكتل داخل تنظیمات مھنیة 

  .) (تعاونیات..
0.12    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    

0.0
2  

  0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    

تنظیم حملات تكوینیة  
وتأطیریة لفائدة الفلاحین 
والفلاحین الشباب حول 

التقنیات الجدیدة في الانتاج  
  الفلاحي الملائمة بالمنطقة. 

0.18    0.03    0.03    0.03    0.03    0.03    0.03    
0.0
3  

  0.03    0.03    0.03    0.03    0.03    

خلق صندوق تنمیة محلي 
 لمساعدة الفلاحین والمربیین 

        ــ        ــ        ــ        ــ        ــ        ــ    ــ

  : قاعدة اقتصادیة متنوعیة ومؤھلة (السیاحة، التجارة والخدمات، الصناعة التقلیدیة...) 2مجال استراتیجي للنتائج 
 نشطة التجاریة والخدماتیة : تنظیم وتأھیل الأ1محور استراتیجي 

  الأنشطة
ت إ 

(ملیون 
  درھم)

  م ج
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م ش م  م ج
م 
 م

ت إ 
 س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

  م
  م م

إنشاء منطقة للأنشطة 
  المختلفة 

06  02          02  01  01    02  0.5  1.5    02  0.5  1.5                    

إبعاد السوق الأسبوعي عن 
المركز الحضري (اقتناء 

  الأرض وبناء السور) 
08  08                  08    08                            

  استغلال المؤھلات السیاحیة المتاحة والنھوض بأنشطة الصناعة التقلیدیة : 2محور استراتیجي 

إنجاز مشاریع المنطقة  
ق ما ینص  السیاحیة وف

  علیھ كناش التحملات

                                    ــــ    ــــ          ــــ  ــــ
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إنجاز دراسة حول 
  تھیئة جبل تنجداد 

0.5  0.2                          0.5  0.2  0.3                    

وضع دلیل سیاحي خاص 
  بالجماعة 

0.01                                    0.01    0.01            

بناء مجمع للصناعة التقلیدیة 
ز وتخصیص فضاء مجھ

  لتعلیم الفتاة 
03  0.6                          01  0.2  0.8    01  0.2  0.8    01  0.2  0.8    

 : تقویة قدرات الكفاءات المحلیة3توجھ استراتیجي
  : المؤسسة الجماعیة (أطر، منتخبین، لجن محلیة) مؤھلة لتدبیر الشأن المحلي1مجال استراتیجي للنتائج 

 المؤسسة الجماعیة: تقویة قدرات أطر ومنتخبي1محور استراتیجي 

  الأنشطة
ت إ 

(ملیون 
  درھم)

  م ج
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م ش م  م ج
م 
 م

ت إ 
 س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

  م
  م م

تكوینیة   اتدور 6تنظیم 
  ، تفعیل وتقییمحول إعداد
  التنمویة   عالمشاری

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

تكوینیة   اتدور 6تنظیم 
 حول المیثاق الجماعي

  والتدبیر الإداري والمالي 
0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

ة  تكوینی اتدور 6تنظیم 
  حول المرافعة والتواصل 

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

 : جمعیات وتعاونیات متمكنة من مقاربات والیات التنمیة المحلیة2مجال استراتیجي للنتائج 
 : دعم تقویة قدرات التنظیمات المحلیة1محور استراتیجي 

  الأنشطة
ت إ 

یون (مل
  درھم)

  م ج
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م ش م  م ج
م 
 م

ت إ 
 س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

  م
  م م

ــدة  ــة لفائ ــیم دورة تكوینی تنظ
النســـــیج الجمعـــــوي فـــــي 
ــیط  ــال التخطـــــــــ مجـــــــــ

  الاستراتیجي

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

ــدة  ــة لفائ ــیم دورة تكوینی تنظ
النســـــیج الجمعـــــوي فـــــي 
مجــــال اإعــــداد المشــــاریع 

  والبحث عن التمویل

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

ــدة  ــة لفائ ــیم دورة تكوینی تنظ
الجمعـــــوي فـــــي النســـــیج 

ــات  ــدبیر النزاعــ ــال تــ مجــ
وتقنیــات والیــات الحمــلات 

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
0.0
1  

  0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    
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  التحسیسیة
 تنمیة الشراكة مع المؤسسات العمومیة والخاصة: 2محور استراتیجي 

  الأنشطة 
ت إ 

(ملیون 
  درھم)

  م ج
2011 2012  2013 2014 2015 2016  

ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م م  م ش م  م ج
ت إ 
 س

  م ش م  م ج
م 
 م

ت إ 
 س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

 م
  م م

ت إ 
  س

  م ج
م ش 

  م
  م م

توقیــع اتفاقیــة الشــراكة بــین 
ــة  ــة الجماعیــــــ المؤسســــــ
ــراب  ــدخلین بت ــف المت ومختل

  الجماعة

         ــ         ــ        ـ         ــ         ــ         ــ     ــ
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  2013  - 2011: المخطط الثلاتي 3  – 2

: تأھیل المجال الحضري للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على استقبال الاستثمار.1توجھ استراتیجي   

: البنیات التحتیة الأساسیة مدعمة وتقوي من استقطابیة المركز الحضري1مجال استراتیجي للنتائج   

  : تأھیل المجال الحضري والمحافظة على البیئة 1محور استراتیجي 

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة 

  (ملیون درھم)
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الإجمالیة 
  السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الاجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 

  حتملالم

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

توسیع شبكة الإنارة العمومیة وتجدیدھا (الشارع الرئیسي وبعض 
 الشوارع الكبرى)

06  02          06  02  04            

وثانویة كلم بین حدود فركلة العلیا  3تعبید طریق أزواوي على طول 
 الحسن الثاني

2.56  01                  2.56  01  1.56    

كلم وتھیئة جزء منھا على   3على طول  10توسیع الطریق الوطنیة رقم 
 كلم2.4طول

22  07          11  03  08    11  04  07    

    58  30  88                  30  88 بناء وترصیف الطرق الجماعیة 

    3.2    3.2                    3.2 جدید)إعادة ھیكلة القصور (تغدوین، كردمیت وأیت معمر ال

    02  01  03    02  01  03    02  01  03  03  09 توسیع شبكة الصرف الصحي

                          01  03 إنشاء مطرح عمومي مراقب

    2.6    2.6                    2.6 إنجاز الشطر الثاني من محطة المعالجة

تھیئة المجالات الخضراء والساحات الموجودة : الانارة/ السقي/  
 رات/ أماكن الجلوس والراحة/ أماكن الترفیھ/ إزالة السیاجاتالمم

06  02                  06  02  04    

  : تحسین خدمات الماء الصالح للشرب والكھرباء 2محور استراتیجي 

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة 

  (ملیون درھم)
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الإجمالیة 
  السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

    04    04                    04 إنشاء وحدة حراریة خاصة بتنجداد ومجالھا المجاور 

            2.5    2.5            2.5 تجدید الشبكة الكھربائیة بالأحیاء المتضررة 

  : تھیئة وإنشاء بنیات سوسیوثقافیة، تعلیمیة، صحیة وریاضیة.3محور استراتیجي 

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة 

  (ملیون درھم)
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الإجمالیة 
  السنویة

ھمة مسا
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

            01    01            01 بناء سكن وظیفي بالمركز الصحي 
            0.5    0.5            0.5بناء دار الأمومة 

                    0.2    0.2    0.2توسیع دار الولادة
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            0.2    0.2            0.2توسیع وإصلاح المركز الصحي

    0.2    0.2                    0.2 بناء حجرتان بمدرسة كردمیت وإصلاح المتواجدة منھا

            0.25    0.25            0.25 مدارس)4دائیة (بناء وإصلاح المرافق الصحیة بجمیع المداس الابت

            0.6    0.6            0.6 حجرات إضافیة بالثانویة  4بناء 

            01    01            01 بناء دار الشباب

            03    03            03 إتمام بناء الملعب البلدي

            01    01            01 بناء مركز التكوین المھني

  مات السوسیوجماعیة كافیة وتلبي حاجیات الساكنة : الخد2مجال استراتیجي للنتائج 
  : النھوض بالجانب الثقافي الترفیھي والریاضي، والرفع من جودة التعلیم1محور استراتیجي 

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة 

  (ملیون درھم)
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الإجمالیة 
  السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
یك الشر

 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

      0.02  0.02      0.02  0.02      0.02  0.02  0.12  0.12  بتراب الجماعة   تنظیم لقاءات سنویة ریاضیة وتقافیة
      0.005  0.005      0.005  0.005      0.005  0.005  0.3  0.3 تخصیص جوائز تشجیعیة في اخر السنة لفائدة التلامیذ المتفوقین

   : تنویع النسیج الاقتصادي وتوفیر فرص الشغل2توجھ استراتیجي 
  : تحسن وتثمین الانتاج الفلاحي1مجال استراتیجي للنتائج 

  : تحسین مردودیة الانتاج الفلاحي 1ر استراتیجي محو

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة 

  (ملیون درھم)
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الإجمالیة 
  السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 

  لمحتملا

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.12 تحسیس الفلاحین بأھمیة التكتل داخل تنظیمات مھنیة (تعاونیات...)

الفلاحین الشباب حول تنظیم حملات تكوینیة وتأطیریة لفائدة الفلاحین و
 التقنیات الجدیدة في الانتاج الفلاحي الملائمة بالمنطقة.

0.18    0.03    0.03    0.03    0.03    0.03    0.03    

        ــ        ــ        ــ    ــ خلق صندوق تنمیة محلي لمساعدة الفلاحین والمربیین

  لتجارة والخدمات، الصناعة التقلیدیة...) : قاعدة اقتصادیة متنوعیة ومؤھلة (السیاحة، ا2مجال استراتیجي للنتائج 
  : تنظیم وتأھیل الأنشطة التجاریة والخدماتیة 1محور استراتیجي 

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة 

  (ملیون درھم)
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الإجمالیة 
  السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

تكلفة ال
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

    1.5  0.5  02    01  01  02          02  06 إنشاء منطقة للأنشطة المختلفة 

ري (اقتناء الأرض وبناء إبعاد السوق الأسبوعي عن المركز الحض
 السور)

                    08    08    

  استغلال المؤھلات السیاحیة المتاحة والنھوض بأنشطة الصناعة التقلیدیة : 2محور استراتیجي 

إنجاز مشاریع المنطقة السیاحیة وفق ما ینص علیھ كناش  
  التحملات

            ــــ    ــــ            
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    2011 السنوي: المخطط 4  – 2

  المحلیة : تقویة قدرات الكفاءات3توجھ استراتیجي

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة 

  (ملیون درھم)
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الإجمالیة 
  السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الیة الإجم

 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.06 التنمویة المشاریع، تفعیل وتقییمتكوینیة حول إعداد اتدور 6تنظیم 

    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.06 والتدبیر الإداري والماليتكوینیة حول المیثاق الجماعي اتدور 6تنظیم 

    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.06 تكوینیة حول المرافعة والتواصلاتدور 6تنظیم 

  : جمعیات وتعاونیات متمكنة من مقاربات والیات التنمیة المحلیة2مجال استراتیجي للنتائج 
  : دعم تقویة قدرات التنظیمات المحلیة1محور استراتیجي 

  نشطةالأ
التكلفة الإجمالیة 

  (ملیون درھم)
مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الإجمالیة 
  السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

تنظـــیم دورة تكوینیـــة لفائـــدة النســـیج الجمعـــوي فـــي مجـــال التخطـــیط 
  الاستراتیجي

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

ــداد  ــال اإعـ ــي مجـ ــوي فـ ــیج الجمعـ ــدة النسـ ــة لفائـ ــیم دورة تكوینیـ تنظـ
 المشاریع والبحث عن التمویل

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

تنظـــیم دورة تكوینیـــة لفائـــدة النســـیج الجمعـــوي فـــي مجـــال تـــدبیر 
 النزاعات وتقنیات والیات الحملات التحسیسیة

0.06    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    0.01    

  تنمیة الشراكة مع المؤسسات العمومیة والخاصة: 2محور استراتیجي 

الإجمالیة التكلفة   الأنشطة 
  (ملیون درھم)

مساھمة 
  الجماعة

2011 2012 2013  
التكلفة 

الإجمالیة 
  السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
 المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  الجماعة

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

التكلفة 
الإجمالیة 
 السنویة

مساھمة 
  ةالجماع

مساھمة 
الشریك 
  المحتمل

المساھمة 
  المعبئة

ــف المتــدخلین  ــة الجماعیــة ومختل ــین المؤسس ــة الشــراكة ب ــع اتفاقی توقی
         ــ         ــ         ــ     ــ  بتراب الجماعة

استقبال الاستثمار.  : تأھیل المجال الحضري للرفع من تنافسیتھ وتحسین أدائھ وتقویة قدراتھ على1توجھ استراتیجي  
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: البنیات التحتیة الأساسیة مدعمة وتقوي من استقطابیة المركز الحضري 1مجال استراتیجي للنتائج   

 : تأھیل المجال الحضري والمحافظة على البیئة1محور استراتیجي

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة (ملیون 

  درھم)
  مساھمة الجماعة

2011  
التكلفة الإجمالیة 

 سنویةال
  مساھمة الجماعة

مساھمة الشریك 
 المحتمل

  المساھمة المعبئة

    02  01  03  03  09 توسیع شبكة الصرف الصحي

 : تھیئة وإنشاء بنیات سوسیوثقافیة، تعلیمیة، صحیة وریاضیة.3محور استراتیجي

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة (ملیون 

  درھم)
  مساھمة الجماعة

2011  
التكلفة الإجمالیة 

 السنویة
  مساھمة الجماعة

مساھمة الشریك 
 المحتمل

  المساھمة المعبئة

    0.2    0.2    0.2توسیع دار الولادة

 : الخدمات السوسیوجماعیة كافیة وتلبي حاجیات الساكنة 2مجال استراتیجي للنتائج
 : النھوض بالجانب الثقافي الترفیھي والریاضي، والرفع من جودة التعلیم1محور استراتیجي

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة (ملیون 

  درھم)
  مساھمة الجماعة

2011  
التكلفة الإجمالیة 

 السنویة
  مساھمة الجماعة

مساھمة الشریك 
 المحتمل

  المساھمة المعبئة

      0.02  0.02  0.12  0.12 بتراب الجماعةتنظیم لقاءات سنویة ریاضیة وتقافیة

      0.005  0.005  0.3  0.3 ة التلامیذ المتفوقینتخصیص جوائز تشجیعیة في اخر السنة لفائد

 : تنویع النسیج الاقتصادي وتوفیر فرص الشغل2توجھ استراتیجي
 : تحسن وتثمین الانتاج الفلاحي1مجال استراتیجي للنتائج

 : تحسین مردودیة الانتاج الفلاحي1محور استراتیجي

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة (ملیون 

  درھم)
  جماعةمساھمة ال

2011  
التكلفة الإجمالیة 

 السنویة
  مساھمة الجماعة

مساھمة الشریك 
 المحتمل

  المساھمة المعبئة

    0.02    0.02    0.12 تحسیس الفلاحین بأھمیة التكتل داخل تنظیمات مھنیة (تعاونیات...)

تنظیم حملات تكوینیة وتأطیریة لفائدة الفلاحین والفلاحین الشباب حول التقنیات 
 یدة في الانتاج الفلاحي الملائمة بالمنطقة.الجد

0.18    0.03    0.03    

        ــ    ــ خلق صندوق تنمیة محلي لمساعدة الفلاحین والمربیین

 : تقویة قدرات الكفاءات المحلیة3توجھ استراتیجي

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة (ملیون 

  درھم)
  مساھمة الجماعة

2011  
التكلفة الإجمالیة 

 السنویة
  مساھمة الجماعة

مساھمة الشریك 
 المحتمل

  المساھمة المعبئة

    0.01    0.01    0.06 التنمویةالمشاریع، تفعیل وتقییمتكوینیة حول إعداداتدور 6تنظیم 

    0.01    0.01    0.06 والتدبیر الإداري والماليتكوینیة حول المیثاق الجماعياتدور 6تنظیم 
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    0.01    0.01    0.06 عة والتواصلتكوینیة حول المرافاتدور 6تنظیم 

 : جمعیات وتعاونیات متمكنة من مقاربات والیات التنمیة المحلیة2مجال استراتیجي للنتائج
 : دعم تقویة قدرات التنظیمات المحلیة1محور استراتیجي

  الأنشطة
التكلفة الإجمالیة (ملیون 

  درھم)
  مساھمة الجماعة

2011  
التكلفة الإجمالیة 

 ةالسنوی 
  مساھمة الجماعة

مساھمة الشریك 
 المحتمل

  المساھمة المعبئة

    0.01    0.01    0.06 تنظیم دورة تكوینیة لفائدة النسیج الجمعوي في مجال التخطیط الاستراتیجي

ــاریع  ــداد المشـ ــال اإعـ ــي مجـ ــوي فـ ــیج الجمعـ ــدة النسـ ــة لفائـ ــیم دورة تكوینیـ تنظـ
 والبحث عن التمویل

0.06    0.01    0.01    

ــیم دور ــات تنظـ ــدبیر النزاعـ ــال تـ ــي مجـ ــوي فـ ــیج الجمعـ ــدة النسـ ــة لفائـ ة تكوینیـ
 وتقنیات والیات الحملات التحسیسیة

0.06    0.01    0.01    

التكلفة الإجمالیة (ملیون   الأنشطة 
  درھم)

  مساھمة الجماعة
2011  

التكلفة الإجمالیة 
 السنویة

  مساھمة الجماعة
مساھمة الشریك 

 المحتمل
  المساھمة المعبئة

اتفاقیـــة الشـــراكة بـــین المؤسســـة الجماعیـــة ومختلـــف المتـــدخلین بتـــراب  توقیـــع
  الجماعة

         ــ     ــ
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  الفصل الرابع : إجراءات تنفیذ، تدبیر وتتبع المخطط الجماعي للتنمیة

تتكون عملیة تنفیذ المخطط من مجموعة من الإجراءات التي بإمكانھا تسھیل إنجاز وتتبع الأنشطة 

  فاعلین والوقع على التنمیة المحلیة.وقیاس مستوى مشاركة ال

  مخطط التواصل  - 1

ویسھر  یجسد المخطط رؤیة جماعیة للتنمیة، حیث تم إعداده بإشراك مختلف الفاعلین المحلیین بالجماعة.

المجلس الجماعي على تنفیذ المخطط من خلال جھازه التنفیذي. إلا أن نجاح عملیة التنفیذ یرتكز على 

ممولین...). و بالتالي دخلین الخارجیین (مصالح خارجیة وحلیین وكذا بعض المتتعبئة جل الفاعلین الم

من أجل تعبئتھم حول تنفیذه.  ،فمن الضروري التعریف بالمخطط التنموي الجماعي لدى ھؤلاء الفاعلین

  فمخطط التواصل یھدف لتنظیم عملیة إشھار المخطط لجل الفاعلین المعنیین.

لكن بالاعتماد على المراحل  ،ب تطورات عملیة تنفیذ المخطط الجماعيیجب تحیین مخطط التواصل حس

  الكبرى التالیة:

تقدیم المخطط الجماعي للتنمیة خلال ورشة استرداد بمقر الجماعة بعد المصادقة علیھ من طرف  -

 المجلس الجماعي: ویھدف ھذا الاسترداد أولا لتعبئة ساكنة الجماعة حول تنفیذ المخطط.

عمومي سنوي لتقدیم الحصیلة، وتھدف ھذه الاجتماعات إلى استمرار التعبئة  تنظیم اجتماع -

 المحصلة خلال الاسترداد الأول.

تنظیم لقاءات خاصة أثناء كل برمجة سنویة مع المصالح الخارجیة المنخرطة في عملیة تنفیذ  -

 . المخطط. و تھدف ھذه اللقاءات إلى توزیع المھام بین المصالح الخارجیة والجماعة

تنظیم لقاءات حسب المناسبات مع الممولین المحتملین للحصول على موارد أخرى. و بالتالي  -

 سیشكل المخطط الجماعي المستند الرئیسي لكل ھذه اللقاءات.

المخطط الجماعي خلال المناسبات ومن بین مقاربات التواصل المكملة، یمكن القیام بعروض حول 

  م.من خلال الإعلاوالأحداث الخاصة و
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 تعبئة الموارد والبحث عن التمویل - 2

ترتكز تعبئة الموارد على التعریف بالحاجیات من حیث التمویل المبحوث عنھ والتي تظھر من خلال 

  المصفوفة المالیة لبرنامج العمل.

من خلال اللقاءات مع  ،ویدخل ھذا البحث عن التمویل في مخطط التواصل كما تم تفسیره بالفقرة السابقة

اء المحتملین، من أجل تقدیم المخطط الجماعي وعند الاقتضاء بعض الأنشطة بطریقة جد مفصلة. الشرك

ومن الضروري قبل الشروع في تنفیذ مخطط التواصل، یجب تحدید الشركاء المحتملین الذین بإمكانھم 

  توفیر التمویل المتبقي. كما أن ھذا العمل یجب أن یمر عبر المراحل التالیة:

للممولین الذي یجب أن یتم تحیینھ بشكل مستمر. الشيء الذي یمكن الحصول علیھ  إعداد مرجع -

الوطني حة على مستوى الإقلیمي، الجھوي ومن خلال عملیة جرد للشركاء والجھات المان

 والدولي.

جرائد ر الانترنت، الانخراط في شبكات ووضع نظام الیقظة (الاتصال بالممولین، البحث عب -

 ة).إخباریة الكترونی

  معرفة مساطر وطرق التمویل. جبمباشرة بعد تحدید الشركاء المحتملین، ی

  من المستحسن التنسیق مع مجموعة من الجماعات في اعتماد ھذه المراحل الإعدادیة. 

 التتبع والتقییم - 3

كما أن التتبع یمكن   ،تعتبر عملیة تتبع تنفیذ المخطط ضروریة لضمان تدبیر جید وتقویمھ أثناء الحاجة

من تقویم منتظم للأنشطة خاصة خلال البرمجة السنویة، و في ھذا الإطار ستتم مراجعة المخطط خلال 

   .منتصف المسار

یتعلق الأمر بمعرفة  ،ویعتمد التتبع على تقاریر التنفیذ السنویة للمخطط: بالنسبة للأنشطة المبرمجة

یع ومعالجة المعلومات یجب تشكیل اقتراح الحلول. و لضمان تجممستوى الإنجاز، تحدید الصعوبات و

  لجنة للتتبع من أجل صیاغة التقاریر الدوریة.

النتائج المنتظرة "المخرجات" مباشرة والمرتبطة بأنشطة المخطط. كما تمكن ھذه المؤشرات من قیاس 

  تنفیذ المخطط الجماعي للتنمیة من خلال إنجاز الأنشطة المبرمجة.
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بطة بالأھداف وكذلك مؤشرات الوقع والآثار التي تمكن من قیاس لم تحدد المصفوفات النتائج المرت

تحقیق ھذه الأھداف. إذن فالحصول على ھذه المؤشرات في البدایة یعتبر أمرا غایة في الصعوبة على 

المستوى الجماعي. و یمكن تحدیدھا على المستوى الإقلیمي من خلال الدراسات الخاصة. وسیعتمد  

ة قطاعیا من طرف مختلف المصالح الخارجیة. كما ستشكل معطیات التشخیص اختیار المؤشرات المحدد

  وضعیة مرجعیة، وبتحیین ھذه المعطیات یمكن قیاس التطورات المنجزة.

 شروط النجاح  - 4

إن نجاح المخطط یبقى رھینا بالتعبئة الفعلیة لتمویل الأنشطة. كما یعتبر التواصل الجید حول ھذا 

  حھ.المخطط وتتبعھ من شروط نجا

إلا أن العامل الأھم یتمثل في التدبیر والقدرة على تنفیذ الأنشطة من طرف الجماعة. الشيء الذي یبقى 

  رھینا بتعبئة المنتخبین، وخاصة على توفیر موارد بشریة مناسبة لحاجیات تنفیذ المخطط.

جوء للخبرة على أطرھا الحالیة التي یمكن تعزیزھا حسب الحاجیات من خلال اللالجماعة وستعتمد 

  الخارجیة (مستشارین، مكتب دراسات، ...). 

 كما تعتبر المشاركة الفعالة للمصالح الخارجیة عاملا أساسیا لنجاح تنفیذ ھذا المخطط.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


