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 التخطيط مسلسل في ھامة خطوة تكزميرت بجماعة التشاركي المجالي التشخيص مرحلة تعتبر

.للتنمية الجماعي

 بالمجال، المتاحة الموارد ورصد تحليل من مكنت تركيبية وثيقة التشخيص ھذا عن تمخض وقد 

 المجال ومھددات وإكراھات وضعف قوة مكامن وتحديد المنجز الميداني البحث نتائج واستثمار

 لمقاربة ا4عتبار بعين ا1خذ مع الفاعلين وجميع الساكنة مع ا1ولوية ذات الحاجيات تحديد وأيضا

.مراحله جميع خ6ل النوع

   :ھو اليوم لھذا ا4سترجاع ورشة من الھدف إن

.التشخيص وإغناء تقييم�

                            .بالجماعة للتنمية الكبرى ا4ستراتيجية المحاور تحديد�



عملية تشاركية: إنجاز التشخيص 
مشاركة واسعة وفعالة لجميع الفئات العمرية والشرائح ا$جتماعية

)امرأة 222(مشارك  363
14: مع الساكنة الورشاتعدد 
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الوضعية الجغرافية وا�دارية للجماعة 

 كلم،3 ب طاطا مدينة عن الجماعة تبعد
 تقدر بمساحة ،1992 سنة تسسأ

)قليماE مساحةمن%5,6( ²كلم 1455ب

  12 :الدواوير عدد•

915 :سرا1 عدد• 915 :سرا1 عدد•
 

 وتحد طاطابمدينة  ةتحيط الجماع
تارودانتوابن يعقوب وإقليم  تكموت :شــــــــــــــما$
أم الكردان وأديس وعبد I بن مبارك: جـــــــــــــــنوبا
وأقايغانبن يعقوب  :شــــــــــــــــرقا
وإسافن تزغت: غــــــــــــــــربا



بالجماعة  الديموغرافيةالوضعية 

تزايد السكان بشكل إيجابي وكثافة منخفضة: الديموغرافيالنمو -أ

:تطور عدد الساكنة

2011 2004 1994 السنة

4271 4110 4350 عدد السكان

0.6- %0.6+ %

%-0,04ا4قليم 

2011 2004 1994 السنة

915 753 708 ا�سرعدد 

4.7 5.5 6.1 ا�سرةمعدل متوسط  

:سرتطور عدد ا9

:كثافة السكان 

²كلم 1455: مساحة الجماعة

²كلم/ نسمة  2.98 :معدل الكثافة

انخفاض معدل نمو السكان 
 2004و  1994بين 

بسبب الھجرة والجفاف

تزايد معدل نمو السكان بين 
بفضل موقع  2011و  2004

الجماعة والقرب من طاطا

انخفاض عدد ا1فراد با1سرة بين 
بسبب تحول  2011و  2004

أغلب ا1سر إلى أسر نووي

ما ھي ا�جراءات ال@زم اتخاذھا $ستقطاب سكان جدد والحفاظ على استقرار الساكنة بالجماعة ؟ 



غير متوازن: التوزيع الجغرافي للسكان -ب
مدشرا، وتستقر  12نسمة على  4271تتوزع 
من الساكنة بالدواوير المجاورة % 59حوالي 

.للمركز والقريبة من مدينة طاطا

 متوازن غير السكان توزيع إن
 تأھيل على العمل يتطلب مما بالجماعة

 أفضل لتوزيع المجال مكونات جميع
 الديموغرافي النمو ومواكبة للساكنة
.طاطا بمدينة



نسبة ھامة من الشباب: توزيع الساكنة حسب الفئات  العمرية - ج
 6أقل من 
سنوات

8%

 14إلى  6بين 
سنة
15%

سنة وأكثر 60
12%

 6أقل من 
سنوات

11%

إلى  6بين 
سنة 14
20%

إلى  15بين 

سنة  60
وأكثر

15%

إلى  15بين 
سنة 59
66%

2011إحصاء 

إلى  15بين 
سنة 59
54% 2004إحصاء 

تحديات تحسين الصحة ا�نجابية والرقي  بالتعليم 
ا9ولي ؟

تساؤ$ت مشروعة حول التمدرس ؟

ما ھي قدرات ا$قتصاد المحلي في خلق فرص 
للشغل ؟

الرعاية والخدمات الصحية ؟



الف@حة
26%

ا�دارة
25%

النقل وا$تصا$ت
2%

نشاطات أخرى
1%

التجارة والف@حة أھم ا9نشطة المزاولة بالجماعة: المشتغلة حسب القطاعات توزيع الفئة النشيطة - د

%14.4تمثل الفئة النشيطة العاملة 

قطاع البناء وا9شغال 
العمومية

الصناعة14%
2%

التجارة والخدمات
30%

RGPH 2004 : المصدر
 



استنتاج - ذ

،)% 66( ھرم سكاني فتي  -  �
،)% 33,3(فئات نشيطة عاملة  -  �
مؤھ6ت بشرية ھامة، -  �

:للجماعة ھام موقعت�
ملتقى الطرق -  �
 طاطاالقرب من مدينة  -  �

جماعة ذات قابلية 4ستقطاب جماعة ذات قابلية 4ستقطاب 
السكان

وا$قتصادية حاجيات الجماعة من حيث البنيات التحتية والخدمات ا$جتماعية  ھيما 
؟ والحيلولة دون الھجرة المكثفة للفئة الشابة الديموغرافية الديناميةلمواكبة 



مجھودات كبيرة ورھانات أكبر : مستوى تأھيل المجال بالجماعة
الشبكة الطرقية تحتاج إلى التأھيل: البنية التحتية ا9ساسية -أ

المحاور الرئيسيةالمحاور الرئيسية

.محور طرقي ھام�
.طاطاالقرب من مدينة �
 109رقم  الجھويةوالطريق  12الطريق الوطنية رقم �

.1807 و 1805 و 1803والطرق اEقليمية رقم 
الجماعة بالطريق  دواويرطرق ثانوية تربط بعض �

.المعبدة
 الدواويرتربط  الطرقيةمن المسالك  به 4بأسعدد �

.   بالطريق المعبدة
مشاريع تھيئة بعض الطرق القروية في طور �مشاريع تھيئة بعض الطرق القروية في طور �

).أيكو، وأكليز(اEنجاز  



الطرقيةالمظاھر المرتبطة بالبنية الطرقيةالمظاھر المرتبطة بالبنية 

بنية طرقية 
ھشة نوعا ما

غياب التشوير 
الطرقي

غياب المنشآت 
الفنية

فيضانات ا1ودية 
والشعاب

.كلم كمعدل وطني 4.3كلم مقابل  9.25الجماعة عن الطريق المعبدة  دواويريصل معدل بعد 

عزلة الدواوير البعيدة عن 
الطريق المعبدة خ6ل 

فيضان ا1ودية والشعاب

صعوبة الولوج إلى 

خطر وقوع حوادث 
السير

صعوبة تسويق  والشعابالفنية صعوبة الولوج إلى 
الخدمات ا4جتماعية 

واEدارية والھدر المدرسي

صعوبة تسويق 
المنتوج المحلي

ھجرة السكان 
وعدم ا$ستقرار

من الضروري تھيئة وتأھيل الطرق والمسالك وبناء المنشآت 
.لفك العزلة وضمان ولوج الساكنة للخدمات ا1ساسية



غير كافية في حاجة لبذل مجھود أكبر: الولوج إلى الخدمات ا$جتماعية ا9ساسية -ب

الشبكة وإص@ح تعميم ضرورة :للشرب الصالح الماء الشبكة وإص@ح تعميم ضرورة :للشرب الصالح الماء

الصالح بالماء مزودة الدواوير جل
المحلية الجمعيات طريق عن للشرب 
)للشرب مخصصة بئر 18( 

 طور في وأيكو نصر سيدي دوار
للشرب الصالح الماء شبكة من ا4ستفادة

مزود بشبكة  تكزميرتالمركز ودوار   
للجماعة تابعة للشرب الصالح الماء

الشبكة تعميمو توسيع ضرورة :الكھرباء الشبكة تعميمو توسيع ضرورة :الكھرباء

 إلى نيصر وسيدي ويغرطن إيجا دواوير
شبكة من بعد تستفد لم ا1سر بعض جانب

.المحدودة لVمكانيات نظرا الكھرباء

فصل خ6ل الكھربائي التيار قوة ضعف

 بالكھرباء مزودة الدواوير جل

 الماء شبكة من بعد تستفد لم ا1سر بعض
 أو محدودة إمكانيات( للشرب الصالح
)الشبكة إيصال صعوبة

 وانفجار المائية للقنوات متردية حالة
الصيف فصل خ6ل القنوات

 نظرا للشرب صالحة غير اWبار بعض
)أيكو( بھا النترات نسبة 4رتفاع

.الصيف

الفواتير أداء مكاتب بعد

يعرض  العمومية اEنارة ونقص ضعف
والك6ب العقارب( أخطار لعدة الساكنة
)الضالة

ضرورة تشجيع وتعميم ا4ستفادة من الماء الصالح للشرب والكھرباء لتوفير ظروف 
.أكثر م6ئمة للساكنة وضمان استقرارھا



غياب تام: تطھير السائل والصلب غياب تام: تطھير السائل والصلب

غير كافية في حاجة لبذل مجھود أكبر: الولوج إلى الخدمات ا$جتماعية ا9ساسية -ب

تطھير الصلب

رميھا في الطبيعة يتم ونفايات لل مطرحأي  تتوفر الجماعة على 4•
.وحرقھا من طرف البعض

على الساكنة عبر انتشار الحشرات  حقيقياتشكل النفايات خطرا •
.الضالة والحيوناتوا1مراض 

تلوث البيئة وتشوه المنظر الطبيعي للواحات•
بشأن البيئة التحسيسيةقلة الحم6ت •

المنزلي

  تطھير السائل

سائلال4 تتوفر الجماعة على أي نظام جماعي للتطھير •
العادمةالمنازل تستعمل الحفر من أجل صرف المياه  غلبيةأ•
تحول دون توفر بعض ا1سر  الدواويرالطبيعة الصخرية ببعض •

.مطامرعلى 
تھدد حفر الصرف المياه الجوفية والمنازل كما تؤدي إلى انبعاث •

.الروائح الكريھة
بسبب صرف مياه ا4ستعمال  الف6حيةتلوث السواقي وا1راضي •

المنزلي

 يتم حيث طاطا لمدينة والصلب السائل التطھير شبكة تلحقة كبير صحي ضرر من طاطا من القريبة الدواوير تعاني يتم حيث طاطا لمدينة والصلب السائل التطھير شبكة تلحقة كبير صحي ضرر من طاطا من القريبة الدواوير تعاني
.طاطا بواد والنفايات الصحي بالصرف المياه تصريف

 نظام خلق تخص )الكردان أم ،أديس ،طاطا ،تكزميرت( بيجماعاتية مشاريع في الجماعة انخراط ضرورة
 .البيئية للمعايير تستجيب ناجعة حلول Eيجاد مراقب عمومي ومطرح العادمة المياه معالجة ومحطة جماعي



خصاص في التجھيزات وا9طر: التعليم خصاص في التجھيزات وا9طر: التعليم

:التقليدي�
 والوسائل التجھيزات إلى تفتقر قرآنية كتاتيب 9

طف6 127 تضم الضرورية،
:العصري�
 ومدرسة ياسين آيت بمدرسة يوجدان قسمين-

.إميتك
 مقرات أو النسوية بالنوادي إما توجد أقسام 4-

.الجمعيات
الديداكتية والتجھيزات المؤھلة ا1طر في نقص-

 التجھيزات إلى تقتقر فرعيات،6و مركزيات3-
.طف6 496 تضم الضرورية، والوسائل

.ال6زمة والتجھيزات ا1طر في نقص-
.المفككة ل[قسام متدھورة حالة-
 ضعف إلى يؤدي وا4كتظاظ المشتركة ا1قسام-

.المردودية
المدرسي النقل غياب-
.الوظيفية المساكن في نقص-
.الفيضانات عند المدارس إلى لوجالو صعوبة-
 وتاھيل التشجير( مدرسية مشاريع عدة إنجاز- وتاھيل التشجير( مدرسية مشاريع عدة إنجاز-

). ...إلخ المؤسسة،



خصاص في التجھيزات وا9طر: التعليم خصاص في التجھيزات وا9طر: التعليم

ثانوية أو إعدادية أي على الجماعة تتوفر 4-
طاطا وثانوية بإعدادية الجماعة ت6ميذ التحاق-
البعيدة للدواوير بالنسبة الداخلية إلى الولوج-
المدرسي النقل غياب-
والطالب الطالبة دار غياب-
المنح في نقص-
 الدواوير لت6ميذ بالنسبة السير حوادث وقوع خطر-

الھوائية الدرجات يستعملون الذين القريبة
والمعلوميات بالمطالعة خاصة قاعة غياب-

  إلى النساء صفوف  في تصل %43.2 :2004 سنة بالجماعة ا1مية نسبة-
  الرجال صفوف في%23و 56%

  سنة 45 و 16 بين العمرية الفئة لدى ا1مية نسبة بلغت 2011 سنة خ6ل-
.)ذكور %5.85و إناث 23.9%( 15.46%

 أيكو،( والنائية البعيدة بالدواوير اEناث لدى خاصة ل[مية عالية نسب-
.)..إجا، نصر، سيدي أكليز،

.المتخصصة وا1طر والتجھيزات ا1قسام في نقص-
 طرف من النساء صفوف في ا4مية محوب الخاصة مبادراتال بعض وجود-

 مختلف من الجھود تكثيف الى وتحتاج كافية غير تبقى لكن جمعياتال بعض
  .الم6ئمة الظروف وتوفير اتالمستفد قاعدة لتوسيع المتدخلين

أيكومحاربة ا1مية بدوار لقسم 



لموارد البشريةواالتجھيزات ھام في  خصاص: الصحة لموارد البشريةواالتجھيزات ھام في  خصاص: الصحة

مركز صحي،�
،بإميتكقروي  مستوصف�
،ممرضين�
من المستشفى اEقليمي  الدواويرقرب بعض �

لطاطا

المؤھ@ت

غياب المداومة بالمركز،  �
و الموارد البشرية،)طبيب( نقص حاد في ا1طر الطبية  �
غياب قاعة مخصصة للو4دة  �
ا1دوية والمعدات الطبية الضرورية،  نقص حاد  في  �
 للدواويربالنسبة  صعوبة الولوج والتنقل إلى المركز الصحي  �

،)كلم بالنسبة لفدوكس 55أزيد من (البعيدة 
،الوقاية المدنية سيارات إسعافغياب  �
نقص ا1طباء المختصين بالمستشفى اEقليمي  �
الحم6ت الطبية المتنقلة غير كافية�

المعيقات و لمشاكلا

الحم6ت الطبية المتنقلة غير كافية�
غير مشغلة بأكليزنقطة طبية �

في لنھوض بقطاع الصحة لما ھي اEجراءات ال6زمة 
؟تطلعات الساكنةليرقى إلى مستوى الجماعة 



التجھيزات  ونقص في البنيات وا9طر : والرياضية السوسيوثقافيةالبنيات  التجھيزات  ونقص في البنيات وا9طر : والرياضية السوسيوثقافيةالبنيات 

يوجد بالجماعة ست أندية نسوية تھتم بشؤون المرأة لكن أغلبھا يعرف نقصا في ا1طر المؤھلة

 مجھزة غير لكنھا القدم كرة لرياضة المخصصة ا1ماكن بعض باستثناء بالجماعة منعدمة شبه فھي البنيات باقي يخص فيما
.للجماعة التابعة المداشر غالبية في

 والثقافية ا4جتماعية المراكز من ومناسب جيد بشكل ساكنتھا تستفيد 4 طاطا، بلدية من الدواوير بعض قرب من بالرغم
  .المستفيدين من كبيرة 1عدادا ا1خيرة ھذه 4ستقبال نظرا والرياضية

.4 ترقى إلى تطلعات الساكنة الحاليةثقافية والرياضية  سوسيوالالخدمات 
ھجرة الشباب�
انحراف فئة المراھقين والشباب�
اندثار المواھب والمھارات�



خ@صة - ج

 المركز مستوى على الخدمات من العديد تركز -
   والتحسين للتأھيل حاجة في خدمات -
 والمرافق التجھيزات من يدعدلل يفتقر جماعي مجال -

  جتماعيةا4

 تحسن أن للجماعة يمكن كيف
 ا9ساسية الخدمات أداء مستوى

  النمو مواكبة أجل من ا$جتماعية
 المستقبلية الحاجياتو الديموغرافي

ا$ستقرار؟ على الساكنة لتشجيع



التنظيم العمراني للجماعة - د

عدة مرافق إدارية واجتماعية؛-
سوق غير مشغلة؛-
فضاء أخضر؛-
مجزرة جماعية-
صھريج للماء الصالح للشرب؛-

كلم  3ب طاطاويعرف المركز الذي يبعد عن مدينة 
غياب المساكن، وضعفا في وعائه العقاري وكذلك 

العالية المردوديةغياب المرافق والبنيات ذات 

 السنتين خ6ل تراجعت للبناء ملحوظة دينامية-
ا1خيرتين؛

اEدارية؛ المساطير تعقيد-
 من بالعديد وا1ساسية ا1ولية التجھيزات في نقص-

المنازل؛
القروية؛ المساكن ھيمنة-
المجال؛ وضبط تنظيم دون يحول الدواوير تشتت-
.)تلدنونت( ا1حجار سقوط خطر-

 بناء عبر المركز تأھيل يتطلب ،طاطا مدينة من الدواوير وبعض المركز قرب إن
 مع الدواوير باقي تأھيل وكذلك العمرانية، والمقاييس للمعايير تستجيب سكنية تجزئة
.بالواحات المتميز وطابعھا خاصيتھا على الحفاظ

العالية المردوديةغياب المرافق والبنيات ذات 

                        

.)تلدنونت( ا1حجار سقوط خطر-
بالسقوط مھددة المنازل من العديد-



موارد المجال الجماعي

مؤھ@ت ھامة غير مستغلة: الموارد الطبيعية -أ

طبيعة التضاريس بجماعة تكزميرت

.على التوالي من المجال الجماعي15%و  40%حيث تمثل نسبة السھول والھضاب التضاريس شبه منبسطة 



  مھمة تحتاج إلى التغذية وا$ستغ@ل المعقلن: الموارد المائية

:السفلى درعة حوض إلى الجماعة تنتمي       
:الجوفية المائية الشبكة      
  ھذا أن إ4 اWبار، وعدة خطارات 7 طريق عن المائية الفرشاة استغ6ل يتم     
.الفرشاة تغذية عتبة على ھو ا4ستغ6ل     
:السطحية المائية الشبكة   

.يغرطن وواد أكليز، واد إميتك، واد طاطا، واد :موسمي جلھا وديان- 
.محدود صبيب ذو مائي ومنبع عين13 - 
)أيكو( مطفيات 7- 
أكليز ش46ت- 
.كجول بحيرة-  .كجول بحيرة- 

معقلن $ستغ@ل اتخاذھا ال@زم والتدابير الوسائل ھي ما
المائية؟ الموارد لھذه

 ظل في المائية الموارد ھذه على الحفاظ إذن يمكن كيف
؟ منھا، ال@زمة الحاجيات كافة وتلبية الجفاف بنيوية



اقتصاد أولي:الموارد ا$قتصادية -ب

معيشية $ تلبي جل الحاجيات: الف@حة

النظام العقاري

الجموع؛ أراضي ھي %95 من أزيد-
فقط؛ ھكتار 503ب الخاص الملك يقدر-
.الضيعات من %100ل ذاتي تسيير-

طبيعة ا$ستغ@ليات

ھكتار؛ 2 من أقل %87 استغ6لية، 403 حوالي-
 الديموغرافي النمو ضغط إلى الملكيات صغر يعزى-

.المواريث وتعاقب الصخرية والطبيعة

القطاني
1%

الخضروات
7%

الحبوب
50%

ا9ع@ف
14%

ا9شجار المثمرة
28%



 السنوية والزراعات المثمرة ا9شجار بين تجمع واحات :الزراعي النظام

ضعيفة :البورية الزراعات

  : )الشعير( الحبوب زراعة
ا1مطار؛ على تعتمد وضعيفة بورية-

واحات 10 :المثمرة وا9شجار السقوية السنوية الزراعات

  : السقوية الزراعة
؛)البطاطس الجزر، البصل،( الخضروات-
؛)الفصة( ا1ع6ف-
؛)الفول( القطاني-

والتقنيات؛ اEمكانيات ضعف-
؛)الھكتار في قنطار20 من أقل( اEنتاج ضعف-
تقليدية؛ جد المستعملة التقنيات-
المؤھلة؛ العاملة اليد غياب-
ا1شجار؛ وشيخوخة البيوض مرض-
ترابية؛ سواقي-
البري؛ الخنزير خطر-
؛الف6حي اEرشاد ضعف-

  الف@حة معيقات

؛)الفول( القطاني-
واللوز والزيتون النخيل : المثمرة ا9شجار

.ضعيف إنتاج-
 

؛الف6حي اEرشاد ضعف-
 ا1راضي تنمية دون يحول الملكية في ا4شتراك-

؛الف6حية
؛الف6حية ا1راضي صغر-
الجفاف؛-
 الفئة( البشري الرصيد نقص في تتسبب الھجرة-

؛)العاملة

 على الحماية  منشات  بناء عبر الزراعي القطاع تھم جذرية تدابير اتخاذ ضرورة
 تبني وكذلك الخطارات وإص6ح العيون وتجھيز السواقي  تھدد   التي الشعاب جميع

 المخطط في وا4نخراط جديدة، أشجار وغرس للري، واقتصادية حديثة تقنيات
. ...إلخ ا1خضر،



تقليدية طرق :والنحل الماشية تربية

تربية النحلتربية الماشية

  للنشاط مرافقا نشاطا الماشية تربية تعتبر

:بالجماعة الزراعي

؛ا1بقارو ا1غنامو الماعز تربية-

القارة؛ الماشية بتربية تقوم الساكنة من 87%-

 الترحال طريق عن الماشية بتربية تقوم 1%-

؛)وأكليز ويغرطن إجا(

نظام إنتاج تقليدي؛-
ضعف وسائل اEنتاج وصعوبة التسويق؛-
بيع العسل يتم بشكل فردي-
جمعية مختصة في تربية النحل؛-
والدعم؛ التأطيرغياب -
.توالي سنوات الجفاف يحد من ھذا النشاط-

للرحل؛ الجائر الرعي من القطاع ھذا يعاني-

 .بالتلقيح الخاصة البيطرية الحم6ت غياب-

 من الماشية لتكاثر حديثة طرق وتبني ،)الدمان( جديدة وس46ت أصناف إدخال الضروري من
 بھذين للنھوض المختصة المحلية التنظيمات وتشجيع وتأطير ودعم المنتوج، من الرفع أجل

.النشاطين



ضعيفة: التجارة والخدمات

  الغذائية موادال بيعل محل 16 القرب تجارة-
.الدواوير باقيوالجماعة بمركز وجودةم

.مشغل غير أسبوعي سوق على الجماعة تتوفر-
 طاطا مدينة أسواق إلى التنقل إلى الساكنة وتضطر-

.حاجياتھا قضاء أجل من

النقل

.للحاف6ت وموقف ا1جرة للسيارات محطة غياب-

  دواوير منھا تستفيذ العمومي للنقل حاف6ت 4-
  ،واقاازنكاض تكزمرت ،تلدنونت

 اخرى وسائل تنق6تھا في تستعمل المداشر باقي-
 والھوائية، النارية الدراجات ا1جرة، سيارات مثل

  .والدواب الخاصة السيارات
.للحاف6ت وموقف ا1جرة للسيارات محطة غياب-

نشاط يقتصر على النساء با9ساس: الصناعة التقليدية

 والحياكة الطرز قبيل من اليدوية ا1شغال الجماعة نساء تمارس-
  بالنوادي سواء صنعھا يتم التي المنتوجات أن إ4 والخياطة،  بالنوادي سواء صنعھا يتم التي المنتوجات أن إ4 والخياطة،

 لغياب نظرا التسويق صعبة تبقى البيت، مستوى على أو النسوية
 قلة أو وغياب التجھيزات وقلة ا1حيان، أغلب في التأطير

.والتكوين الدعم وغياب )تعاونية أو جمعية( المحلية التنظيمات
الزرابي وصناعة حياكة في تنشط تعاونية أكليز بدوار توجد-



مؤھ@ت ثقافية وطبيعية غير مستغلة: القطاع السياحي

 غير ومھمة متنوعة وثقافية طبيعية مؤھ6ت-
مستغلة؛

وثقافية؛ إيكولوجية سياحة تطوير إمكانية-
؛بإميتك الصخرية النقوش-
 ومنظر كجول وبحيرة أكليز ش46ت-

الواحات؛
؛والرمى أحواش الثقافي التراث-

با4ستقبال؛ الخاصة التحتية البنيات غياب-
 القدرة وغياب السياحية المسارات غياب-

؛اEيوائية
العقارية؛ القاعدة وضعف-
.سياحية جمعيات غياب-

نقط الضعفنقط القوة

؛والرمى أحواش الثقافي التراث-



الخصوبة؛ قليلة وتربة طوبوغرافي تنوع-
بالجماعة؛ اقتصادي مورد أھم الف6حي النشاط-
والمياه؛ ا1راضي ندرة مع تتأقلم بحيث الواحات على تعتمد إنتاجية منظومة-
الداخلية؛ بالمدن المھاجرين عائدات على الساكنة اعتماد-
المراعي؛ وقلة الجفاف بسبب مستمر تراجع في الماشية تربية-
البيئي؛ النظام على كبرى تداعيات له الطبيعية للموارد المفرط ا4ستغ6ل-
بسيط؛ تجاري نشاط-
وثقافية؛ طبيعية مؤھ6ت على التوفر-
المحلية؛ والمعرفة المھارات واختفاء اندثار-

خ@صة - ج

المحلية؛ والمعرفة المھارات واختفاء اندثار-
.المھنية المحلية التنظيمات ضعف-

الطبيعية؛ الموارد محدودية ظل في الھشاشة من يعاني اقتصادي نظام-
الذاتية؛ الحاجيات جميع تلبي 4 معيشية ف6حة-
وكافية؛ جديدة للدخل موارد على للبحث الساكنة ھجرة-
)السياحة( للدخل مدرة أنشطة غياب-



تحليل قدرات الفاعلين المحليين والمؤسساتيين

الجماعة -أ

المجلس الجماعي

)نساء 2(عضو  13•
سنة 45  المعدل العمري 1عضاء المجلس الجماعي•

الموارد البشرية والمالية

       ؛كفاءات  بشرية مھمة على مستوى المجلس الجماعي•
؛رغبة ا1عضاء في ا4نخراط في مسلسل التنمية •
انفتاح المجلس على الفاعلين المحليين واستعداده Eنشاء  •

؛شراكات

الموارد البشرية

موظف بالجماعة 12•
% 66المتوسطة تمثل نسبة  ا4طر•
)سنة 45( متوسط عمر الموظفين  •

؛شراكات

تعزيز إرادة المجلس في التنمية ضرورة 
  النسويوإدماج العنصر  بتقوية القدرات

الموارد المالية
 تغطي و4  محدودة الذاتية المداخيل •

 حصة على وتعتمد التسيير مصاريف
المضافة القيمة على الضريبة من الجماعة

 السنوات في الجماعي التدخل مجا4ت •
 : التحتية البنية تقوية في تمثلت ا1خيرة
 الطرق و الكھرباء الماء،

ا4ستثمار ضعف•

تدبير الموارد البشرية للجماعة يتطلب ضرورة 
.مھمة  من أجل التكوين  وتقوية القدرات مجھودات



النسيج الجمعوي والتعاوني -ب

::نقط القوةنقط القوة
باEضافة إلى وجود  كثيف جمعوينسيج  •

ينتعاونيت
إرادة ووعي بالرھانات؛•
ذوو تجربة مھمة؛ جمعويونفاعلون •
.تنوع مجا4ت التدخل •

::نقط الضعــفنقط الضعــف
ھام، تعوزه ھام، تعوزه   جمعويجمعوينسيج نسيج  

؛ضعف في الموارد المالية والبشرية�

؛والتأطيرنقص الدعم التقني والمالي �

الجمعويضعف مستوى التكوين في مجال العمل �

خلق الشبكات وا4تحادات؛وتسيير المشاريع ضعف التكوين في مجال �

   غياب الشراكات؛�
؛؛  غياب المقرات والتجھيزات�
                                                              النسويةالنسويةعدد قليل من الجمعيات عدد قليل من الجمعيات ��

ھام، تعوزه ھام، تعوزه   جمعويجمعوينسيج نسيج  
الوسائل وفي حاجة إلى الوسائل وفي حاجة إلى 

  والتأطيروالتأطيربرنامج دعم للتشجيع برنامج دعم للتشجيع 
والتكوينوالتكوين



 العقباتالعقبات  وتخطيوتخطي  التحديالتحدي  رفعرفع في تساھم والتي للجماعة الترابي المجال في المتدخلين ا1ساسيين الفاعلين من تعتبر
 .التنمية لمشاريع إلتقائية عملية إطار في

المؤسسات ديناميةالفاعلين المحليين ا$ستفادة من  وكيف يمكن للجماعة  
المخطط الجماعي في إطار البرامج  وتفعيل�نجاز  الخارجية 

 ؟بھاالقطاعية الخاصة 

المصالح الخارجية - ج

برامج ذات وقع اجتماعي وبيئي وتنموي: المِؤسسات والفاعلون اXخرون - د برامج ذات وقع اجتماعي وبيئي وتنموي: المِؤسسات والفاعلون اXخرون - د

؛اEنعاش والتنمية ا4قتصادية وا4جتماعية با1قاليم الجنوبيةوكالة  �

المديرية العامة للجماعات المحلية؛�

المبادرة الوطنية للتنمية البشرية؛�

؛لطاطاالمجلس اEقليمي �

جمعية مكافحة ا4نجراف والجفاف والتصحر ومنظمة التعاون التقني البلجيكي : المنظمات غير الحكومية�

.. .إلخومنظمة ا1مم المتحدة للطفولة، 
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المجال ومھددات مؤھ@ت ومعيقات الجماعة، والفرص المتاحة 
))))ATOUTS((((مواطن القوة  مواطن القوة  مواطن القوة  مواطن القوة   (FAIBLESSES(FAIBLESSES(FAIBLESSES(FAIBLESSES))))مواطن الضعف  مواطن الضعف  مواطن الضعف  مواطن الضعف  (FAIBLESSES(FAIBLESSES(FAIBLESSES(FAIBLESSES))))مواطن الضعف  مواطن الضعف  مواطن الضعف  مواطن الضعف  ))))ATOUTS((((مواطن القوة  مواطن القوة  مواطن القوة  مواطن القوة  

ھام؛ طرقي محور•
طاطا؛ مدينة من القرب•
؛شاب سكاني ھرم•
المحاذية؛ الدواوير تأھيل يھم قد طاطا لمدينة العمراني التوسع•
والكھرباء؛ الماء بشبكة الربط من مھمة نسبة•
بھا؛ بأس 4 مائية موارد•
  ھام؛ وتاريخي ثقافي وتراث طبيعية مناظر•
للتأھيل؛ قابل حضري مركز•
النخيل؛ واحات•
التنمية مسلسل في ل6نخراط استعداد له كثيف جمعوي نسيج•

 الموارد في ونقص محدودة جد للجماعة المالية الموارد•
،البشرية

 بالحماية الخاصة الفنية والمنشآت التحتية البنيات في نقص•
 ثقافية،- السوسيو وا4جتماعية والخدمات

والشابة؛ النشيطة الفئة  تھم الھجرة ظاھرة•
مرتفعة؛ ا1مية نسبة•
الطرقي؛ التشوير نقص•
الصحي؛ للصرف جماعي نظام غياب•
جماعي؛ مطرح غياب•
الشروب؛ الماء شبكات وانفجار وصدأ قدم• التنمية مسلسل في ل6نخراط استعداد له كثيف جمعوي نسيج•

 شراكات Eنشاء واستعداده المحليين الفاعلين على المجلس انفتاح•
  الجماعة تنمية اجل من

الداخلية بالمدن المھاجرين من مھمة مالية عائدات•

(OPPORTUNITES(OPPORTUNITES(OPPORTUNITES(OPPORTUNITES))))الفرص  الفرص  الفرص  الفرص  (OPPORTUNITES(OPPORTUNITES(OPPORTUNITES(OPPORTUNITES))))الفرص  الفرص  الفرص  الفرص  

؛المبادرة الوطنية للتنمية البشرية•
والمخطط الوطني  )الدعامة الثانية( مخطط المغرب ا1خضر •

لمحاربة التصحر؛
وكالة الجنوب؛ •
المشاريع البيجماعاتية المستقبلية؛•
نظام راميد للمساعدة الطبية؛•
اقتراح مشروع تأھيل المركز وبناء تجزئة سكنية تستجيب •

.للمعايير العمرانية

الشروب؛ الماء شبكات وانفجار وصدأ قدم•
التضاريس؛ وصعوبة العقار نذرة•
 قلةو المھنية، التنظيمات وضعف اEنتاج، س6سل غياب•

  .تثمينھا وضعف المحلية  ا4قتصادية الموارد

(MENACES)(MENACES)(MENACES)(MENACES)المهددات  المهددات  المهددات  المهددات  (MENACES)(MENACES)(MENACES)(MENACES)المهددات  المهددات  المهددات  المهددات  

انجراف وانھيارات التربة والفيضانات،•
عبر استنزاف الموارد الطبيعية؛ تدھور المحيط البيئي•
خطر الخنزير البري؛•
الجفاف والرعي الجائر؛•
تلوث الواحات؛•
؛اندثار المھارات و المعارف المحلية•
إلقاء المياه العادمة للتطھير السائل والصلب لطاطا بالواد يشكل •

خطرا على حياة بعض ساكنة الجماعة



:يرتبط التخطيط الجماعي للتنمية بخمسة رھانات

مرتكزات ورھانات التنمية بالجماعة

.موارده لكافة المتآزرة بالتعبئة الجماعي المجال في التنمية دينامية بعث•

 وتثمين ا4قتصادية قاعدته وتنويع ا4جتماعية، مرافقه بتحسين الجماعي المجال تأھيل •

.التنافسية موارده

.)...الطبيعية الموارد تدھور( الجماعي المجال يعرفھا التي التدھور نزوعات من الحد •

.البشرية والتنمية التشغيل رھان تحقيق •

 الفرص من ل6ستفادة المحلية الھياكل أداء وتحسين والتأطير التنظيم حيث من ا4ستعداد •

.ا1خرى ا4ستثمار إمكانيات للدولة، الكبرى المشاريع العمومي، التمويل :المتاحة



الجماعةرؤية وتوجھات 

بالجماعة؟ المستدامة التنمية لتحقيق قاطرة تكون لكي الف6حة تشجيع يمكن كيف
1

الجماعة؟ لتنمية السياحي التوجه اعتماد يمكن ھل
2

التنمية؟ مسلسل في النسوي العنصر وإشراك لدمج اتخاذھا ال6زم اEجراءات ھي ما
3

4

ا4قتصادي؟ النشاط وتنمية لتطوير الكفيلة السبل ھي ما
5

مركزھا؟ بتأھيل اEقليم في الجماعة ستحتله موقع أي
4

الجانب يراعي متوازن، بشكل مجالھا بتأھيل للجماعة ستسمح التي ا4ستراتيجية ھي ما
والمستقبلية؟ اWنية السكان حاجيات إلى ويستجيب البيئي 

6



الجماعةبللتنمية  ا$ستراتيجيةتحديد التوجھات 

 ظروف وتحسين الساكنة عن العزلة فك طريق عن الجماعي المجال تأھيل :ا9ول لمحورا
  المحليين الفاعلين قدرات بدعم العيش

:المحلية الساكنة عيش ظروف وتحسين العزلة فك�
القروية؛ المسالك وتھيئة الفنية المنشآت بناء-
الصحية؛ الخدمات إلى الولوج تحسين-
  التعليم؛ قطاع تحسين-
للشرب؛ الصالح بالماء التزود وتحسين تعميم- للشرب؛ الصالح بالماء التزود وتحسين تعميم-
بالجماعة؛ العمومية واEنارة الكھرباء شبكة تعميم-
؛بيجماعي إطار في الصلب والتطھير الصحي للصرف جماعي نظام خلق-
.والرياضية الثقافية البنيات مستوى وتحسين خلق-

:المؤسساتيين الفاعلين وأداء المحليين الفاعلين قدرات تقوية�
؛الجمعوي النسيج قدرات دعم-
الشبابية؛ والتعاونيات الجمعيات من المزيد خلق تشجيع-
القطاعات؛ مختلف بين الشراكة وتشجيع تحسين-
الترابي؛ التسويق تطوير-
.للتنمية الجماعي للمخطط والمنفذة المتتبعة البشرية للموارد المستمر والتكوين تأھيل-



ا�قتصادية ا9نشطة وتنويع الف@حي النشاط تنمية :الثاني لمحورا

: الموجودة الف@حية الواحات وتنمية تأھيل�
المثمرة؛ ا1شجار قطاع ھيكلة وإعادة وتنمية تثمين-
النحل؛ وتربية المواشي تربية قطاع  وتنمية تطوير-
الوقائية؛ الحواجز وبناء التشجير طريق عن التربة وحماية التعرية مكافحة-
.والخطارات والعيون السواقي وصيانة وبناء وتجھيزھا جماعية آبار حفر- .والخطارات والعيون السواقي وصيانة وبناء وتجھيزھا جماعية آبار حفر-

:السياحي القطاع وتشجيع تنمية�
؛اEيوائية البنيات وخلق ا1ساسية التحتية البنيات وتحسين ,العقار على التوفر-
التاريخي؛ الموروث وتثمين الحفاظ-
بالجماعة؛ الترابي بالتسويق مكلفة وجماعية إقليمية لجنة خلق-
المغرب وخارج داخل من المستثمرين وتحفيز تشجيع-

.بالمركز الموجودة السوق تفعيل عبر التجاري النشاط تشجيع�

.التقليديين الصناع دعم طريق عن التقليدية الصناعة تشجيع�



الجماعة مركز تأھيل :الثالث لمحورا

العمرانية؛ المعايير لجميع تستجيب سكنية تجزئة وبناء خلق-
ا1ساسية؛ التحتية البنى وتعزيز تحسين-
.بالمركز وا4ستقطابية الخدماتية القدرات تعزيز-
.للتھيئة تصميم إعداد- .للتھيئة تصميم إعداد-




