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  ديباجة
  

تدبير الشأن المحلي إلى ب يمكن من ا�نتقال يعتبر إنجاز المخطط الجماعي للتنمية عم� نوعيا         

تشخيص وضعية وتسمح ھذه ا�ستراتيجية الجديدة ب.  عنوانھا ا%برز اعتماد التخطيط،مرحلة جديدة

تثمار مختلف الفرص المتاحة بمجالھا  وفتحھا على مستقبل واعد �س، واكتشاف مؤھ�تھا،الجماعة

  .الترابي

 والتي سيكون عائدھا شام� لجميع الجماعات ، وإذا كانت ھذه ھي مزية التخطيط بشكل عام      

 تضم مجموعة تكمن في كونه يتم ضمن  الجماعيبالتراب الوطني، فإن خصوصية صياغة ھذا المخطط

وھذه القيمة المضافة تفتح أفقا . قليم تارودانتابعة =الت الدوائر الخمس تنتمي إلى جماعة محلية 66

 التعاون والتشارك والتبادل بين الجماعات نفسھا، وترسخ أسلوبا للعمل في إطار منجديدا با=قليم 

للتنمية والتطوير قائم على توظيف ا=مكانات الذاتية لخدمة المصالح المشتركة، با=ضافة إلى استثمار 

ع مختلف الجھات التي ينص الميثاق على ضرورة انخراطھا الفاعل في إنجاح الع�قات الممكنة م

  .المخطط
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  تقديم
  

 تشاركي قائم على مجھود جماعي  ترابيوھو نتيجة تشخيص توغمرت يعد ھذا التقرير مخططا لتنمية جماعة

 الوضعية يستھدف ا+حاطة بالوضعية الراھنة للجماعة عبر إشراك مختلف المعنيين، والعمل معھم على تحليل ھذه

واستقصاء مختلف المشاكل المحيطة بشؤون التنمية قصد اقتراح حلول مناسبة تمكن الجماعة من ا/نفتاح على المستقبل 

وھو أمر يسھل انخراطھم الكامل والفعلي في تنفيذ مقررات ھذه . برؤية جديدة ساھم الجميع في بلورة خطوطھا العامة

  .>ھداف المسطرة لفك العزلة عن الساكنة وتحسين ظروف عيشھاالوثيقة المكتوبة، بما يمكن من بلوغ ا

ومن أجل إنجاز ھذا المخطط وفق المعايير التي رسم الميثاق الجماعي معالمھا البارزة، استفادت الجماعة من   

ين، بدعم من اللجنة المواكبة والمتابعة الميدانية للمدرسة الوطنية للتجارة والتسيير عبر فريق من الخبراء والباحثين الميداني

، والتي عھد إليھا مواكبة وتتبع إعداد المخططات 2010 أكتوبر 29ا+قليمية المعينة بمقتضى قرار عاملي بتاريخ 

و>ن تركيبة اللجنة تضم مختلف الفاعلين با+قليم من سلطات محلية ومختلف المصالح الخارجية، فقد . الجماعية للتنمية

  . مال الشراكة الضرورية  +نجاز ھذا المخطط شكل ذلك دعما أساسيا /ستك

كما تم في مرحلة أولى العمل على تقوية قدرات الفاعلين المحليين لتمكين الجماعة من ا/ستفادة من مؤھDتھا الذاتية، عبر 

تشاركي المنجز سلسلة من التكوينات تمكنھا من المساھمة بدورھا في بناء الرؤية التنموية الشاملة ومواكبة حصيلة العمل ال

  .بمجالھا الترابي

إن توافق ا+رادات حول ھذا المخطط ضمانة لتحويله إلى واقع جديد يسمح للجماعة بأداء مھامھا في ظل شروط 

  . إيجابية وفي انسجام كامل مع متطلبات العھد الجديد القائم على تفعيل الديموقراطية المحلية واعتماد الDمركزية ا+دارية

 نفسھا ملزمة من خDل ھذا المخطط بأن تحقق ا/نسجام المطلوب مع مقتضيات التخطيط وغمرت تتجد جماعة

وذلك من خDل مجلس جماعي . المنصوص عليھا في الميثاق الجماعي، بصفتھا المسؤول ا>ول عن تدبير الشأن المحلي

ھذا المخطط  يوفر أرضية مشتركة لتنسيق ف.  بدوره المنوط به ضمن تراتبية ا>دوار بالمنظومة المؤسساتية ببDدنا واع

مختلف التدخDت، وتوفير القدر الضروري من الرؤيا الواضحة للتنسيق بصدد مختلف المشاريع المزمع إنجازھا بتراب 

 . الجماعة، مما يجعلنا اليوم نوفر ا>داة ا>ساسية لتحقيق ا/لتقائية والتدبير المعقلن، وتجنب الھدر والعشوائية

كنا عبر تشخيص ميداني فاعل وتواصل بناء مع مختلف الفاعلين سواء المحليين أو ا+قليميين أو ولقد تم

الجھويين، من إنجاز مخطط مكننا من تحديد الھوية السوسيواقتصادية للجماعة في عDقة مباشرة مع المؤھDت والعوائق 

 المستھدف، مع استقصاء شامل لمعرفة حدود ومن خDل جرد مواردنا الذاتية وعرضھا على بنك المشاريع. المجالية

التدخDت الممكنة من قبل فاعلين آخرين وفي أفق التنسيق ا>مثل  لDنتقال بالجماعة إلى مستوى تنموي يساھم الجميع في 

اغم فتقد ھذا التنت تتحقيقه لفائدة ساكنة عانت طويD من ظروف الھشاشة والفقر والعزلة؛ وفي ظل موجات من التدبير كان

المرجو لوضع برنامج تنموي مؤسس على قواعد التدبير ا>ولوي، والوعي بمخزون الفرص الممكنة والقادرة على تمكين 

  . الجماعة من استثمار مؤھDتھا وتجاوز معوقاتھا
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ترتيب المخطط على قاعدة ا>ولويات، يجعل ا+نجاز متجاوبا مع حاجيات الساكنة وھمومھا على المدى إن   

قصير والمتوسط، كما أنه يمنح مختلف الشركاء ا/جتماعيين وا/قتصاديين والفاعلين والمعنيين وضوحا ضروريا في ال

  .  الرؤيا تسھل التدخل وتيسر انسجامية المشاريع والتقائيتھا

وإن الجماعة وھي تنجز ھذا المخطط تجد نفسھا على أتم وعي بالتحو/ت الكبرى التي تشھدھا بDدنا، بل 

التحو/ت ا+قليمية والدولية التي باتت تفرض أنظمة جديدة لتحديث ا+دارة، واعتماد التدبير المعقلن والحكامة الرشيدة، ب

 دون أن تتوفر على ذلك ، ومسنودة بالشراكات الضروريةفاعلةحيث لم يعد بإمكان أي مؤسسة أن تضمن سيرورة تنموية 

  . القدر من متطلبات التدبير الحديث

 حافزا كبيرا لتحديد ا>عمال التنموية التي ستنجز 36 كانت مستلزمات الميثاق الجماعي وكما تنص على ذلك المادة ولذلك

خDل ست سنوات بتراب الجماعة مع اعتماد تنمية مستدامة حاولنا إدماج مرتكزاتھا ا/قتصادية وا/جتماعية والبيئية، 

  . النوع ا/جتماعيعلى أساس  تشاركي يأخذ بعين ا/عتبار مقاربة 
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  ما معنى أن تتبنى الجماعة التخطيط ا�ستراتيجي؟ .1

عنوانا لتحديث إحدى أبرز المؤسسات العمومية، وأھم حلقة ويعتبر اعتماد التخطيط أسلوبا لتدبير الشأن المحلي   

وھذا يجعل الجماعة في مواجھة . Dمركزيةضمن مشروع كبير لدعم استراتيجية الدولة في ترسيخ الجھوية ودعم ال

  .مباشرة مع متطلبات واقعھا التنموي باعتبارھا فاعD مؤسساتيا يتوفر على ا/ستقDل ا+داري والمالي 

فھذا المخطط سيمكن الجماعة من العمل على تDفي سلبيات التدبير ا/رتجالي، ويدخلھا في عھد جديد من التدبير 

  :  خDل اعتماد أساليبالحديث والعقDني، من

 مجا/ت التدخل وفق لوائح واضحة تشمل مختلف المجا/ت، مع برمجة جيدة على قاعدة تحديد:التنظيم  −
 ا>ولويات ؛

تحديد رزنامة المشاريع في جداول زمنية منظمة  وفق  ترتيب يضع في الحسبان إمكانية الجماعة : الضبط −

  ي تمثل تدخل الشركاء؛ الت ا/عتمادات و وحدود مواردھا الذاتية،

توافق ا+رادات حول المخطط يجعل منه وثيقة عملية تستدعي استنھاض جميع القدرات لتحويله إلى : ا�لتزام −

   المعيشي؛اواقع ملموس تجد الساكنة أثره في تحسن مستواھ

تابعة تنشد ا/رتقاء كما يمتاز المخطط بطبيعته ا/نفتاحية وقابليته للتقويم وفق آلية للم: والمتابعة التقويم −

   وجودة إنجازھا؛ المبرمجةالمشاريععبرالمستمر 

 خروجه إلى يضمنيسمح المخطط بصفته وثيقة تشاركية باستحضار التتبع الجماعي لVنجاز بما : الشفافية −

 .أرض الواقع في ظل الشفافية والوضوح الكاملين
  

     المخطط جزء من استراتيجية شاملة. 2  

 القطاعية المعدة من قبل مختلف المصالح الخارجية، وعليه فھو البرامجط حلقة تتكامل مع باقي يعتبر ھذا المخط

ترجمة لمجموع المشاريع التي سيتم إنجازھا بواسطة الموارد الذاتية للجماعة وا>خرى التي ستنفذھا السياسات القطاعية 

ء +خراج وثيقة شاملة تظھر عليھا جميع المشاريع على تراب الجماعة، وذلك ضمن آلية تنشد التكامل والتواصل البنا

  .المزمع إنجازھا خDل ست سنوات

جعل تدخل المصالح الخارجية شرطا أساسيا +نجاح المسلسل التنموي بالجماعة ي  مشروع المخططكما أن  

ع الدعم وا/ستشارة  بمختلف المعطيات والمعلومات المتعلقة بالتراب، وتقديم كل أنواھابصفتھا شريكا ضروريا +مداد

  .والمساھمة في عمليات التخطيط وإنتاج وثائق التوجيه التي ھي من مسؤولية الدولة

وكل ذلك في إطار إستراتيجية تكاملية تھدف إلى دعم عمل الدولة في تقوية الDمركزية وتمكين الجماعة من 

محاربة الفقر وتسھيل الولوج إلى مختلف ا/ضطDع بدورھا الحيوي في السھر على الشأن المحلي وجودة تدبيره، ل

دعم التخطيط ا/ستراتجي وب التھميش؛ العزلة ومن واقع ، مما يسمح بإخراج الجماعةالخدمات، وتأھيل البنيات التحتية

 . تقوية قدرات الفاعلين المحليين بھدف المساھمة الفعالة في التنمية المحليةالعمل علىالتشاركي للجماعات المحلية و 
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 جماعة 66ا�نخراط في المشروع الشمولي الذي يھدف إلى تقوية قدرات  ارتأت جماعة توغمرت >جل ذلك

المجلس ا=قليمي و عمالة تارودانت،و ، بشراكة مع المديرية العامة للجماعات المحلية،تابعة =قليم تارودانت

ولعل أبرز . التابعة لجامعة ابن زھر بأكادير  المدرسة الوطنية للتجارة والتسييربدعم ومواكبة من .... لتارودانت

، وذلك بھدف  "جماعة 66لفائدة  إعداد المخطط الجماعي" ا>ھداف المتوخاة من ھذا المشروع الشمولي وضع برنامج

تحديد الدور المؤسساتي للجماعة في مسلسل التنمية المجالية، وضمان التنسيق الجيد، وا/لتقائية وا/نسجام بين ا>نشطة 

  .والبرامج التنموية لمختلف الفاعلين المحليين في الميدان

تحت ا=شراف الفعلي والمسؤولية التامة للمجلس الجماعي  تم إعداد ھذا المخطط الجماعي للتنمية،  لقد 

 وبدعم من طرف المصالح  الخارجية وكافة الشركاء المعنيين بالتنمية ، انطDقا من  عمليات التشخيص توغمرتلجماعة 

الترابي التشاركي مرورا بورشات إرجاع النتائج ومناقشتھا والتوافق بشأنھا، وصو/ إلى التخطيط ا/ستراتيجي  بغية 

  . التوافق حول المحاور ا+ستراتيجية للمجال 

من أن تقدم  توغمرت   وكانت حصيلة ھذا العمل إخراج مخطط تنموي واضح المعالم وا>ھداف، يمكن جماعة

 تراب الجماعة مما يجعل ، . للمجال، وأن تستشرف مستقبل الجماعة عبر دمج بنيوي لمختلف المشاريعتشخيصا واقعيا

الجمعيات والتعاونيات،  ( مصالح الدولة أو عبر مختلف الشراكاتالتي تنفذھامجا/ /ستقبال مختلف المنجزات سواء 

  .  في انسجام كامل وتواصل فاعل وبناء،لجماعةة لموارد الذاتيال أو ب...)المنظمات غير الحكومية، القطاع الخاص

  
  ا%ھداف المنتظرة .3 

  :تتمثل ا>ھداف المنتظرة من المخطط الجماعي للتنمية في 

في تجاوب كامل مع انتظارات الساكنة ) القريب و المتوسط والبعيد(تحديد ا>ھداف التنموية للجماعة على المدى  �

 . وارد الذاتية للجماعة وإمكانيات إمدادھا الخارجيالمحلية، مع ا>خذ بعين ا/عتبار الم

تشخيص الفرص المتاحة قصد ا/ستثمار فيھا وتحويلھا إلى مشاريع توفر موارد إضافية وتدعم الحياة  �

 .ا/قتصادية وا/جتماعية

  .توحيد الرؤى والتنسيق بين جميع الفاعلين المحليين من أجل مزيد من التكامل وا/لتقائية �

مجة المشاريع المقترحة وا/ستثمارات التي ينبغي إنجازھا وفق ا>ولويات المتفق عليھا، بحسب بناء و بر �

  .ا+مكانات المادية للجماعة  واحتما/ت التمويل الخارجية الممكنة

 .تمكين الجماعة من توفير بنك من المشاريع ذات المصداقية المؤسساتية تسمح بإمكانية التفاوض حولھا �

   ومراحل ا=نجاز داد المخطط، إعمنھجيـة .4

تم إنجاز ھذا المخطط وفق منھجية تشاركية مع الفاعلين المحليين، من أجل الوصول إلى برنامج عمل يحدد 

. مختلف المشاريع التي من شأنھا أن تلبي حاجات الساكنة وتحقق أھدافھا ا>ساسية وانتظاراتھا المنشودة في تنمية مستدامة

آليات التشخيص الترابي التشاركي : جموعة من ا\ليات تؤكد مشاركة الجميع وانخراطھم، من بينھاواعتمدت لتنفيذ ذلك م

  . استمارات جرت تعبئتھا ميدانيا وفي احتكاك مباشر مع الساكنة وغطت مختلف فئاتھا وأنواعھاأنجزت بواسطةالتي 

اضحة، والوقوف على ھياكلھا كما تمت تعبئة استمارات خاصة +عادة تشخيص واقع الجماعة ضمن جداول و

  . قصد تحقيق تشخيص مؤسساتي فعالوبنياتھا وأنظمة اشتغالھا
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 إلى المصالح الخارجية المختصة لتجميع اللجوءوبخصوص المونوغرافيا والتشخيص المجالي، فقد كان ضروريا 

سؤولين في محاولة /ستخراج  كما أنجزت مقابDت تواصلية مع مجموعة من الم؛مختلف المعطيات التي تھم الجماعة

  .الحلول الموضعية الدقيقة الخاصة بالجماعة

  : ا\تية  بالمراحلتوغمرتلقد تطلب إنجاز ھذه العمليات مرور المخطط الجماعي للتنمية لجماعة 

  ا=عــــداد و ا�نط�قة −

 التشخـيص الترابي التشاركي −

  التخطيط وا�نسجام −

 تقوية قدرات الفاعلين المحليين −

 ير وثيقة المخطط الجماعي للتنمية، التخطيط ا�ستراتيجيتحر −

  ا%جــــــــــــرأة −

   مــــرحلة ا=عــــداد و ا�نط�قة 1.4

 تحسيسھم ودفعھم إلى ا/نخراط حيث يتممختلف الفاعلين المعنيين بالنسبة ل أساسية أھميةتكتسي ھذه المرحلة 

وطنيا ھاما +حداث النقلة المطلوبة والتحول المنشود، وقد تمت ھذه  باعتبارھا ورشا ،الكامل في إنجاح ھذه العملية

  :العملية على مستويين

  أو�، على المستوى ا=قليمي �

  : حيث أنجزت العملية التحسيسية التواصلية في مناسبتين

يد رئيس المجلس ، والس الرئاسة الفعلية للسيد العامل إلىكبير ضم با+ضافة جمع حضوربكانت و : إعطاء ا�نط�قة-    

ثلي المصالح الخارجية، م ومومسئوليرؤساء الجماعات المعنية، ورجال السلطة،  و، للعمالة والسيد الكاتب العاما+قليمي

ومسؤولي ا>قسام والمصالح بالعمالة، والسيد نائب رئيس جامعة ابن زھر، والسيد مدير المدرسة الوطنية للتجارة 

الطابع المميز لھذه العملية بإقليم تارودانت حيث تنجز الجماعة مخططھا بمعية ب ونشيد ھنا. والتسيير والوفد المرافق له

 مخطط جماعي للتنمية بمواكبة من المدرسة الوطنية للتجارة 66 جماعة أخرى، وذلك في إطار عملية كبرى +نجاز 65

  والتسيير،

 تھدف إلى دعم المجالس الجماعية لبلورة وقد جاء ھذا ا/جتماع تبعا للتوقيع على اتفاقية الشراكة التي  

  : المخططات الجماعية للتنمية حسب المنھجية المسطرة في دليل إعداد المخططات الجماعية للتنمية، وذلك عبر

  تقوية قدرات الجماعات والفعاليات المحلية؛ -

  تقديم الدعم والمواكبة الضرورية لصياغة المخططات وتعبئة التمويل من أجل تنفيذھا؛ -

  .تمويل عملية وضع منظومة المعلومات الجماعية رھن إشارة الجماعات وتكوينھا في ھذا المجال  -

وفي أثناء ذلك تم تقديم عرض مفصل من طرف المدرسة الوطنية للتجارة والتسيير حول مشروع التنمية المحلية 

  . مخطط تنموي66والخطوات وا+جراءات التي سيتم اتباعھا لبلورة إعداد 

حيث شاركت الجماعة في ورش تواصلي تحسيسي كبير قدمت خDله المدرسة الوطنية نظرة : لتحسيس والتواصل ا-    

 .   شمولية حول المخطط الجماعي للتنمية، ومنھجية العمل، والمراحل الضرورية +نجاح المخطط

 

  

  :ا\تيةومن أجل ضمان تتبع أمثل لسيرورة إنجاز المخطط توجت ھذه المرحلة بتشكيل اللجان 
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عھد لھا بمواكبة ، 2010 أكتوبر 29ق ج م بتاريخ  / 03ت بمقتضى قرار عاملي رقمئ التي أنشاللجنة ا=قليمية -    

  .وتتبع إعداد المخططات الجماعية على صعيد إقليم تارودانت

ورية وتتبع إعداد  قصد القيام بمھام التنشيط المحلية الضرتشكيلهالذي تم  :فريق الريادة على مستوى الجماعة -    

  .المخطط على مستوى الجماعة

  ثانيا، على المستوى الجماعي �

حيث أعطيت ا/نطDقة الفعلية من طرف السيد رئيس الجماعة، وأعيد التذكير بأھمية المخطط بالنسبة لمستقبل  

. ز المخطط الجماعي في إعداد وإنجاانخراط مختلف المسؤولين المحليين ومشاركتھم ا+يجابيةلضمان  الجماعة، وذلك

مصالح خارجية، وأطر جماعية، وسلطات محلية، و حضور مجموعة من الفاعلين من منتخبين، وعرفت ھذه العملية

  . و فاعلين اقتصاديينوساكنةجمعيات وھيئات مدنية، و

  

  مرحــلــــة التشخـيص الترابي التشاركي  2.4

ً تم جرد الحالة الراھنة بناءا اطة المزاولة بھوكذا ا>نش توغمرت مجال جماعةل من أجل فھم شامل وموضوعي

  :على

 . والدراسات المتوفرة التي تھم مجال الجماعةاستقراء الوثائق -

انسجاما مع توجيھات دليل إعداد المخطط الجماعي للتنمية، عملت الجماعة على :  التشخيص التشاركي الميداني -

ة تشاركية منفتحة على الساكنة والساكنة المنظمة في جمعيات إشراك الساكنة بمختلف فئاتھا من خDل نھج مقارب

  :اجتماعية ومھنية واقتصادية لتقديم رأيھا حول ما يجب أن يكون عليه مستقبل الجماعة

  :ولتحقيق ھذه الغاية تم تنفيذ البرنامج الخاص بالزيارات الميدانية، و الذي تم فيه

  رف الخبراء والفرق الميدانية؛معاينة الوضعية المجالية لتراب الجماعة من ط �

  تعبئة ا/ستمارات الخاصة بالتشخيص الترابي التشاركي مع الساكنة والساكنة المھيكلة؛ �

  ).الطفل، المرأة، ذوي ا/حتياجات الخاصة(تعبئة ا/ستمارات الخاصة بالنوع  �

  .وذلك بمشاركة فعلية من طرف فرق الريادة  

الموارد الطبيعية، التشخيص الديمغرافي، تشخيص البنيات التحتية : ًخاصة تشخيص تشاركي لمختلف مكونات المجال -

 .المؤسساتيو الخدمات ا/جتماعية ا>ساسية، التشخيص ا/قتصادي والتشخيص 

، وتحديد المحاور ا/ستراتيجية، وإعادة صياغة معطيات إدخال المعطيات ومعالجتھا وتصنيفھا على قاعدة ا%ولويات -

 .كي وفق المشاكل والحلول، والفرص والتھديداتالتشخيص التشار

 على جميع الجوانب من خDل تحليDت موضوعاتية رئيسية الخصائص المجالية و التحليل ا�ستراتيجي للبنيات -

وھو الشيء الذي مكن من فھم نسق اشتغال ) التحليل الديمغرافي، الخدمات ا/جتماعية ا>ساسية، ا/قتصاد والمؤسسات(

 ھويته، توجھاته المستقبلية وتحديد ا/ختيارات ا+ستراتيجية، الرھانات واقتراح التوجھات التنموية الممكنة المجال،

 .للجماعة

 

 

 
  التخطيط وا�نسجام مرحلة 3.4  
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شكلت ھذه المرحلة مناسبة  لمناقشة وتقويم نتائج التشخيص المجالي التشاركي والمصادقة عليھا من طرف   

 من ن في إطار ورشة عمل موسعة  توجت بالحسم في المحاور ا+ستراتيجية للمخطط الجماعي للتنميةالفاعلين المحليي

   :خDل

  ؛ھا وتثبيتھا والتوافق حولھا، باعتبارھا نتائج نھائية لمشروع التنمية المحلية بالجماعةيبإعادة استعراض النتائج وتصو −

 ؛ه من طرف الفاعلين المحليينتقديم ملخص تركيبي لتقرير التشخيص قصد المصادقة علي −

 ؛ الفرضيات وا8شكاليات التنموية والمحاور ا8ستراتيجية المقترحةمناقشة −

 ؛صياغة المقترحات و المحاور ا8ستراتجية والمصادقة عليھا بناء على نتائج التشخيص −
 

  مرحلة تقوية قدرات الفاعلين المحليين4.4

 الجماعة استفادتتقوية قدرات الفاعلين المحليين، وقد لت العملية تتوخى ھذه المرحلة وضع برنامج من التكوينا

 وكان فريق الريادة .حتى ا\ن من تكوينات تسعى إلى خلق كفاءات محلية مؤھلة قادرة على التجاوب مع متطلبات المرحلة

  :ھو أول المستفيدين من التكوين في دورتين
  

 - � نونبر 04-03- 02ات بتارودانت، أيام الثDثاء وا>ربعاء والخميس تكوينية بالكلية متعددة ا/ختصاص دورة: أو

، لفائدة مائتي مستفيد تابعين للجماعات المعنية في إطار الدوائر الخمس لVقليم، حول المخطط وأھدافه والدور 2010

 على مستوى كل جيإنجاح  مسلسل التخطيط ا/ستراتيونجاز التشخيصات المجالية التشاركية +المنوط بفرق الريادة  

جماعة؛ وكذا  ورشات حول المقاربة التشاركية ومقاربة النوع؛ وتم تقديم أدوات ومنھجية إعداد المخطط مع استمارات 

    ).خاصة بالساكنة، بالطفل، بالجمعيات، بالجمعيات المھنية والتي تستعين بالنوع(

أيام السبت : ددة ا/ختصاصات بتارودانت على فترتينتكوينية حول التخطيط ا/ستراتيجي بالكلية متع دورة: ثانيا- 

 :ودار التكوين حول المحاور ا\تية. 2011 يونيو 18  والسبت 2011 يونيو 11

السياق العام، المخطط الجماعي للتنمية، مراحل وأدوات التخطيط ا/ستراتيجي التشاركي، ا+طار المنطقي، البرمجة ( 

  ).وا/نسجام، ورشات تطبيقية

   مرحلة تحرير وثيقة المخطط الجماعي للتنمية، التخطيط ا�ستراتيجي  5.4 

بعد استكمال العمل داخل مختلف الورشات تم إنجاز التشاور والتفاعل المطلوبين مع الفاعلين المحليين، ومع   

ا وثيقة تجسد المصالح الخارجية على المستوى المحلي وا+قليمي والجھوي؛ بدأ تحرير وثيقة المخطط الجماعي بصفتھ

 والتي تحقق ا/نتقال من التشخيص المجالي ،برنامج عمل ھو حصيلة كل التشخيصات والمشاورات واللقاءات المشار إليھا

  .إلى التشخيص ا/ستراتيجي

يفترض العمل المنھجي  +عداد المخطط الجماعي،  القيام بعملية أولية لمعرفة مختلف المشاريع التي تم الوقوف   

 خDل وثائق الجماعة نفسھا أو وثائق المصالح الخارجية والتي تظھر /ئحة المشاريع المبرمجة من طرف عليھا من

المصالح الخارجية أو تلك التي يجري إنجازھا فعليا، وذلك قصد إدماجھا مع المشاريع التي تعتزم الجماعة إنجازھا؛ 

زيع المشاريع على محاور استراتيجية تعكس مختلف وقد تم تو. ويشكل مجموع تلك المشاريع وحدة موضوعية للمخطط 

الحاجيات مع تحديد التمويDت المتحققة وإمكانيات التمويل المحتملة، كما تم تفريغھا في إطار منطقي يبرز ا>ھداف 

ي، ثم تمت صياغتھا بعد ذلك في مخطط العمل السداسي، ومخطط العمل الثDث. والنتائج المنتظرة ومؤشرات قياس النتائج

 .ومخطط العمل السنوي، ثم التخطيط المالي

  

  



  
لجماعة توغمرت  المخطط الجماعي للتنمية    2011/2016  

11 
 

    مرحــــلــــة  ا%جــــــــــــرأة6.4

من أجل أجرأة فعالة تسمح بتعريف المشاريع الواردة في المصفوفات، سيتم تفريغھا في بطائق تقنية توضح 

  :مختلف البيانات المتعلقة بالمشروع في جدولين

اسم المشروع، القطاع، الجماعة، مكان المشروع، المدة : ( للمشروعجدول أول يتضمن المعلومات ا%ساسية –

  ).الزمنية للمشروع، تكلفة المشروع، الشركاء، مساھمة الشركاء

إطار المشروع، أھداف المشروع، المستفيدون من المشروع، : (جدول ثان يتضمن وصفا موجزا للمشروع –

  ).عالنتائج المنتظرة، ا>نشطة، البرنامج الزمني للمشرو

كما سيتم  إنجاز ملف متكامل يضم بطائق المشاريع المصادق عليھا أخدا بعين ا/عتبار الغDف المالي و المدة الزمنية و 

 . الفريق المكلف  بالتنفيذ والتتبع لكل مشروع على حدة
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  تقديم الجماعة   .1

 ، سيدي عبد a و موسى  تنتمي إلى قيادةمن الناحية ا+دارية ھي  و،1992  سنةتوغمرتتأسست جماعة 

 كلم 311 تمتد على مساحة تقدر بو دوار 40  تضم كما ،، إقليم تارودانت، جھة سوس ماسة درعة او/د برحيلدائرة  

.مربع   

    :حدودھا 

 والجماعة القروية وارزان المھارةلقروية شما/ الجماعة ا –

   امي نتيارتجنوبا الجماعة القروية –

   الفيضلجماعة القروية شرقا ا –

   سيدي احمد اوعبد a غربا الجماعة القروية  –

 ةشما/ وسھل سوس جنوبا، ويغلب عليھا من الناحية الجغرافيb الصغيريمتد المجال الترابي للجماعة بين ا>طلس 

حسب ا+حصاء ھا د سكان يبلغ عد. جاف؛ كما يسود فيھا مناخ شبه الصغيرالطابع الجبلي المتمثل في سلسلة جبال ا>طلس 

  .  تعتبر الفDحة و تربية الماشية النشاط ا/قتصادي ا>ساسي بالجماعة.نسمة 8484، 2004 لسنة العام للسكان والسكنى
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 تارودانت موقع الجماعة ضمن النفوذ الترابي  =قليم تظھر 1 طةارخ
  

  

 

  

  

 

 

 

 

        توغمرت    
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 بطاقة تعريف الجماعة .2

  

  

  

  

  

  

 

 

 يسسنة التأس 1992

 المساحة  ²كلم 311 

 الجھة  سوس ماسة درعة
 ا+قليم تارودانت

 دائرة  او/د برحيل

 قيادة  سيدي عبد a و موسى

 عدد الدواوير   دوار40

  التعريف بالجماعة

  أقرب مدينة تارودانت

 أقرب محطة طرقية تارودانت
 أقرب ميناء أكادير

  اقرب مطار  لولمطار المسيرة، أيت م
 أقرب محطة للقطار  مراكش

 الطرق  5009الطريق الجھوية 

  الوضعية العامة

 )2004إحصاء (عدد السكان   8484

 )2004إحصاء (عدد ا>سر   1585
  الساكنة

  الطبوغرافيا النوع  أراضي جبلية صخرية تمتد على سفوح جبال ا>طلس الصغير
 النوعية  شبه جاف

C° 5 في شھر يناير و  C°44متوسط درجات الحرارة     شھري يوليوز و غشت  
 متوسط التساقطات المطرية   ملم120

  المناخ

 المساحة الصالحة للزراعة   ھكتار2300

 نوعية التربة  % 80رملي 
  التربة

 الفرشة المائية الجوفية   منابع7تتوفر الجماعة على 
 جودة الفرشة  ضعيفة

  مصادر المياه
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  ا%ساسية للتشخيص المجالي التشاركيالعناصر .3

 

  توغمرتجماعة خارطة :2 خارطة
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وضعية السوسيو انسجاما مع نتائج التشخيص الترابي التشاركي الذي أوقفنا على طبيعة الحياة ا+دارية وال

  :على المحاور ا\تية، سنقدم ملخصا يعكس أھم نتائج ھذا التشخيص مسقطا توغمرت اقتصادية بجماعة 

 ؛المعطيات الجغرافية والطبيعية �

 ؛ الوضع الديموغرافي للجماعة �

  ؛تحليل البنيات التحتية و الخدمات ا/جتماعية ا>ساسية �

 ؛/قتصاد المحليا  �

    .لنسيج الجمعويا و  المؤسسة الجماعية �
      
  المعطيات الجغرافية والطبيعية .1.3

 مكوناتھا الطبيعية ا>ساسية، كما يمثل المجال الطبيعي للجماعة مدخD أساسيا /كتشاف مؤھDت الجماعة وفھم

يسھم في فھم مدى تأثيره على واقع الساكنة  وطبيعة ا>نشطة التي تزاولھا ، مما سيسمح /حقا بتحديد العDقة المثلى 

  .التي ينبغي بناؤھا بين ا+نسان والمجال في الجماعة

 يطغى على تضاريسھا ا، لذ يرالصغ با>طلس ، ايت اعزة  تارودانت و تي قرب مدينتوغمرت تقع جماعة 

 °Cبخصوص الحرارة فھي تتراوح ما بين .  ملم في السنة120أما المناخ فھو شبه جاف و التساقطات تصل الى  الجبال

     شھري يوليوز و غشت C°44  في شھر يناير و 5

أراضي جبلية صخرية تمتد على سفوح جبال ا>طلس الصغيرتوغمرت من  تتكون جماعة  طابع ھااخمن ويطبع  

 كما عرفت الجماعة كسائر ا+قليم مواسم حادة من ،  بعدم ا/نتظام تتميز التساقطاتالجاف مما يجعل  المناخ شبه 

ويمكن تلخيص . ةغير أن انتظام التساقطات في الفترة ا>خيرة انعكس إيجابا على الكثير من النواحي ا/قتصادي. الجفاف

: دول التالي في الج الطبيعيأھم نتائج التشخيص  

 نقط الضعف نقط القوة

  مساحة صالحة للزراعة •

  منطقة ذات مؤھDت سياحية مھمة •

  منطقة غنية بشجر أركان •

 تشكل تربية الماشية نشاط اقتصادي مھم •

  غياب تعاونيات فDحية •

  لشربلندرة المياه الصالحة  •

 مرات 8 أكثر من  يفيض الواد( مشكل الفياضانات •

  )لة بعض الدواويرفي السنة مما يؤدي إلى عز

  صعوبة المسالك بالنسبة للدواوير النائية •

  عدم استغDل المنطقة سياحيا و ثقافيا •

  مبادرات فردية +نتاج و تسويق أركان •

 تطوير زراعة التمورعدم اھتمام الفDحين ب •
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   الوضع الديموغرافي بالجماعة. 2.3

  )2004إحصاء ( الساكنة
  8484 عدد السكان

   %0.60-  )2004\1994(غرافيوو الديممعدل النم
  كلم مربع/ن30  الكثافة السكانية

  5031  ناثا+
  3453  الذكور

  %2.5  نسبة الخصوبة
  21 ‰  معدل الو/دات
  28.1 ‰  ا>طفالمعدل وفيات 

  

وقد أظھرت معطيات ھذا المحور أن عدد . رافية للجماعةوغحاولنا من خDل ھذا المحور تحليل الوضعية الديم

، حيث كان عدد سكان الجماعة حسب % -  0,60 ب 2004 و 1994كان الجماعة تراجع خDل الفترة ما بين س

 نسمة، لكن ھذا العدد انخفض حسب نتائج ا+حصاء العام 9800  يبلغ1994ا+حصاء العام للسكان و السكنى لسنة 

 ساھمت بشكل مباشر أو غير مباشر في مما يدل أن ھناك عدة عوامل.  نسمة8484  إلى2004للسكان و السكنى لسنة 

 الذي يؤدي  وضعف البنيات التحتية والخدمات ا/جتماعيةھذا ا/نخفاض، ولعل أھمھا يتمثل في ضعف ا/قتصاد المحلي

  . بدوره إلى تفاقم ظاھرة الھجرة القروية 

ؤدي الي ظاھرة الھجرة خصوصا / انھا تواجه مشكل البطالة مما يإ  %27بالرغم من أن الساكنة النشيطة تشكل نسبة 

  .في صفوف الشباب

 تمثل حيت سنة 59و 15 مابين المحصورة النشيطة الفئة بسيادة توغمرت ل القروية الجماعة لسكان العمرية البنية تتميز
 على % 8,6مقابل  ،الجماعة ساكنة من  %14,4 تمثلف سنة 60 أعمارھا تفوق التي الساكنة أما ، %6, 58 نسبة

  . الوطنيالمستوى

 التمدرس إلى الولوج بضمان يتعلق فيما للجماعة بالنسبة كبيرا تحديا يشكل الشابة العمرية الفئة ھيمنة أن نشير
  .النشيطة الفئة ھده وطاقات كفاءات /ستثمار شغل مناصب وتوفير والثقافية ا/جتماعية التحتية البنيات وتوفير

 :غرافي في الجدول التالي واعة في ما يخص الجانب  الديمويمكن تلخيص أھم ا+شكاليات و مؤھDت الجم

  

  نقاط الضعف  نقاط القوة    
  %27نسبة الساكنة النشيطة تقدر ب  •
  

  ):2004 سنة إحصاءحسب (سلبي  ديموغرافي نمو •
 )الھجرة القروية( 0.60%-

 سنة إحصاءحسب (28.1 ‰معدل وفيات ا>طفال بالجماعة  بلغ •
2004( 

 تفشي ظاھرة الھجرة •
  البطالة •
 شيخوخة الساكنة •
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  أھم المؤشرات ا=جتماعية للجماعة •

 ومعدل  %14  بالقارنة مع المعدل الوطتي الذي يمثل %21.5نظرا لمعطيات الجماعة  نجد ان نسبة الفقر تصل الى   

ا/سباب من اھم ھذه تطور المستوى ا/جتماعي للساكنة و وھذا ا/رتفاع راجع لعدة عوامل تحول دون %20الجھة 

  . %86.1ارتفاع نسبة ا/مية الذي يصل الى 
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 ا&قتصاد المحلي. 3.3
 الزراعات ( على القطاع الفDحي- اساسا -من خDل معطيات ھذا المحور يتبين أن اقتصاد المنطقة يعتمد بشكل كبير

وبشكل عام فإن اقتصاد  . من السكان النشيطين%68,9حوالي وحده ، حيث يشغل ھذا القطاع ل)المعيشية، ورعي واسع

المنطقة يبقى اقتصادا جد  ضعيف نظرا لمجموعة من ا+كراھات والمعيقات التي يجب على المسؤولين المحليين العمل 

Dت التي تزخر بھا الجماعة وخاصة في الميدان الفDل المؤھDل استثمار واستغDحي والقطاع على التغلب عليھا من خ

وفي ما يلي جدول تلخيصي >ھم إشكاليات . السياحي الذي يمكن أن يصبح قاطرة للتنمية ا/قتصادية وا/جتماعية بالمنطقة

  ).ومؤھDت الجماعة في الجانب ا/قتصادي

  :الف�حة  �

ي المخصصة لزراعة  اد تصل مساحة ا/راض)الحبوب (المعيشية الزراعات تھيمن حيث بالتنوع الزراعي ا+نتاج يتميز

 ھكتار 16000   وتشغل غابات اركان مساحة كتار ھ3 زراعة البواكر  بجان إلى  كتارھ2178القمح والشعير الى 

  . ھكتار20 الى ا/شجار المتمرة با+ضافة

  

  

  

 
 

 

 الفUحة

 أركان 16000

2178 
  الشعير القمح و

3 
 البواكر

20 
 المثمرة ا%شجار

 النشاط الحيواني

 بقارا% 450

831 
 الماعز

742 
 ا%غنام
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  مياه السقي و يرجع سوء تدبير و من )المكننة  (الحديثة ائلألوس استعمال ضعف من توغمرت  بجماعة الفDحة تشكو

 مما لفDحين لبرامج تكوين و تحسيس وغياب برامج التوعية الفDحية وحالة العيون و الخطارات و السواقيذلك إلى سوء 

  .للفDحين المادي الجانب ضعف و  غياب الدعم لزراعة حديثةإلى با+ضافةبا على  المردودية ، يؤثر سل

  .ا>غنام و الماعز تربية تھيمن حيث الزارعة بعد من الثاني ا/قتصادي القطاع الماشية تربية تمثل

  نقاط الضعف  نقاط القوة
 تنوع المواد المزروعة •
 توفر مساحات للرعي •
 مائية  توفر الفرشة ال •
 من سكان الجماعة قرويون  99% •

 ويشتغلون في القطاع الفDحي 
  

 فDحة معاشية  •
فDحة تقليدية تعتمد على الزراعة  الموسمية ونظام  •

  تقليدي
 سواقي وصھاريج تحتاج الى اصDح  •
 الفDحة مردودية لتحسين التأطير و الدعم  ضعف •
ضعف تنظيم القطاع الفDحي في اطار جمعيات  •

ت من أجل استغDل أمثل و  تثمين  أحسن وتعاونيا
 للمواد  الفDحية، و تسھيل تسيير القطاع 

 سواقي وخطارات غير صالحة •
 غياب ا/بار رغم توفر فرشة المائية •
 ندرة مياه التنقيب •
  قلة ا+مكانيات +دخال تقنيات حديثة للسقي •

  التھديدات  الفرص
   :ا/ستفادة من البرامج الوطنية •

 ،المغرب ا/خضر �
  المبادرة الوطنية للتنمية البشرية �
 كالة التنمية الفDحيةو �

 دعم المنظمات غير الحكومية •
 استثمارات المنعشين الفDحيين  •
  تساقطات مطرية جيدة •

 انجراف التربة و الغطاء النباتي بسبب الفيضانات •
  اتDف الغDت بسبب الخنزير البري •

  

   : السياحة و الصناعة التقليدية �

 ا/ انھا تعاني من عدة السياح عليه يتوافد مجا/ الجماعة من تجعل  كبيرة أھمية ذات سياحية بمؤھDت  عةجماال تتميز

مشاكل تحول دون ا/ستفادة من ھدا القطاع الحيوي والراجعة با/ساس الى  غياب التعريف بالمنطقة و اندثار المعالم 

   السياحية

  نقاط الضعف  نقاط القوة
م تغطيه عدة أنواع من ا>شجار وجود ملك غابوي ھا •

 والنباتات أھمھا شجرة ا>ركان
 توفر مناظر جبلية خDبة  •
  توفر الفرشة المائية  •
 توفر وديان  •
  توفر منتجات محلية متنوعة •

 غياب البنيات التحتية للخدمات السياحية •
 عدم  وجود فنادق ومآوي سياحية •
 عدم  وجود مرافق سياحية وترفيھية •
  تعاني من التھميشالمعالم السياحية •
عDمات  وصفية  غير كافية حول المواقع ،  مما  •

  يجعل من الصعب الوصول اليھا
 غياب مخططات و برامج للسياحة الجبلية •
 اندثار الحرف التقليدية •
  معارض لتسويق المنتوجاتغياب  •

  التھديدات  الفرص
 برنامج الجھوي للتنمية السياحية •
  سياحة القرويةا+ستراتيجية الوطنية لتنمية ال •

 الھجرة القروية  •
  عدم ا+قبال •
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  تحليل البنيات التحتية و الخدمات ا&جتماعية ا ساسية. 4.3
 :  و القناطرالطرق �

  

  توجد بالجماعة شبكة طرقية طويلة و ھامة منھا المعبدة و الغيرالمعبدة 

  5009  رقم الطريق الجھوية: المعبدة  -

وكذا  المسالك الرابطة وغالبية الدواوير التابعة لھا  توغمرتالطريق الرابطة ما بين جماعة : لغير معبدة ا -

بالنسبة للدواوير التي المسالك الطرقية شق با+ضافة الى    و التھيئة ا/صDح بين الدواوير  التي تحتاج الى

  .  تعاني من العزلة

واد ،  أرغنواد(متد على سلسلة جبال ا>طلس الصغير فائنھا تخطھا عدة أودية  نضرا لكون ھذه الجماعة منطقة جبلية ت
كلھا تتجه  نصب واد سوس ا/ أن ضعف أو غياب القناطر بھذه ا>ودية تؤدي الى عزلة الساكنة  و نھديد ...) /ون

     ا/مDك والساكنة

 
  نقاط الضعف  نقاط القوة

 الشبكة الطرقية الجماعيةضعف وھشاشة  •   5009  رقم الطريق الجھوية •
  بعد مقر الجماعة عن معضم الدواوير •
 صعوبة الولوج  لبعض الدواوير  •
 انقطاع الطريق بسبب ا>ودية •
 فيا ضانات تھدد الساكنة •
 طريق غير مؤھلة و غير صالحة •
 غياب العDمات التشويرية وسط المركز •
 غياب حواجز وقائية  •
 قلة القناطر  •
  دة التھيئة المنشات الفنية تحتاج /عا •

  التھديدات  الفرص
   لفك العزلةةجماعالامكانية الربط ب   •
 

 

عزلة الساكنة و عدم تمكنھا من الولوج للخدمات   •
  خDل فترة تساقط ا>مطار 

ارتفاع عدد المرضى وتفاقم حالتھم بسبب بعد   •
 المركز الصحي

 

  :الماء الصالح للشرب �

ضعف الفرشة المائية   نظرا لقلة   ولربط  بشبكة الماء  الصالح للشرب تام لانعدام  دواوير الجماعة من  غالبية تعاني 

ا/مطار وتوالي  سنوات الجفاف با/ضافة  و ضعف الموارد المالية للجماعة مما يجعل الشراكات بين مختلف  الفاعلين 

  . الحل ا>مثل لتعميم الربط 

  نقاط الضعف   نقاط القوة 
 للربط  بشبكة الماء  الصالح للشرب  انعدام  تام •      منابع7تتوفر الجماعة على  •

  الدواوير غالبية ل
  ضعف الفرشة المائية  •

  التھديدات  الفرص
  استغDل مياه ا>مطار  •
 استغDل المياه السطحية  •
 

  انشغال ا>طفال عن الدراسة بجلب المياه •
  صعوبة حفر ابار لطبيعة ا>راضي الصخرية   •
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  :الصحة �

.   من الخدمات الصحية عن طريق مركز صحي جماعي واحد يتواجد بمركز الجماعة،توغمرت جماعة يستفيد سكان 

 قاعة و يعتبر غياب وانعدام طبيب او طبيبة  ا/ساسية يةبا/ضافة الى قلة ا/دو/ يتوفر على تجھيزات كافية  هغير ان

  . بين أسباب عدم ا/قبالالو/دة

  نقاط الضعف  نقاط القوة
 ركز الصحي على الماء و الكھرباءتوفر الم •
 توفر تجھيزات أولية •
  توفر سيارة ا+سعاف  •

 المستوصف غير مجھز بمعدات حديثة •
 بعد المركز الصحي  عن باقي الدواوير  •
 قلة ا>طر الصحية  •
  قاعة و/دةغياب  •
 انعدام مولدة لتقديم ا/سعافات ا/ولية  •
  )عدم توفر ا>دوية ا>ساسية(قلة ا>دوية  •

  التھديدات  صالفر
 برنامج تأھيل المستوصفات بالعالم القروي •
 المخطط ا/ستراتيجي للصحة •
  المبارة الوطنية للتنمية البشرية •

 انتشار ا/مراض وا/وبئة  •
  زيادة نسبة الوفيات نظرا لغياب اطر ومولدة  •

 

  :التعليم  �

خمس مجموعات صادية وتتوفر الجماعة على يعتبر التعليم بمثابة قطاع حيوي ومحور رئيسي للتنمية ا/جتماعية وا/قت

  :مدرسية

  تكراكراوفرعية اكلز فرعية ، امزلو  فرعية ،  مركزية امسكر والتي تضمابن الرومي  مجموعة مدارس -

 ايت ابورك   وفرعيةسة فرعية تمكن،  مركزية امي نتزكي  تضم الذھب يوادمجموعة مدارس  -
 تدروين  فرعية مكنون ومركزية : تضم ا/مام البخاري مجموعة مدارس  -
  تDت نسوس فرعية،  اودكيلت فرعية، تزكي فرعية ،مركزية تغمرت  تضم ابن العربي مجموعة مدارس  -

 تسقيموت وفرعية 
 .ت طسموفرعية ت، فرعية تنكليلت ،  تفركي فرعية  تضم مركزية امي نومغازمجموعة مدارس ايت عثمان -
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 ليبلغ معدل   % 2.6 يليه السلك ا/عدادي التي تصل فيھا النسبة الى  % 84 نسبة  ا/لتحاق  بالمستوى ا/بتدائي  تشكل

 .الوعي عند اباء واولياء التDميذ  وھذا دليل على كثرة الھدر المدرسي وغياب %2.1المتمدرسين بالمستوى الثانوي الى

  
  

  
  
 

 :المشاكل أھمھا يعرقل عملية التمدرس بالجماعة بعض 
 

  نقاط الضعف  نقاط القوة
 5تتوفر على مجمموعات مدرسية   خمس وجود •

     فرعية ة مدرس13  و مركزيات 
  

 غياب التعليم ا>ولي  �
 عدم توفر المدارس على مرافق رياضية •
 انعدام مدرسة جماعتية  •
 غياب التأطير وتجھيزات  للتعليم ا>ولي •
 انعدام المرافق الصحية  •
 ر المرافق الثقافية الضرورية و الموازية عدم توف •
 ضعف التأطير المدرسي •
 غياب التجھيزات التعليمية •
 مطعم مدرسي عدم توفر •
  غياب مستمر لlطر •
 الثانوية/بعد ا+عدادية  •
  انعدام ا/نارة المدرسية •

  التھديدات  الفرص
  برامج تأھيل قطاع التعليم •
  البرنامج أ/ستعجالي  •
  برنامج تيسير  •
 ادرة الملكية مليون محفظة  المب •
  

 غياب ا>طر المدرسية •
  )العمل المبكر لlطفال ( الفقر  •

  

 

  

من خDل معطيات ھذا المحور يتبين أن وضعية الجماعة تحتاج إلى بدل مجھودات كبيرة من أجل تغطية الخصاص أو 



  
لجماعة توغمرت  المخطط الجماعي للتنمية    2011/2016  

24 
 

مات ا/جتماعية ا>ساسية كالخدمات و أيضا في مجال الخدوالمنشآت الفنية النقص الحاصل في البنيات التحتية كالطرق 

، إ/ أنه يجب التفكير في تحسين التربويةالصحية، أما في ما يخص التعليم فنشير أن جل الدواوير تستفيد من ھذه الخدمة 

وفي ما يلي خDصة >ھم نتائج التشخيص المتعلقة بھذا . والرفع من جودتھا و تقوية التعليم ا>ولي في كل تراب الجماعة

  محورال

  النسيج الجمعوي و المؤسسة الجماعية. 5.3

 المؤسسة الجماعية �

الجماعية تم التركيز با>ساس على ا+مكانيات المالية للجماعة التي تبين أنھا تعتمد بشكل في ھذا المحور تم التطرق  إلى 

    )    مصاريف التسيير على مصاريف التجھيزكما تطغىريبة على القيمة المضافة كبير على مداخيل الض

 في الجانب المؤسساتي ھو انعدام التكوين المستمر >عضاء وموظفي الجماعة خاصة  توغمرت ما يDحظ في جماعة •

  و ضعف موارد الجماعة في التسيير ا+داري و المالي و تسيير المشاريع التنموية

  و خDل التطرق إلى المؤسسة . اعلين المحليين خاصة المؤسسة الجماعية والنسيج الجمعويخصائص الف

  

  
  
 

واحد بمستوى  حيث  متوسط التعليمي اهممستو. اعضو   عشرخمسة منتوغمرت لجماعة  الجماعي المجلس يتكون

 تعليمي  مستوىب هممن اثنانو، عداديإ تعليمي مستوىب إثنان ، ثانوي تعليمي مستوىب الأعضاء من ثلاثة،التعليم العالي 

 مستوىب ا موظفثمانية عشر يبلغ فعددهم ، الجماعةموظفيوص خص بأما . دراسي مستوى بدون أي الباقي  و ابتدائي

 تعليم عالي ذارهن الإشارة بعمالة تارودانت  واحد. يعال تعليمي مستوىب منهم خمسة  أن حيث ،به بأس لا دراسي

 ثانوي تعليمي مستوىب خمسة  ، دة سيدي عبد اله اوموسى وواحد رهن اشارة دائرة اولاد برحيلواحد رهن اشارة قياو

  .دراسي مستوى أي بدون الباقي  و ،ابتدائي تعليمي  مستوىب اثنان إعدادي و تعليمي مستوىباثنان و 

 :تتوفر الجماعة على مجموعة من المكاتب بتخصصات متنوعة كا\تي
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الرئيسب   مكتب خاص -  

خليفة القائدب  مكتب خاص -  

  مكتب الكاتب العام للجماعة -

  مكتب الضبط -

    مكتب خاص بالحالة المدنية-

  بالتطابقوا+شھاد   ا+مضاءاتتصديق مكتب    -

     مكتب خاص بالحسابات-

  الجماعة مداخيل  مكتب خاص ب-

مصاريف وشؤون الموارد البشرية والممتلكات مكتب خاص ب-  

  1ا/جتماعات رقم  قاعة -

  2 قاعة ا/جتماعات رقم -

  مكتب الDسلكي -

 .في الجانب المؤسساتيتوغمرت وفي ما يلي جدول تلخيصي يبين أھم مكامن القوة والضعف لجماعة      

  

  

  العمل الجمعوي والتعاونيات �

 ضعف في أساسا تتمثل عدة معيقات من تعاني أنھا إ/ التنمية مجال في الجمعيات من مھم عدد بالجماعة ينشط
  . الجمعيات لمسيري  بالنسبة التكوينات انعدام و ويلالتم

عم الكامل له وبناء د وينبغي توفير ال،مسار التنموي للمنطقةفي ال فاعD مھما  المحلي  والتعاوني النسيج الجمعويويعد 

  القوةنقاط  الضعفنقاط
 ضعف موارد الجماعة  •
 ضعف المداخيل الذاتية •
 طغيان مصاريف التسيير على مصاريف التجھيز •
 م وجود كاتب عام بالجماعةعد •
 قلة أطر تقنية ذات كفاءة عالية •
غياب التأطير والتكوين لفائدة أطر الجماعة و  •

 أعضاء المجلس الجماعي
 انعدام الطبيب أو التقني البيطري بالجماعة •

 دينامية المجلس الجماعي •
 التحكم في مديونية الجماعة •
 اعتماد الجماعة آلية الشراكة في إنجاز المشاريع  •
 أطر جماعية نشيطة •

 الفرص التھديدات

 الدائرة  والقباضة عن الجماعة ، بعد مصلحة القيادة •
 

 المخطط الجماعي للتنمية •
التكوينات المبرمجة في إطار عقدة ا/ستفادة من  •

  المدرسة الوطنية للتجارة والتسييرالشراكة مع 
 المبادرة الوطنية للتنمية البشرية برامج  •
عامة للجماعات المحلية مواكبة المديرية ال •

 بتارودانت
  المجلس ا+قليميمنح  •
 ا/ستفادة من دعم المنظمات الدولية •
  ا/ستفادة من منح المنظمات غير الحكومية •
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  .ئم معه باعتباره رافدا تنمويا مھما يسھم في إغناء رصيد الجماعة بمشاريع متنوعةاتواصل د

 .توغمرت لي جدول تلخيصي يبين أھم مكامن القوة والضعف لجمعيات وتعاونيات جماعة وفي ما ي 

  

  القوةنقاط  الضعفنقاط
 ضعف الدعم المادي للجمعيات والتعاونيات •
 لفائدة ا>طر الجمعويةغياب التأطير والتكوين  •
 نات و المتعاو التكوين لفائدة المتعاونين التأطير وغياب •
 ت بالتعاونياتضعف التجھيزات والمعدا •
  مشكل التسويق •

 وجود جمعيات نشيطة   •
  

  الفرص  التھديدات

 انعدام الشراكات •
 عدم تثمين المنتوجات المحلية •
  الخDفات داخل الجمعيات والتعاونيات •

  
  

 المخطط الجماعي للتنمية •
ا/ستفادة من خبرات المدرسة الوطنية  •

 للتجارة والتسيير
 شرية  المبادرة الوطنية للتنمية الببرامج •
" تقوية قدرات النسيج الجمعوي"برنامج  •

 لوكالة التنمية ا/جتماعية
التكوينات المبرمجة من طرف غرفة  •

 الصناعة والتجارة والخدمات
 ا/ستفادة من منح التعاون الوطني •
 ا/ستفادة من دعم المنظمات الدولية •
  ا/ستفادة من منح المنظمات غير الحكومية •
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  لشجرة تحليل المشاك.  4

 الوضعية السوسيو اقتصادية

نيات تحتية و خدمات اجتماعية غير مؤھلةب ضعف قدرات الفاعلين المحليين  اقتصاد غير مؤھل 

ضعف 
 التجھيزات

ضعف الدعم 
 المادي

غياب التكوين و 
 التأطير

قطاع صحي  بنية تحتية ھشة
 غير مؤھل

قطاع التعليم 
 غير مؤھل

قلة مراكز 
 التكوين المھني 

مرافق سوسيو 
ثقافية و 

 رياضية منعدمة

ف�حة تقليدية 
 معاشيه و
 ضعيفة

غياب تقنيات 
 حديثة للسقي

 غياب سدود تلية

عدم اص�ح 
الصھاريج و 

 السواقي

 الفيضانات

ضعف الدعم و 
 التأطير

طريق غير 
مؤھلة و غير 

 صالحة

غياب و ھشاشة 
 المنشآت الفنية

ضعف التغطية 
بالماء الصالح 

 للشرب

انعدام الصرف 
 الصحي

 قلة �أطر الطبية

 قلة ا%دوية

الموارد قلة 
 البشرية

انعدام الماء  و 
الكھرباء ببعض 

 المدارس

 غياب اعدادية

قلة التعليم 
 ا%ولي

غياب دار 
 الشباب

 قلة التكوين

غياب وثائق 
 التعمير

 مركز غير مؤھل

غياب دار 
 للو�دة

 ضعف  الكھرباء

قلة المرافق 
 الصحية

 قلة المدارس

 غياب ا%سوار

صناعة 
 غير تقليدية
لةمؤھ  

غياب 
مراكز 

التكوين و 
 التأطير

 غير سياحة
 مؤھلة

 قلة التأطير

 قلة الدعم

اندثار المعالم 
 ا%ثرية
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         خ�صة وتركيب. 5

وفھbbم ،  المتاحbbةتاا+مكانbb  جميbbع تbbصور اسbbتراتيجي قbbائم علbbى اسbbتغDلإن التbbشخيص الbbسابق يتbbيح إمكانيbbة بنbbاء

فقيbرة وباعتبار الجماعة تقع في نطاق المناطق ال. طبيعة المعوقات التي يمكن أن تتھد إنجاز المشاريع على النحو المطلوب

لھbbذه اسbbتثمار حقيقbbي والھbbشة يbbسمح مجمbbوع الفbbرص المbbستخرجة مbbن القbbراءة الفاحbbصة لمختلbbف القطاعbbات بالبحbbث عbbن 

كمbbا أن ديناميbbة العمbbل المؤسbbساتي للجماعbbة  .الفbbرص قbbصد تحويلھbbا /حقbbا إلbbى مbbشاريع تنمويbbة تناسbbب مbbؤھDت الجماعbbة

ن والتنbbسيق بbbين أنbbشطتھم واسbbتغDل التbbشخيص المتbbاح للفbbرص لعbbب دور منbbشط حقيقbbي لحفbbز مختلbbف الفbbاعليي أن بإمكانbه

  .خل والحيوية ا/قتصادية والتنموية للجماعةدلتحويلھا إلى إمكانات إضافية ومشاريع تسھم في توفير المزيد من ال

عتماد على تحاول المنھجية المتبعة أن توازن بين  الممكن والمأمول  بھدف ا/ستغDل ا>مثل للموارد المتاحة، مع ا/

  .مقاربة تشاركية، وتصور تشاركي بتوظيف الفرص المتاحة وتفادي المخاطر المحدقة

في  منھجية  إعداده على الموارد الذاتية للجماعة، من شأنه أن يحد من عمق الرؤية المشتركة للمجال  فاعتماد المخطط 

ح وفي اقتراح المشاريع دون أمل في إمكانية ومن طموح الساكنة في التخطيط لمستقبلھم ، كما أن إسرافه في الطمو

  . و المتدخلين  بين مختلف الشركاء التمويل سيجعل منه وثيقة تعتبر كميثاق عمل

لذلك فإن مقاربة إعداد ھذا العمل ھي مقاربة مجالية و ليست قطاعية تھدف  إلى ا/ستغDل المشترك  للموارد الضرورية 

ضح وتعتبر من ا>ولويات  بالنسبة لمجموعة الفاعلين على مستوى المحلي، معتمدة  لحل إشكا/ت معينة، محددة بشكل وا

 . على التشاور و  التنسيق بين  جميع الفاعلين في أخذ القرارات واختيار العمليات  التي يجب القيام بھا

 حال جماعتھم وتصور لقد مكن مسلسل التخطيط ا/ستراتيجي كافة الفاعلين المحليين من  بناء رؤية مشتركة لواقع

مستقبلي لما يأملون أن تكون عليه، بالجمع  بين الطموح المشروع والواقعية المؤسسة على استغDل مؤھDت الجماعة 

  .الذاتية وفرصھا الممكنة، تفاديا لمعيقاتھا التنموية والتھديدات التي يمكن أن تعترضھا
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 الرؤية اDستراتيجية للجماعة .1

 ضمن إستراتيجية شاملة تتشكل من محاور إستراتيجية توغمرت  الرؤية  المشتركة للتنمية الترابية  لجماعة تندرج

و ھي تعبير عن . مستمدة من النتائج الكبرى للتشخيص التشاركي و تھدف إلى وصف وضعية مثالية تتوق إليھا الجماعة

ويمكن اختصار التصور  .راط فيه و المشاركة في تطبيقهمشروع مجتمعي مشترك بين جميع الفاعلين الذين عليھم ا/نخ

  : فيما يليتوغمرت ا+ستراتيجي لجماعة 

  تعزيز البنية التحتية من أجل تنمية المجال السياحي  

  

 :المحاور اDستراتيجية .2

رقھا في تغ تقوم تنمية الجماعة على أساس حل المشاكل ا>ساسية  التي تنعكس سلبا على مستوى التنمية بالجماعة و

الھشاشة و الفقر و العزلة، و يمكن أن نتوقع، بناء على نتائج التشخيص الميداني المنجز، و من خDل نتائج المعاينة و 

  :التواصل مع مختلف المعنيين و الفاعلين، أن تحسن المستوى التنموي ممكن من خDل المحاور ا+ستراتيجية التالية

 بنيات التحتية و الخدمات ا�جتماعية ا%ساسية؛تحسين الولوج إلى ال: المحور ا%ول �

 تأھيل ا�قتصاد المحلي و خلق أنشطة مدرة للدخل؛: المحور الثاني �

 .تقوية قدرات الفاعلين المحليين دعم و: المحور  الثالث �
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     2016 -2011مصفوفة اDطار المنطقي  .3

   التنسيق مع الفرق ا%خرى حول المشاريع البيجماعية: م

  .أي تحديد مؤشرات القياس  ومصادر التحقق: يطة، ا>ھداف الخاصة  والتمكن من قياس ا/نجازات المحققة ألوس الرؤية ا+ستراتيجية  على أرض الواقع  يعني تحقيق  النتائج إن وضع

املي المشاريع والشركاء كما  يشكل أطارا للتتبع والتنسيق بين مختلف أنشطة فا+طار المنطقي فيمكن  من تنظيم ا>نشطة و ترتيبھا حسب ا>ولويات ، المدة الزمنية لDنجاز و تحديد  ح

  .المخطط

،و المصالح الخارجية بالنسبة للمشاريع ...) المكتب الوطني للكھرباء، المكتب الوطني للماء الصالح للشرب، اتصا/ت المغرب( و يمكن للجماعة ا/ستفادة من تدخل كبار الفاعلين 

  .  الھيكلية

  . ھذا  المحور من ا+طار المنطقي، سنتطرق إلى ا>ھداف الخاصة و النتائج المنتظرة منھا و كذا ا>نشطة المتعلقة بھا و في الملحق نموذج لVطار المنطقيفي
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ا%ھداف  المجال
  الخاصة

النتائج 
ا�فتراضات و  مصادر التحقق المؤشرات ا%نشطة  المنتظرة

 المخاطر

  تحسين الولوج إلى البنيات التحتية و الخدمات ا�جتماعية ا%ساسية: راتيجي ا%ولالمحور ا�ست

، ايت عباس : الدواوير التاليةا احدات ثقوب استكشافية ب
. تمكونسة. ايت وحمان. تدروين. تزكي  .تشتولت. مكنون
. امزلو. اكلز . توريرت ايت عمر . تغمرت . تفكيت. تفركي

. ت�ت نسوس)  . اغيل وتكراكرا( اوديكلت.تكيضا. تكراكرا
. ايت تاجر. توريرين. ايت رشيد. ايت حساين . اخرازن

، ايت على ومحند. تكاديرت. ايت ياسين . تسقيمون
  ميدس،ايت الغازي، تموطست

عدد التقوب 
ا�ستكشافية التي تم 

 احداتھا

تقارير ا%نشطة و 
 محاضر الجماعة

  صعوبة المسالك 
  قلة ا�عتمادات 

عدم انخراط بعض 
  الشركاء

  صعوبة التضاريس 
  

 
الماء الصالح 

 للشرب

تعميم تغطية دواوير 
الجماعة بشبكة الماء 

 الصالح للشرب
  

جميع دواوير الجماعة 
 مزودة بالماء الشروب

تحويل من ثقب استكشافي الى ثقب استغ�لي للدواوير 
توفر ( ايت عباس نودرار ، امي نومغاز، امي نتزكي: التالية 
  ) .دراسة 

عدد التقوب 
ا�ستغ�لية  التي تم 

  احداتھا 

تقارير ا%نشطة و 
  محاضر الجماعة

  صعوبة المسالك
  قلة ا�عتمادات 

عدم انخراط بعض 
  الشركاء

 صعوبة التضاريس 
على عبر دوار تفكيت   كليزالطريق  المؤدية الى جبل اشق 

على كلم و إص�ح المسلك الطرقي المؤدي اليه 3 مسافة 
  كلم4 مسافة 

 الكلومتراتعدد 
  شقھاالتي تم 

تقارير ا%نشطة و 
 محاضر الجماعة

  علىاص�ح وتوسيع  الطريق المؤدية الى تكاديرت نتزروت
 كلم4  مسافة 

 الكلومتراتعدد 
 اص�حھا التي تم 

تقارير ا%نشطة و 
 محاضر الجماعة

 على مسافة إص�ح الطريق المؤدية الى أكادير امي نمغار 
  كلم4

 الكلومتراتعدد 
 اص�حھاالتي تم 

تقارير ا%نشطة و 
 محاضر الجماعة

غار تعبيد الطريق الرابطة بين جماعة توغمرت و جماعة أز
 دواوير تمثل  10كلم تمر ب 16 على مسافة عبر تنكليلت 

  ) جماعتي مشروع()  نسمة2000

 الكلومتراتعدد 
 التي تم تعبيدھا

تقارير ا%نشطة و 
 محاضر الجماعة

تعبيد طريق افدي الرابطة بين جماعة توغمرت و جماعة 
 )جماعتي مشروع( كلم 38 على مسافة الفيض 

  التيكلومتراتاعدد 
 تم تعبيدھا

تقارير ا%نشطة و 
 محاضر الجماعة

 الطريق
  
  
  
  
  

تحسين البنية 
  التحتية الطرقية

  

  
  
  
  
  

البنية التحية الطرقية 
  تحسنت
  

تعبيد طريق افدي الرابطة بين توغمرت و جماعة  أرزان 
  )جماعتين مشروع بي( كلم 38 على مسافة 

 الكلومتراتعدد 
 التي تم تعبيدھا

تقارير ا%نشطة و 
 محاضر الجماعة

  قلة ا�عتمادات 
عدم انخراط بعض 

  الشركاء
 صعوبة التضاريس
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تعبيد الطريق الرابطة بين جماعة توغمرت و جماعة 
) في طريق ا�نجاز(  كلم  14عبر دوار امزلو النحيت  

 )جماعتين مشروع بي(

 الكلومتراتعدد 
 التي تم تعبيدھا

تقارير ا%نشطة و 
 محاضر الجماعة

 13 على مسافة شق طريق  بين دوار تسي� و دوار أكلز 
  كلم

 الكلومتراتعدد 
 شقھاالتي تم 

تقارير ا%نشطة و 
 محاضر الجماعة

جماعة توغمرت و دوار تمجوط ادا بين فتح مسلك 
 )جماعتين مشروع بي( كلم 15ولميت

 الكلومتراتعدد 
 شقھاالتي تم 

تقارير ا%نشطة و 
 محاضر الجماعة

على مسافة ي بمركز الجماعة دمي نف قنطرة ااعادة بناء 
  تربط مركز الجماعة بالدواوير متر200

قنطرة في حالة 
 سليمة 

تقارير ا%نشطة و 
  اضر الجماعةمح

 الصور

 عدد المستفيدين  بالجماعةتجھيز المركز الصحي
تقارير ا%نشطة و 

محاضر وزارة الصحة 
 و الجماعة

عدم موافقة وزراة 
 الصحة

 عدد المستفيدين ماعةبالجإحداث قاعة للو�دة و تجھيزھا 
تقارير ا%نشطة و 

محاضر وزارة الصحة 
 و الجماعة

عدم موافقة وزراة 
 الصحة

تسھيل الولوج إلى  الصحة
  الخدمات الصحية

الساكنة تمكنت من 
الولوج إلى الخدمات 

  الصحية بسھولة
  مركز الصحي للملحق  مستوصف بناء

  :بالدواوير ا%تية 
 امي نومغاز، أدرار نوارغن، أدرار نتماست

 عدد المستفيدين
تقارير ا%نشطة و 

محاضر وزارة الصحة 
 و الجماعة

ة عدم موافقة وزرا
 الصحة

الرفع من نسبة 
الت�ميذ المتمدرسين 

  بالعليم ا%ولي

نسبة الت�ميذ 
المتمدرسين بالتعليم 

  ا%ولي ارتفعت

جميع  و تعميم  التعليم ا%ولي المندمج ببناء روض ل�طفال
  الوحدات المدرسية

عدد ا%قسام التي 
عدد الت�ميذ / خلقھا

  المستفيدين

تقارير ا%نشطة و 
ر وزارة التربية محاض

  الوطنية

بناء مطعم مدرسي بمجموعة مدارس ابن العربي و جميع 
  الفرعيات

عدد المطاعم التي 
  تم خلقھا

تقارير ا%نشطة و 
اضر وزارة التربية مح

  الوطنية

   بالمؤسسات التعليميةفضاء ا�نترنت احدات 
عدد فضاءات 

ا�نترنت التي تم 
  احداتھا 

تقارير ا%نشطة و 
محاضر وزارة التربية 

  الوطنية

  التعليم 

تسھيل الولوج إلى 
  التعليم

 

الساكنة تمكنت من 
الولوج إلى الخدمات 

  التعليمة بسھولة

، فرعية أكلز: ربط المؤسسات التالية بشبكة الكھرباء
رعية ف، فرعية أودكلت، ، فرعية أيت ابورك، فرعية  تكركر

فرعية ، فرعية تنكليلت، وتفرعية تسقيم، ت�ت سوس

عدد المؤسسات 
التي تم ربطھا 
 بشبكة الكھرباء

تقارير ا%نشطة و 
محاضر وزارة التربية 

 الوطنية

عدم استجابة وزارة 
التربية الوطنية 

 لتحقيق المشروع 
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 تلموطست

عدد ا�سوار التي   بجميع المدارسبناء ا%سوار
 تم بنائھا 

تقارير ا%نشطة و 
محاضر وزارة التربية 

 الوطنية

   بالنادي النسوي المراد انجازه لمحاربة ا%ميةكزمرخلق   نسبة ا%مية انخفضت  حد من نسبة ا%ميةال
 

عدد المستفيدين و 
 المستفيدات

تقارير ا%نشطة 
ومحاضر وزارة التربية 

  الوطنية

الرفع من نسبة 
ا�لتحاق بالتعليم 

  ا=عدادي 

نسبة الت�ميذ 
الملتحقين بالتعليم 
  ا=عدادي ارتفعت

عدد الت�ميذ  ثانوية تاھيليةخلق 
 المستفيدين

تقارير ا%نشطة و 
محاضر وزارة التربية 

 الوطنية

الجانب 
 السوسيو

  ثقافي
 و

 الرياضي

إحداث و تھيئة 
المرافق 

السوسيوثقافية و 
  الرياضية

  
المرافق 

السوسيوثقافية و 
الرياضة موجودة 

  ومھيأة

م�عب مع خلق  ( الجماعة بمركز دار الشبابإحداث 
 )رياضية

وجود دار الشباب 
عدد /مجھز و مشغل
 المستفيدين

تقارير ا%نشطة 
ومحاضر الجماعة و 

 الشركاء

  قلة ا�عتمادات 
عدم انخراط بعض 

  الشركاء
 

  تأھيل ا�قتصاد المحلي و خلق أنشطة مدرة للدخل: المحور ا�ستراتيجي الثاني

، التين ، التمار، الخروب، اللوز، التفاحأشجار  غرس
، تغرغرت: التالية  الدواويرالعنب و الرمان ب، الليمون
، تغمرت، أيت عباس، مكنون، ايت وحمان، يغتلمزد، امسكر
، توريرت، أكضاض، تدروين، تمكنسة، امين تزكي، تفركي

 أيت عمر، تشتولت، تزكياحسان /اغزر، دوكادير

عدد الھكتارات 
 التي تم غرسھا

تقارير ا%نشطة و 
محاضر وزارة الف�حة 

 و الجماعة

 إنجاز برنامج تكويني لفائدة الف�حين في ا�نتاج النباتي
عدد الدوارات 

عدد / التكوينية
 مستفيدينال

تقارير ا%نشطة و 
محاضر وزارة الف�حة 

 و الجماعة

  قلة ا�عتمادات 
عدم انخراط بعض 

  الشركاء
 

  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  

  
  

تأھيل القطاع 
لف�حي و تحسين ا

  مردوديته
  

  
  

القطاع الف�حي 
تأھل و تحسنت 

  مردوديته
  

  :بناء واص�ح السواقي بالدواوير التالية 
أيت ، مكنون، ايت وحمان، يغتلمزد، امسكر، تغرغرت

، تدروين، تمكنسة، امين تزكي، تفركي، تغمرت، عباس
، تشتولت، تزكياحسان /اغزر، دوكادير، توريرت، أكضاض

  أيت عمر

لسواقي التي عدد ا
تم بنائھا 

  واص�حھا 

تقارير ا%نشطة و 
  محاضر الجماعة

  قلة ا�عتمادات 
عدم انخراط بعض 

  الشركاء
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  :بالدواوير التالية حفر أبار 
ايت على .  تكاديرت،ايت تاجر.تسقيمون،  تموطست 

   ) اغيل وتكراكرا( اوديكلت ، توريرين، دنومح
  يت عمرتوريرت اتكيضا . تكراكرا،  امزلو،

عدد ا`بار التي تم 
  حفرھا

تقارير ا%نشطة و 
محاضر وزارة الف�حة 

  و الجماعة

، تفركي، تغمرت: اص�ح الصھاريج بالدواوير ا%تية 
، ايت عمر، توريرت، تشتولت، مكنون، تفكيت، تموطست

 اغزر، دوكادير

عدد الصھاريج 
 التي تم اص�حھا

تقارير ا%نشطة و 
حة محاضر وزارة الف�

 و الجماعة

 بضفاف واد أرغنبناء حواجز وقائية من الفيضانات 
عدد ا%متر او 

 التي تم الكلومترات
 بناؤھا

تقارير ا%نشطة و 
محاضر وزارة الف�حة 

 و الجماعة

 ثلي بشراكة مع جماعة امي نتيارت بدوار أكوز سد بناء
 وجود سد تلي  �حتواء مياه واد �ون بين جماعتي

ر ا%نشطة و تقاري
محاضر وزارة الف�حة 
و وزارة التجھيز و 

 النقل

  
 
 

  الف�حة
  
  
  
  
  

  
 

  بدوار امي نومغاز �حتواء مياه واد أرغنبناء سد تلي 
 وجود سد تلي 

تقارير ا%نشطة و 
محاضر وزارة الف�حة 
و وزارة التجھيز و 

 النقل

التعريف بالمؤھ�ت السياحية عبر خلق موقع إلكتروني، 
 ...إحداث دليل سياحي خاص بالمنطقة

وجود دليل سياحي 
 و بوابة إلكترونية 

نسخة من الدليل 
السياحي و عنوان 
 الموقع ا�لكتروني

 مرشدين وجود تكوين مرشدين سياحين بالجماعة
 سياحيين مكونين

�ئحة المستفيدين من 
 التكوين

تأھيل القطاع   السياحة
  السياحي

البنيات التحتية 
السياحية تم تاھيلھا و 

  لتعريف بھاا
انجاز دراسات ل�ستفادة من المعالم السياحية م و ترمي

   : للمنطقة
  أكادير امي نمغار-  تكاديرت نتزروت-و جبل اكليز-

   أكادير أمزلو-  تكاديرت اغالن- أكادير تلمزديغ -
  وكنزا اكادير ف-ايت عباس أكادير -  أكادير تمكنسة-

 

عدد المعالم و 
اكودار التي تم 

 ترميمھا
 تقارير المصلحة التقنية

عدم استجابة 
المندوبية الجھوية 

 للسياحة  
 

الصناعة 
 التقليدية

تأھيل و تنظيم 
قطاع الصناعة 

  التقليدية

قطاع الصناعة 
التقليدية منظم و 

تأطير وتكوين   مع  (بمركز الجماعة ةادي نسويوبناء ن  مؤھل
 )النساء في حرف الصناعة التقليدية

 وجود نادي نسوي
/ مجھز ومشتغل
عدد النساء 

 
تقارير ا%نشطة و 
 محاضر الجماعة

عدم استجابة 
المندوبية الجھوية 

 للسياحة  
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 المستفيدات

  عدد المستفيدين   )البلغة التقليدية(لصناعة التقليدية خلق فضاء ل
 

 التجارة
  مؤھل التجارة قطاع  التجارة قطاع تأھيل

 ينعدد المستفيد تأھيل السوق ا%سبوعي
 

تقارير ا%نشطة و 
  محاضر الجماعة

 

  دعم و تقوية قدرات الفاعلين المحليين: المحور ا�ستراتيجي الثالث

أعaaضاء  الجماعaaة ووارات تكوينيaaة لفائaaدة مaaوظفيالقيaaام بaaد
، ومواكبaaة تنفيaaذ الجمعaaويين الفaaاعلين والجمaaاعي المجلaaس 

 من أطر % 90 من المنتخبين و % 80  المخطط
الجماعة تم تكوينھم في مجال التسيير 

 والتدبير المحلي للجماعات المحلية؛
 تaaوطين نظaaام معلومaaاتي  و للجماعaaةلكترونaaيإإحaaداث موقaaع 

   والتواصل  SIC جماعي

عدد الدورات 
التكوينية التي تم 

 ؛تنظيمھا
عدد المستفيدين 

من الدورات 
 ّالتكوينية

تقرير الدورات 
  ؛التكوينية

  ر؛لوائح الحضو
تقرير لجنة تتبع تنفيذ 

 ؛المخطط الجماعي
 .)المعاينة الميدانية(

التي  الجمعياتعدد  الجماعة على مستوى  والتعاونياتدعم الجمعيات النشيطة
 ھادعمتم 

تقارير الدورات 
  التكوينية

 المؤسسة
 الجماعية

 العمل و
 الجمعوي

 والتعاونيات
 من أطر الجمعيات تم تكوينھم و % 50

تأھيلھم للمساھمة في التنمية المحلية بشكل 
تنظيم لقاءات تواصلية دورية بين المجلس الجماعي   فعال

 المحليةجمعيات الو
عدد اللقاءات التي 

 تم تنظيمھا
تقارير اللقاءات التي تم 

  تنظيمھا

عدم إقبال الفاعلين 
 على التكوينات

 

     :خ�صة منطق التدخل �

  .توغمرتا>نشطة المقترحة يترجم منطق تدخل المخطط الجماعي للتنمية لجماعة  /المشاريعالخاصة و النتائج المنتظرة و إن تسلسل المحاور ا+ستراتيجية و ا>ھداف 

ات القابلة للتحقق و لبلوغ ھذه ا>ھداف المسطرة و النتائج المنتظرة منھا، تم اقتراح مجموعة من المشاريع المنسجمة و التي تشمل جميع المجا/ت التنموية للجماعة مع وضع المؤشر

  . موضوعيا دون إغفال مصادر التحقق و ذلك استجابة لمقتضيات نظام التتبع و التقييم
  

 2016 – 2011مخطط العمل الشمولي  .4
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  السنويةالبرمجة 

 مكان إنجاز المشروع ا%نشطة المجال

التكلفة 
ا=جمالية 
  للمشروع
 بالدرھم

مساھمة 
  الجماعة
 بالدرھم

الشركاء المحتملون و 
 مساھمتھم

20
11

 20
12

  20
13

  20
14

  20
15

  20
16

  

  تأھيل ا�قتصاد المحلي و خلق أنشطة مدرة للدخل : المحور ا�ستراتيجي ا%ول

، التين ، التمار، الخروب، اللوز، التفاحأشجار  غرس
 العنب و الرمان بجميع الدواوير، الليمون

ايت ، يغتلمزد، امسكر، تغرغرت
، أيت عباس ،مكنون، وحمان
، امين تزكي، تفركي، تغمرت

، أكضاض، تدروين، تمكنسة
احسان /اغزر، دوكادير، توريرت
 أيت عمر، تشتولت، تزكي

100 000  00010 
 وزارة الف�حة؛
  ، الجمعيات المحلية

  المجلس الجماعي 
2012/2016  

إنجاز برنامج تكويني لفائدة الف�حين في ا�نتاج 
 وزارة الف�حة؛ 000 3 000 60 جميع الدواوير النباتي

  2012 المجلس الجماعي

  :بالدواوير التالية   (بناء واص�ح السواقي 
، مكنون، ايت وحمان، يغتلمزد، امسكر، تغرغرت
، تمكنسة، امين تزكي، تفركي، تغمرت، أيت عباس

احسان /اغزر، دوكادير، توريرت، أكضاض، تدروين
 أيت عمر ، تشتولت، تزكي

ايت ، يغتلمزد، امسكر، تغرغرت
، أيت عباس، مكنون، وحمان
، امين تزكي، تفركي، تغمرت

، أكضاض، تدروين، تمكنسة
احسان /اغزر، دوكادير، توريرت
 أيت عمر، تشتولت، تزكي

2 000 000 100 000  

 وزارة الف�حة؛
  المجلس الجماعي

المبادرة الوطنية للتنمية 
  البشرية 

 وكالة الحوض المائي 

2012/2016  

 الف�حة

  :بالدواوير التالية أبار  8حفر
    تموطست1
  . تسقيمون 1
   ايت تاجر 1
  توريرين، دنايت على ومح.  تكاديرت 1
   ) اغيل وتكراكرا( اوديكلت 1
  امزلو 1
  تكيضا.  تكراكرا1
  توريرت ايت عمر1

، ايت تاجر.تسقيمون، تموطست 
، ايت على ومحند. تكاديرت

اغيل ( اوديكلت، توريرين 
  )  وتكراكرا

تكيضا توريرت . تكراكرا،  وامزل،
  ايت عمر

 

600.000 30 000 

 و الصيد وزارة الف�حة
  البحري؛

  وزارة التجھيز والنقل
  المجلس الجماعي

  وكالة الحوض المائي 

2011/2016  
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 3*متر5*متر8(ير ا%تية اص�ح الصھاريج بالدواو
، تفكيت، تتموطس، تفركي، تغمرت) : متر عمق

 اغزر، دوكادير، ايت عمر، توريرت، تشتولت، مكنون

، تموطست، تفركي، تغمرت
، تشتولت، مكنون، تفكيت
، دوكادير، ايت عمر، توريرت

 اغزر

500.000 25 000  

 و الصيد وزارة الف�حة
  البحري؛

  وزارة التجھيز والنقل
  المجلس الجماعي

 وكالة الحوض المائي

2011/2015  

 600 57 000 152 1 أرغن بضفاف واد أرغنبناء حواجز وقائية من الفيضانات 

 و الصيد وزارة الف�حة
  البحري؛

  وزارة التجھيز والنقل
  المجلس الجماعي

  وكالة الحوض المائي
  مجلس الجھة 

 المجلس ا�قليمي

2012/2016  

 مي نومغاز �حتواء مياه وادبدوار ابناء سد تلي 
 رغنا

 000 500 4 امي نومغاز 
حسب 

مساھمة 
 الشركاء

لصيد  و اوزارة الف�حة
  البحري؛

  وزارة التجھيز والنقل
  المجلس الجماعي

دراسة ( وكالة الحوض المائي
  )حوض واد ارغن 
  مجلس الجھة 

 المجلس ا�قليمي

2011/2016  

 ثلي بشراكة مع جماعة امي نتيارت بدوار سد بناء
 000 000 2 جماعة امي نتيارت بدوار أكوز  أكوز �حتواء مياه واد �ون بين جماعتي

حسب 
مساھمة 
 الشركاء

 و الصيد وزارة الف�حة
  البحري؛

  وزارة التجھيز والنقل
  المجلس الجماعي

دراسة ( وكالة الحوض المائي
  )حوض واد ارغن 
  مجلس الجھة 

 المجلس ا�قليمي
�مي نتيارتالمجلس الجماعي   

2012/2016  



  
لجماعة توغمرت  المخطط الجماعي للتنمية    2011/2016  

38 
 

التعريف بالمؤھ�ت السياحية عبر خلق موقع 
 000 60 الجماعة ...ل سياحي خاص بالمنطقةإلكتروني، إحداث دلي

مساھمة 
( عينية 
 ) الطباعة

 المندوبية الجھوية للسياحة؛
  2012/2014  المجلس الجماعي 

 000 50 الجماعة تكوين مرشدين سياحين بالجماعة

مساھمة 
مقراو (عينية 

قاعة للتكوين 
 )مع ا�يواء 

 المندوبية الجھوية للسياحة؛
  2011/2013 المجلس الجماعي

انجاز دراسات ل�ستفادة من المعالم السياحية م و ترمي  السياحة
   : للمنطقة

   جبل اكليز-
   تكاديرت نتزروت-
  أكادير امي نمغار-
  أكادير تلمزديغ-
   تكاديرت اغالن- 

   أكادير أمزلو-
   أكادير تمكنسة-
  ايت عباس أكادير -

  اكادير فوكنزا -

  
  
  

   دوار تفكيت 
  افدي 

  امي نمغاردوار
  مزديغ  تل

  دوار تكاديرت 
  أمزلو

   تمكنسة
  ايت عباسدوار 

 دوار تكنسة 

  
  

1.000.000  
1.000.000  
1.000.000  
1.000.000  
500.000  
500.000  
500.000  
500.000  
500.000 

650 000 
  المندوبية الجھوية للسياحة؛

  وزارة التقافة 
 المجلس الجماعي 

2013/2016  

تأطير  مع  (مركز الجماعةب ةادي نسويوبناء ن
 600.000 مركز الجماعة )وتكوين  النساء في حرف الصناعة التقليدية

مساھمة 
  عينية

توفير بقعة  ( 
  )أرضية

  الوطني؛ا=نعاش
  التعاون الوطني 

 المجلس الجماعي 
2012/2014  

الصناعة 
 التقليدية

 100.000 مركز الجماعة )البلغة التقليدية( لصناعة التقليديةخلق فضاء ل

مساھمة 
  ينيةع

توفير بقعة  ( 
  )أرضية

مندوبية وزارة الصناعة 
  التقليدية 

  المندوبية الجھوية للسياحة؛
 المجلس الجماعي

2014  
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 000 500 2 2.500.000 مركز الجماعة تأھيل السوق ا%سبوعي  التجارة 
  المجلس الجماعي

قرض من صندوق التجھيز  (
 )الجماعي 

2011/2014  

  تحسين الولوج إلى البنيات التحتية و الخدمات ا�جتماعية ا%ساسية: المحور ا�ستراتيجي الثاني

عبر دوار تفكيت   طريق  المؤدية الى جبل اكليزالشق 
 و إص�ح المسلك الطرقي المؤدي كلم3 على مسافة 

  كلم4 على مسافة اليه 
  000 100 1.000.000 جبل اكليز

  وزارة التجھيز والنقل
  ة الجھوية للسياحةالمندوبي 

  المجلس ا�قليمي 
 المجلس الجماعي 

2013/2011  

 الطريق المؤدية الى تكاديرت اص�ح وتوسيع 
 000 40 400.000 تكاديرت نتزروت كلم4   على مسافة نتزروت

  وزارة التجھيز والنقل
  المندوبية الجھوية للسياحة 

  المجلس ا�قليمي 
 المجلس الجماعي

2013/2011  

على الطريق المؤدية الى أكادير امي نمغار  إص�ح
 000 400 400.000 امي نمغار  كلم4 مسافة 

  وزارة التجھيز والنقل
  المندوبية الجھوية للسياحة 

  المجلس ا�قليمي 
 المجلس الجماعي

2013/2016  

تعبيد الطريق الرابطة بين جماعة توغمرت و جماعة 
 10ب كلم تمر 16 على مسافة أزغار عبر تنكليلت 

  )  جماعتي مشروع()  نسمة2000  تمثلدواوير 
 

جماعة توغمرت و جماعة أزغار 
 16.000.000 عبر تنكليلت

حسب 
مساھمة 
الشركاء 

يمكن توفير (
تكلفة انجاز  

 )الدراسة 

  وزارة التجھيز والنقل
  مجلس الجھة

  المجلس ا�قليمي 
  المجلس الجماعي

  جماعة أزغار
  جماعة الفيض

 

2014/2016  

الطرق و 
 المسالك

غمرت و ود طريق افدي الرابطة بين جماعة تتعبي
 مشروع( كلم 38 على مسافة جماعة الفيض 

 )جماعتي

غمرت و جماعة وبين جماعة ت
 26.000.000 الفيض

حسب 
مساھمة 
الشركاء 

يمكن توفير (
تكلفة انجاز  

 )الدراسة 

  وزارة التجھيز والنقل
  مجلس الجھة

  المجلس ا�قليمي 
  المجلس الجماعي
 جماعة الفيض

2014/2016  
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  جماعة غمرت وولرابطة بين تاتعبيد طريق افدي 
  )جماعتين مشروع بي( كلم 38 على مسافة أرزان 

  غمرت وتجماعة بين 
 13.000.000 أرزان جماعة و 

حسب 
مساھمة 
الشركاء 

يمكن توفير (
تكلفة انجاز  

 الدراسة

  وزارة التجھيز والنقل
  مجلس الجھة

  المجلس ا�قليمي 
  عيالمجلس الجما

  ؛رزان جماعة ا

2015/2016  

تعبيد الطريق الرابطة بين جماعة توغمرت و جماعة 
في طريق  (  كلم 14 النحيت  عبر دوار امزلو

 )جماعتين مشروع بي() ا�نجاز

توغمرت و جماعة النحيت مرورا 
امي بدواوير تابعة لجماعة 

 نتيارت
15.000.000 

حسب 
مساھمة 
الشركاء 

يمكن توفير (
ز  تكلفة انجا
 )الدراسة

  وزارة التجھيز و النقل؛
  المجلس ا=قليمي؛
  مجلس الجھة 

  المجلس الجماعي لتوغمرت
  المجلس الجماعي النحيت 

  المجلس الجماعي امي نتيارت
 الجمعيات المحلية

2011/2015  

 على مسافة  بين دوار تسي� و دوار أكلز شق طريق 
 000 100 1.000.000 دوار تسي� و دوار أكلز  كلم13

   وزارة التجھيز و النقل؛-
  المجلس ا=قليمي؛

  المجلس الجماعي لتوغمرت
 الجمعيات المحلية

2011/2015 

جماعة توغمرت و دوار تمجوط ادا فتح مسلك بين 
  )جماعتين مشروع بي( كلم 15ولميت

  جماعة توغمرت 
 000 100 1.000.000 و دوار تمجوط ادا ولميت

  وزارة التجھيز و النقل؛
   ا=قليمي؛المجلس

  المجلس الجماعي لتوغمرت
  المجلس الجماعي امي نتيارت

  الجمعيات المحلية

2011/2015 

لى عي بمركز الجماعة دمي نف قنطرة ااعادة بناء 
 000 440 1 يدمي نفا تربط مركز الجماعة بالدواوير متر200مسافة 

حسب 
إمكانيات 
  الجماعة 

  وزارة التجھيز و النقل؛
  المجلس ا=قليمي 
  المجلس الجماعي 

2011/2015 

 الصحة 2011/2015 وزارة الصحة  - 000 150 المركز الصحي  بالجماعةتجھيز المركز الصحي

 - 000 300 المركز الصحي  بالجماعةإحداث قاعة للو�دة و تجھيزھا 

 وزارة الصحة
  المجلس الجماعي 

مبادرة الوطنية للتنمية ال
  البشرية 

2011/2015 
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  مركز الصحي للملحق صف  مستوبناء
  :بالدواوير ا%تية 

  امي نومغاز، نأدرار نوارغ، أدرار نتماست
 

، نارغأدرار نو، أدرار نتماست
  2016 وزارة الصحة  - 000 300 امي نومغاز

   :الدواوير التاليةاحدات ثقوب استكشافية ب
  

  ميدس، ايت الغازي،   تموطست1
   توغمرت 1

   تفكيت 1
  )امرغاد(  تفركي 1

  ايت ياسين. تسقيمون 1
   ايت تاجر 1

  توريرين، دنايت على ومح.  تكاديرت 1
  .اخرازن. ت�ت نسوس 1
   ) اغيل وتكراكرا( اوديكلت 1

  امزلو 1
  تكيضا.  تكراكرا1
   توريرت ايت عمر1

  نسةتمكو. ايت وحمان. تدروين 1
  )ايت داود(   تشتولت1

   مكنون1
 تزكي.ايت عباس 1

تشتولت . مكنون، عباسايت 
. ايت وحمان. تدروين . تزكي.

تغمرت . تفكيت. تفركي. نسةتمكو
. اكلز . توريرت ايت عمر . 

( اوديكلت.تكيضا. تكراكرا. امزلو
. ت�ت نسوس . ) اغيل وتكراكرا

ايت . ايت حساين . اخرازن
. ايت تاجر. توريرين. رشيد

. تكاديرت. ايت ياسين . تسقيمون
ايت ، تموطست، دنايت على ومح

 ميدس، الغازي

900.000 90 000  
  وكالة الحوض المائي 

  المجلس الجماعي 
  الجمعيات المحلية

2012/2016  

الماء الصالح 
 للشرب

تحويل من ثقب استكشافي الى ثقب استغ�لي للدواوير 
ايت عباس نودرار ، امي نومغاز، امي نتزكي: التالية 

  )توفر دراسة ( 

ايت ، امي نومغاز،  امي نتزكي
 000 300 3.000.000  .رعباس نودرا

  وكالة الحوض المائي 
  وزارة التجھيز والنقل 

  المجلس الجماعي
  

2012/2015  

بناء مطعم مدرسي بمجموعة مدارس ابن العربي و 
 جميع الفرعيات

مجموعة مدارس ابن العربي و 
  التعليم  2013 وزارة التربية الوطنية - 000 300 جميع الفرعيات

  2013 وزارة التربية الوطنية - 000 140 جميع المدارس المؤسسات التعليمية بفضاء ا�نترنت احدات 
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، فرعية أكلز: ربط المؤسسات التالية بشبكة الكھرباء
، فرعية أودكلت، ، فرعية أيت ابورك، فرعية  تكركر

فرعية ، وتفرعية تسقيم، فرعية ت�ت سوس
 ت طسفرعية تلمو، تنكليلت

، فرعية  تكركر، فرعية أكلز
فرعية ، ، عية أيت ابوركفر

، فرعية ت�ت سوس، أودكلت
فرعية ، وتفرعية تسقيم

 تطسفرعية تلمو، تنكليلت

  وزارة التربية الوطنية - 000 100
 2012  

  2012 وزارة التربية الوطنية؛ - 000 480 جميع المدارس  بجميع المدارسبناء ا%سوار

  بالنادي النسوي المراد لمحاربة ا%ميةكزمرخلق 
 التاطير  000 200   جماعة انجازه

  وزارة التربية الوطنية؛
  الجماعي المجلس 

 الجمعيات المحلية 
2014  

  2012/2015  وزارة التربية الوطنية؛ - 000 000 15   جماعة ثانوية تاھيليةخلق 

الجانب 
 السوسيو

  ثقافي
 و

 الرياضي

مع خلق م�عب  ( الجماعة بمركز دار الشبابإحداث 
 توفير عقار 2.000.000 الجماعةركز بم )رياضية

 ا=نعاش الوطني؛
  التعاون الوطني؛

  وزارة الشباب والرياضة 
  وزارة التقافة

  المجلس الجماعي 
المبادرة الوطنية للتنمية 

 .البشرية

2015/2016  

  دعم و تقوية قدرات الفاعلين المحليين: المحور ا�ستراتيجي الثالث

 الجماعaaaة القيaaaام بaaaدوارات تكوينيaaaة لفائaaaدة مaaaوظفي
الجمعaويين،  الفaاعلين الجمaاعي وأعضاء المجلس و

  ومواكبة تنفيذ المخطط
 المديرية العامة للجماعات المحلية 000,00 50 000,00 100  الجماعة

 2012/21013 المجلس ا=قليمي

  للجماعaaaة و تaaaوطين نظaaaاملكترونaaaيإإحaaaداث موقaaaع 
 المديرية العامة للجماعات المحلية 000,00 50 000,00 100  الجماعة   والتواصل  SIC معلوماتي جماعي

 2012/2013  المجلس ا=قليمي

المؤسسة 
 الجماعية

العمل و 
عوي الجم

 علaaى مaaستوى  والتعاونيaaاتدعaaم الجمعيaaات النaaشيطة والتعاونيات
 000,00 50 000,00 100  الجماعة الجماعة

  المديرية العامة للجماعات المحلية
 المجلس ا=قليمي

  التنمية ا�جتماعيةوكالة 
 المبادرة الوطنية للتنمية البشرية

2012/2013 
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 2013 – 2011خطة عمل ثUث سنوات  .5

  البرمجة السنوية

 مكان إنجاز المشروع ا%نشطة المجال

التكلفة 
ا=جمالية 
  للمشروع
 بالدرھم

مساھمة 
  الجماعة
 بالدرھم

الشركاء المحتملون و 
 مساھمتھم

20
11

  20
12

  20
13

  

  تأھيل ا�قتصاد المحلي و خلق أنشطة مدرة للدخل : محور ا�ستراتيجي ا%ولال

التين ، التمار، الخروب، اللوز، التفاحأشجار  غرس
 العنب و الرمان بجميع الدواوير، الليمون، 

ايت ، يغتلمزد، امسكر، تغرغرت
، أيت عباس، مكنون، وحمان
، امين تزكي، تفركي، تغمرت

، أكضاض، ينتدرو، تمكنسة
احسان /اغزر، دوكادير، توريرت
 أيت عمر، تشتولت، تزكي

100 000  00010 
 وزارة الف�حة؛
  ، الجمعيات المحلية

  المجلس الجماعي 
2013/2012  

إنجاز برنامج تكويني لفائدة الف�حين في ا�نتاج 
 النباتي

 وزارة الف�حة؛ 000 3 000 60 جميع الدواوير
  2012 المجلس الجماعي

  :بالدواوير التالية   (بناء واص�ح السواقي 
، مكنون، ايت وحمان، يغتلمزد، امسكر، تغرغرت
، تمكنسة، امين تزكي، تفركي، تغمرت، أيت عباس

احسان /اغزر، دوكادير، توريرت، أكضاض، تدروين
 أيت عمر ، تشتولت، تزكي

ايت ، يغتلمزد، امسكر، تغرغرت
، أيت عباس، مكنون، وحمان
، امين تزكي، ركيتف، تغمرت

، أكضاض، تدروين، تمكنسة
احسان /اغزر، دوكادير، توريرت
 أيت عمر، تشتولت، تزكي

2 000 000 100 000  

 وزارة الف�حة؛
  المجلس الجماعي

المبادرة الوطنية للتنمية 
  البشرية 

 وكالة الحوض المائي 

2013/2012  

 الف�حة

  :بالدواوير التالية  أبار 8 حفر
    تموطست1
  . تسقيمون 1
   ايت تاجر 1
  توريرين، دنايت على ومح.  تكاديرت 1
   ) اغيل وتكراكرا( اوديكلت 1
  امزلو 1
  تكيضا.  تكراكرا1
  توريرت ايت عمر1

 ،ايت تاجر.تسقيمون، تموطست 
، دنايت على ومح. تكاديرت
اغيل ( اوديكلت ، توريرين

   ) وتكراكرا
توريرت تكيضا . تكراكرا،  امزلو،

  ايت عمر
 

600.000 30 000 

 و الصيد وزارة الف�حة
  البحري؛

  وزارة التجھيز والنقل
  المجلس الجماعي

  وكالة الحوض المائي 

2013/2011  
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 3*متر5*متر8(ير ا%تية اص�ح الصھاريج بالدواو
، تفكيت، تتموطس، تفركي، تغمرت) : متر عمق

، دوكادير، ايت عمر، توريرت، تشتولت، مكنون
 اغزر

، تتموطس، تفركي، تغمرت
، تشتولت، مكنون، كيتتف

، دوكادير، ايت عمر، توريرت
 اغزر

500.000 25 000  

 و الصيد وزارة الف�حة
  البحري؛

  وزارة التجھيز والنقل
  المجلس الجماعي

 وكالة الحوض المائي

2013/2011  

 600 57 000 152 1 أرغن بضفاف واد أرغنبناء حواجز وقائية من الفيضانات 

 و الصيد وزارة الف�حة
  حري؛الب

  وزارة التجھيز والنقل
  المجلس الجماعي

  وكالة الحوض المائي
  مجلس الجھة 

 المجلس ا�قليمي

2013/2012  

 مي نومغاز �حتواء مياه وادبدوار ابناء سد تلي 
 رغنا

حسب مساھمة  000 500 4  مي نومغازا
 الشركاء

 و الصيد وزارة الف�حة
  البحري؛

  وزارة التجھيز والنقل
  يالمجلس الجماع
دراسة ( وكالة الحوض المائي

  )حوض واد ارغن 
  مجلس الجھة 

 المجلس ا�قليمي

2013/2011  

 ثلي بشراكة مع جماعة امي نتيارت بدوار سد بناء
حسب مساھمة  000 000 2 جماعة امي نتيارت بدوار أكوز  أكوز �حتواء مياه واد �ون بين جماعتي

 الشركاء

 و الصيد وزارة الف�حة
  البحري؛

  ارة التجھيز والنقلوز
  المجلس الجماعي

دراسة ( وكالة الحوض المائي
  )حوض واد ارغن 
  مجلس الجھة 

 المجلس ا�قليمي
مي �المجلس الجماعي  

 نتيارت

2013/2012  
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التعريف بالمؤھ�ت السياحية عبر خلق موقع 
ينية مساھمة ع 000 60 الجماعة ...إلكتروني، إحداث دليل سياحي خاص بالمنطقة

 ) الطباعة( 
 المندوبية الجھوية للسياحة؛

  2013/2012  المجلس الجماعي 

 000 50 الجماعة تكوين مرشدين سياحين بالجماعة

مساھمة عينية 
مقراو قاعة (

للتكوين مع 
 )ا�يواء 

 المندوبية الجھوية للسياحة؛
  2011/2013 المجلس الجماعي

م انجاز دراسات ل�ستفادة من المعالم و ترمي  السياحة
   : السياحية للمنطقة

   جبل اكليز-
   تكاديرت نتزروت-
  أكادير امي نمغار-
  أكادير تلمزديغ-
   تكاديرت اغالن- 

   أكادير أمزلو-
   أكادير تمكنسة-
  ايت عباس أكادير -

  اكادير فوكنزا -

   دوار تفكيت 
  افدي 

  امي نمغاردوار
   تلمزديغ 

  دوار تكاديرت 
  أمزلو

   تمكنسة
  ايت عباسدوار 

 وار تكنسة د

1.000.000  
1.000.000  
1.000.000  
1.000.000  
500.000  
500.000  
500.000  
500.000  
500.000 

650 000 
  المندوبية الجھوية للسياحة؛

  وزارة التقافة 
 المجلس الجماعي 

2013  

الصناعة 
 التقليدية

تأطير  مع  (بمركز الجماعة ةادي نسويوبناء ن
 600.000 مركز الجماعة )قليديةوتكوين  النساء في حرف الصناعة الت

  مساھمة عينية
توفير بقعة  ( 

 )أرضية 

  الوطني؛ا=نعاش
  التعاون الوطني 

  المجلس الجماعي 
 

2013/2012  

 000 500 2 2.500.000 مركز الجماعة تأھيل السوق ا%سبوعي  التجارة 

  
  المجلس الجماعي

قرض من صندوق التجھيز  (
  )الجماعي 

  
  
 

2013/2011  

  تحسين الولوج إلى البنيات التحتية و الخدمات ا�جتماعية ا%ساسية: ر ا�ستراتيجي الثانيالمحو
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عبر دوار   الطريق  المؤدية الى جبل اكليزشق 
كلم و إص�ح المسلك الطرقي 3 على مسافة تفكيت 

  كلم4 على مسافة المؤدي اليه 
  000 100 1.000.000 جبل اكليز

  ھيز والنقلوزارة التج
  المندوبية الجھوية للسياحة 

  المجلس ا�قليمي 
 المجلس الجماعي 

2013/2011  

 الطريق المؤدية الى تكاديرت اص�ح وتوسيع 
 000 40 400.000 تكاديرت نتزروت كلم4   على مسافة نتزروت

  وزارة التجھيز والنقل
  المندوبية الجھوية للسياحة 

  المجلس ا�قليمي 
 يالمجلس الجماع

2013/2011  

على  الطريق المؤدية الى أكادير امي نمغار إص�ح
 000 400 400.000 امي نمغار  كلم4 مسافة 

  وزارة التجھيز والنقل
  المندوبية الجھوية للسياحة 

  المجلس ا�قليمي 
 المجلس الجماعي

2013  

تعبيد الطريق الرابطة بين جماعة توغمرت و جماعة 
في طريق (  كلم  14النحيت  عبر دوار امزلو 

 )جماعتين مشروع بي() ا�نجاز

توغمرت و جماعة النحيت مرورا 
امي بدواوير تابعة لجماعة 

 نتيارت
15.000.000 

حسب مساھمة 
يمكن (الشركاء 

توفير تكلفة 
 )انجاز  الدراسة

  وزارة التجھيز و النقل؛
  المجلس ا=قليمي؛
  مجلس الجھة 

  المجلس الجماعي لتوغمرت
  عي النحيت المجلس الجما

  المجلس الجماعي امي نتيارت
 الجمعيات المحلية

2013/2011  

على مسافة  بين دوار تسي� و دوار أكلز شق طريق 
 000 100 1.000.000 دوار تسي� و دوار أكلز  كلم13

   وزارة التجھيز و النقل؛-
  المجلس ا=قليمي؛

  المجلس الجماعي لتوغمرت
 الجمعيات المحلية

2013/2011 

الطرق و 
 المسالك

جماعة توغمرت و دوار تمجوط ادا تح مسلك بين ف
  )جماعتين مشروع بي( كلم 15ولميت

  جماعة توغمرت 
 000 100 1.000.000 و دوار تمجوط ادا ولميت

  وزارة التجھيز و النقل؛
  المجلس ا=قليمي؛

  المجلس الجماعي لتوغمرت
  المجلس الجماعي امي نتيارت

  الجمعيات المحلية

2013/2011 
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لى عي بمركز الجماعة دمي نف قنطرة اء اعادة بنا
حسب إمكانيات  000 440 1 يدمي نفا تربط مركز الجماعة بالدواوير متر200مسافة 

  الجماعة 

  وزارة التجھيز و النقل؛
  المجلس ا=قليمي 
  المجلس الجماعي 

2013/2011 

   بالجماعةتجھيز المركز الصحي
 

  المركز الصحي
  وزارة الصحة  - 000 150 

 
2013/2011 

 الصحة
 - 000 300 المركز الصحي  بالجماعةإحداث قاعة للو�دة و تجھيزھا 

 وزارة الصحة
  المجلس الجماعي 

مبادرة الوطنية للتنمية ال
  البشرية 

2013/2011 

   :الدواوير التاليةاحدات ثقوب استكشافية ب
  

  ميدس، ايت الغازي،   تموطست1
   توغمرت 1

    تفكيت1
  )امرغاد(  تفركي 1

  ايت ياسين. تسقيمون 1
   ايت تاجر 1

  توريرين، دنايت على ومح.  تكاديرت 1
  .اخرازن. ت�ت نسوس 1
   ) اغيل وتكراكرا( اوديكلت 1

  امزلو 1
  تكيضا.  تكراكرا1
   توريرت ايت عمر1

  نسةتمكو. ايت وحمان. تدروين 1
  )ايت داود(   تشتولت1

   مكنون1
 تزكي.ايت عباس 1

تشتولت . مكنون،  عباسايت
. ايت وحمان. تدروين . تزكي.

تغمرت . تفكيت. تفركي. نسةتمكو
. اكلز . توريرت ايت عمر . 

( اوديكلت.تكيضا. تكراكرا. امزلو
. ت�ت نسوس . ) اغيل وتكراكرا

ايت . ايت حساين . اخرازن
. ايت تاجر. توريرين. رشيد

. تكاديرت. ايت ياسين . تسقيمون
ايت ،  تموطست،دنايت على ومح

 ميدس، الغازي

900.000 90 000  
  وكالة الحوض المائي 

  المجلس الجماعي 
  الجمعيات المحلية

2013/2012  
الماء الصالح 

 للشرب

تحويل من ثقب استكشافي الى ثقب استغ�لي 
ايت ، امي نومغاز، امي نتزكي: للدواوير التالية 

  ) .توفر دراسة ( عباس نودرار 

ايت ، امي نومغاز،  امي نتزكي
 000 300 3.000.000  .درارعباس نو

  وكالة الحوض المائي 
  وزارة التجھيز والنقل 

  المجلس الجماعي
  

2013/2012  
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بناء مطعم مدرسي بمجموعة مدارس ابن العربي و 
 جميع الفرعيات

مجموعة مدارس ابن العربي و 
  2013 وزارة التربية الوطنية - 000 300 جميع الفرعيات

  2013 وزارة التربية الوطنية - 000 140 جميع المدارس سسات التعليمية بالمؤفضاء ا�نترنت احدات 

فرعية : ربط المؤسسات التالية بشبكة الكھرباء
فرعية ، ، فرعية أيت ابورك، فرعية  تكركر، أكلز

، وتفرعية تسقيم، فرعية ت�ت سوس، أودكلت
 ت طسفرعية تلمو، فرعية تنكليلت

، فرعية  تكركر، فرعية أكلز
فرعية ، ، أيت ابوركفرعية 
، فرعية ت�ت سوس، أودكلت

فرعية ، وتفرعية تسقيم
 تطسفرعية تلمو، تنكليلت

  وزارة التربية الوطنية - 000 100
 2012  

  وزارة التربية الوطنية؛ - 000 480 جميع المدارس  بجميع المدارسبناء ا%سوار
 2012  

  ربية الوطنية؛وزارة الت - 000 000 15   جماعة ثانوية تاھيليةخلق 
  2013/2012  

  دعم و تقوية قدرات الفاعلين المحليين: المحور ا�ستراتيجي الثالث

 الجماعaaaة القيaaaام بaaaدوارات تكوينيaaaة لفائaaaدة مaaaوظفي
الجمعaويين،  الفaاعلين الجمaاعي وأعضاء المجلس و

  ومواكبة تنفيذ المخطط
 000,00 50 000,00 100  الجماعة

المديرية العامة للجماعات 
 المحلية

 المجلس ا=قليمي
2012/2013 

 للجماعaaaة و تaaaوطين نظaaaام لكترونaaaيإإحaaaداث موقaaaع 
 000,00 50 000,00 100  الجماعة   والتواصل  SIC معلوماتي جماعي

المديرية العامة للجماعات 
 المحلية

  المجلس ا=قليمي
2012/2013 

المؤسسة 
 الجماعية

العمل و 
الجمعوي 
 علaaى مaaستوى  والتعاونيaaاتيطةدعaaم الجمعيaaات النaaش والتعاونيات

 000,00 50 000,00 100  الجماعة الجماعة

المديرية العامة للجماعات 
  المحلية

 المجلس ا=قليمي
  وكالة التنمية ا�جتماعية
المبادرة الوطنية للتنمية 

  البشرية

2012/2013 
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     2011خطة العمل لسنة  .6

 مكان إنجاز المشروع ا%نشطة المجال
لية التكلفة ا=جما
  للمشروع
 بالدرھم

مساھمة 
  الجماعة
 بالدرھم

الشركاء المحتملون و 
 مساھمتھم

  تأھيل ا�قتصاد المحلي و خلق أنشطة مدرة للدخل : المحور ا�ستراتيجي ا%ول
  :بالدواوير التالية حفر أبار 

  :  بئر8
    تموطست1
  . تسقيمون 1
   ايت تاجر 1
  توريرين، دنايت على ومح.  تكاديرت 1
   ) اغيل وتكراكرا( اوديكلت 1
  امزلو 1
  تكيضا.  تكراكرا1
  توريرت ايت عمر1

ايت .تسقيمون، تموطست 
ايت على .  تكاديرت،تاجر

 ، توريرين، دنومح
 ) اغيل وتكراكرا( اوديكلت

تكيضا . تكراكرا،  امزلو،
  توريرت ايت عمر

 

600.000 30 000 

   و الصيد البحري؛وزارة الف�حة
  رة التجھيز والنقلوزا

  المجلس الجماعي
  وكالة الحوض المائي 

 3*متر5*متر8(ير ا%تية اص�ح الصھاريج بالدواو
، تفكيت، تتموطس، تفركي، تغمرت) : متر عمق

 اغزر، دوكادير، ايت عمر، توريرت، تشتولت، مكنون

، تتموطس، تفركي، تغمرت
، تشتولت، مكنون، تفكيت

، ايت عمر، توريرت
 اغزر، دوكادير

500.000 25 000  

   و الصيد البحري؛وزارة الف�حة
  وزارة التجھيز والنقل

  المجلس الجماعي
 وكالة الحوض المائي

 الف�حة

 مي نومغاز �حتواء مياه وادبدوار ابناء سد تلي 
حسب مساھمة  000 500 4  مي نومغازا رغنا

 الشركاء

   و الصيد البحري؛وزارة الف�حة
  وزارة التجھيز والنقل

   الجماعيالمجلس
دراسة ( وكالة الحوض المائي

  )حوض واد ارغن 
  مجلس الجھة 

 المجلس ا�قليمي



  
لجماعة توغمرت  المخطط الجماعي للتنمية    2011/2016  

50 
 

 000 50 الجماعة تكوين مرشدين سياحين بالجماعة

مساھمة عينية 
مقراو قاعة (

للتكوين مع 
 )ا�يواء 

 المندوبية الجھوية للسياحة؛
 المجلس الجماعي

 000 500 2 2.500.000 مركز الجماعة تأھيل السوق ا%سبوعي  التجارة 
  المجلس الجماعي

قرض من صندوق التجھيز  (
 )الجماعي 

  تحسين الولوج إلى البنيات التحتية و الخدمات ا�جتماعية ا%ساسية: المحور ا�ستراتيجي الثاني

عبر دوار تفكيت   الطريق  المؤدية الى جبل اكليزشق 
 الطرقي المؤدي كلم و إص�ح المسلك3 على مسافة 

  كلم4 على مسافة اليه 
  000 100 1.000.000 جبل اكليز

  وزارة التجھيز والنقل
  المندوبية الجھوية للسياحة 

  المجلس ا�قليمي 
 المجلس الجماعي 

 الطريق المؤدية الى تكاديرت اص�ح وتوسيع 
 000 40 400.000 تكاديرت نتزروت كلم4   على مسافة نتزروت

   والنقلوزارة التجھيز
  المندوبية الجھوية للسياحة 

  المجلس ا�قليمي 
 المجلس الجماعي

تعبيد الطريق الرابطة بين جماعة توغمرت و جماعة 
في طريق (  كلم  14النحيت  عبر دوار امزلو 

 )جماعتين مشروع بي() ا�نجاز

توغمرت و جماعة النحيت 
مرورا بدواوير تابعة 

 امي نتيارتلجماعة 
15.000.000 

سب مساھمة ح
يمكن (الشركاء 

توفير تكلفة انجاز  
 )الدراسة

  وزارة التجھيز و النقل؛
  المجلس ا=قليمي؛
  مجلس الجھة 

  المجلس الجماعي لتوغمرت
  المجلس الجماعي النحيت 

  المجلس الجماعي امي نتيارت
 الجمعيات المحلية

الطرق و 
 المسالك

 على مسافة  بين دوار تسي� و دوار أكلز شق طريق 
 000 100 1.000.000 ي� و دوار أكلزدوار تس  كلم13

   وزارة التجھيز و النقل؛-
  المجلس ا=قليمي؛

  المجلس الجماعي لتوغمرت
 الجمعيات المحلية
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جماعة توغمرت و دوار تمجوط ادا فتح مسلك بين 
  )جماعتين مشروع بي( كلم 15ولميت

  جماعة توغمرت 
 000 100 1.000.000 و دوار تمجوط ادا ولميت

  جھيز و النقل؛وزارة الت
  المجلس ا=قليمي؛

  المجلس الجماعي لتوغمرت
  المجلس الجماعي امي نتيارت

  الجمعيات المحلية

لى عي بمركز الجماعة دمي نف قنطرة ااعادة بناء 
حسب إمكانيات  000 440 1 يدمي نفا تربط مركز الجماعة بالدواوير متر200مسافة 

  الجماعة 

  وزارة التجھيز و النقل؛
   ا=قليمي المجلس

 المجلس الجماعي 
 

   بالجماعةتجھيز المركز الصحي
 

  المركز الصحي
  وزارة الصحة  - 000 150 

 

 الصحة

 - 000 300 المركز الصحي  بالجماعةإحداث قاعة للو�دة و تجھيزھا 

 وزارة الصحة
  المجلس الجماعي 

 مبادرة الوطنية للتنمية البشرية ال
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  مصفوفة التخطيط المالي .7

البرمجة  مكان إنجاز المشروع ا%نشطة مجالال الشركاء المحتملون و مساھمتھم
 السنوية

التكلفة ا=جمالية 
  للمشروع
  2الشريك   1الشريك   الجماعة بالدرھم

التمويل المطلوب 
  بالدرھم

    تأھيل ا�قتصاد المحلي و خلق أنشطة مدرة للدخل: المحور ا�ستراتيجي ا%ول

التين ، التمار، الخروب، اللوز، التفاحجار أش غرس
 العنب و الرمان بجميع الدواوير، الليمون، 

ايت ، يغتلمزد، امسكر، تغرغرت
، أيت عباس، مكنون، وحمان
، امين تزكي، تفركي، تغمرت

، أكضاض، تدروين، تمكنسة
احسان /اغزر، دوكادير، توريرت
 أيت عمر، تشتولت، تزكي

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

100 000  00010    90 000  

إنجاز برنامج تكويني لفائدة الف�حين في ا�نتاج 
 النباتي

 000 57   000 3 000 60 2012 جميع الدواوير

  :بالدواوير التالية   (بناء واص�ح السواقي 
، مكنون، ايت وحمان، يغتلمزد، امسكر، تغرغرت

، تمكنسة، امين تزكي، تفركي، تغمرت، أيت عباس
احسان /اغزر، دوكادير، توريرت، أكضاض، وينتدر

 أيت عمر ، تشتولت، تزكي

ايت ، يغتلمزد، امسكر، تغرغرت
، أيت عباس، مكنون، وحمان
، امين تزكي، تفركي، تغمرت

، أكضاض، تدروين، تمكنسة
احسان /اغزر، دوكادير، توريرت
 أيت عمر، تشتولت، تزكي

2012 
2013 
2014 
2015 
2016 

2 000 000 100 000     1 900 000  

 الف�حة

  :بالدواوير التالية  أبار 8حفر
    تموطست1
  . تسقيمون 1
   ايت تاجر 1
  توريرين، دنايت على ومح.  تكاديرت 1
   ) اغيل وتكراكرا( اوديكلت 1
  امزلو 1
  تكيضا.  تكراكرا1
  توريرت ايت عمر1

 ،ايت تاجر.تسقيمون، تموطست 
، دنايت على ومح. تكاديرت
ل اغي( اوديكلت ، توريرين

   ) وتكراكرا
توريرت تكيضا . تكراكرا،  امزلو،

  ايت عمر
 

2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 

600.000 30 000   570 000 
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 3*متر5*متر8(ير ا%تية اص�ح الصھاريج بالدواو
، تفكيت، تتموطس، تفركي، تغمرت) : متر عمق

، دوكادير، ايت عمر، توريرت، تشتولت، مكنون
 اغزر

، تتموطس، تفركي، تغمرت
، تشتولت، مكنون، تفكيت
، دوكادير، ايت عمر، توريرت

 اغزر

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

500.000 25 000    475 000 

بضفاف واد بناء حواجز وقائية من الفيضانات 
 أرغن أرغن

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

1 152 000 57 600   1 094 000 

  مياه وادمي نومغاز �حتواءبدوار ابناء سد تلي 
  مي نومغازا رغنا

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

2016  

حسب مساھمة  000 500 4
 000 500 4     الشركاء

 ثلي بشراكة مع جماعة امي نتيارت بدوار سد بناء
 جماعة امي نتيارت بدوار أكوز  أكوز �حتواء مياه واد �ون بين جماعتي

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

ة حسب مساھم 000 000 2
 000 000 2   الشركاء
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التعريف بالمؤھ�ت السياحية عبر خلق موقع 
 الجماعة ...إلكتروني، إحداث دليل سياحي خاص بالمنطقة

2012 
2013 
2014 

( مساھمة عينية  000 60
 000 60   ) الطباعة

 الجماعة تكوين مرشدين سياحين بالجماعة
2011 
2012 
2013 

50 000 
 مساھمة عينية

او قاعة مقر(
 )للتكوين مع ا�يواء

  50 000 

  السياحة
انجاز دراسات ل�ستفادة من المعالم م و ترمي

   : السياحية للمنطقة
   جبل اكليز-

   تكاديرت نتزروت-
  أكادير امي نمغار-
  أكادير تلمزديغ-
   تكاديرت اغالن- 

   أكادير أمزلو-
   أكادير تمكنسة-
  ايت عباس أكادير -

  اكادير فوكنزا -

  
  فكيت  دوار ت

  افدي 
  امي نمغاردوار

   تلمزديغ 
  دوار تكاديرت 

  أمزلو
   تمكنسة

  ايت عباسدوار 
  دوار تكنسة 

 

2013 

2014 

2015 

2016 

  
6 500 000 650 000   5 850 000 

تأطير  مع  (بمركز الجماعة ةادي نسويوبناء ن
 ةمركز الجماع )وتكوين  النساء في حرف الصناعة التقليدية

2012 
2013 
2014  

600.000 
  مساھمة عينية

توفير بقعة  ( 
 )أرضية 

  600 000  
الصناعة 
 التقليدية

 100.000  2014 مركز الجماعة )البلغة التقليدية( لصناعة التقليديةخلق فضاء ل
  مساھمة عينية

توفير بقعة  ( 
 )أرضية 

  100 000  

 مركز الجماعة تأھيل السوق ا%سبوعي التجارة 

2011 
2012 
2013 
2014  
  
  
  

2.500.000 2 500 000   0  
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  تحسين الولوج إلى البنيات التحتية و الخدمات ا�جتماعية ا%ساسية: المحور ا�ستراتيجي الثاني

عبر دوار   الطريق  المؤدية الى جبل اكليزشق 
كلم و إص�ح المسلك الطرقي 3 على مسافة تفكيت 

  كلم4 على مسافة المؤدي اليه 
 يزجبل اكل

2011 
2012 
2013 

1.000.000 100 000    900 000 

 الطريق المؤدية الى تكاديرت اص�ح وتوسيع 
 تكاديرت نتزروت كلم4   على مسافة نتزروت

2011 
2012 
2013 

400.000 40 000   360 000 

على  الطريق المؤدية الى أكادير امي نمغار إص�ح
 امي نمغار  كلم4 مسافة 

2013 
2014 
2015 
2016 

400.000 400 000   0 

تعبيد الطريق الرابطة بين جماعة توغمرت و 
كلم 16 على مسافة جماعة أزغار عبر تنكليلت 

 مشروع()  نسمة2000 دواوير تمثل  10تمر ب 
  ) جماعتي 

 

جماعة توغمرت و جماعة 
 أزغار عبر تنكليلت

2014 
2015 
2016 16.000.000 

حسب مساھمة 
يمكن (الشركاء 

فة توفير تكل
 )انجاز  الدراسة 

  16 000 000 

غمرت و وتعبيد طريق افدي الرابطة بين جماعة ت
 مشروع( كلم 38 على مسافة جماعة الفيض 

 )جماعتي

غمرت و جماعة وبين جماعة ت
 الفيض

2014 
2015 
2016 

26.000.000 

حسب مساھمة 
يمكن (الشركاء 

توفير تكلفة 
 )انجاز  الدراسة 

  26 000 000 

  جماعة غمرت وولرابطة بين تاريق افدي تعبيد ط
ن مشروع بي( كلم 38 على مسافة أرزان 

  )جماعتي

  غمرت وتجماعة بين 
 أرزان جماعة و 

2015 
2016 13.000.000 

حسب مساھمة 
يمكن (الشركاء 

توفير تكلفة 
 انجاز  الدراسة

  13 000 000 

الطرق 
و 

 المسالك

تعبيد الطريق الرابطة بين جماعة توغمرت و 
في (  كلم  14بر دوار امزلو جماعة النحيت  ع
 )جماعتين مشروع بي() طريق ا�نجاز

توغمرت و جماعة النحيت 
مرورا بدواوير تابعة لجماعة 

 امي نتيارت

2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

15 000 000 
 

حسب مساھمة 
يمكن (الشركاء 

توفير تكلفة 
 )انجاز  الدراسة

  15 000 000 
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على أكلز  بين دوار تسي� و دوار شق طريق 
 دوار تسي� و دوار أكلز  كلم13 مسافة 

2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

1.000.000 100 000   900 000 

جماعة توغمرت و دوار تمجوط ادا فتح مسلك بين 
  )جماعتين مشروع بي( كلم 15ولميت

  جماعة توغمرت 
 و دوار تمجوط ادا ولميت

2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

1.000.000 100 000   900 000  

لى عي بمركز الجماعة دمي نف قنطرة ااعادة بناء 
 يدمي نفا تربط مركز الجماعة بالدواوير متر200مسافة 

2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

حسب إمكانيات  000 440 1
 000 440 1    الجماعة 

   بالجماعةتجھيز المركز الصحي
 

  المركز الصحي
 

2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

150 000 -   150 000 

 المركز الصحي  بالجماعةإحداث قاعة للو�دة و تجھيزھا 

2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

300 000 -   300 000 
  الصحة

  مركز الصحي للملحق  مستوصف بناء
  :بالدواوير ا%تية 

 امي نومغاز، نأدرار نوارغ، أدرار نتماست

، نارغأدرار نو، أدرار نتماست
 000 300   - 000 300 2016 امي نومغاز
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   :الدواوير التاليةاحدات ثقوب استكشافية ب
  

  ميدس، ايت الغازي،   تموطست1
   توغمرت 1

   تفكيت 1
  )امرغاد(  تفركي 1

  ايت ياسين. تسقيمون 1
   ايت تاجر 1

  توريرين، دنايت على ومح.  تكاديرت 1
  .اخرازن. ت�ت نسوس 1
   ) اغيل وتكراكرا( اوديكلت 1

  امزلو 1
  تكيضا.  تكراكرا1
   توريرت ايت عمر1

  نسةتمكو. ايت وحمان. تدروين 1
  )ايت داود(   تشتولت1

   مكنون1
 تزكي.ايت عباس 1

تشتولت . مكنون، ايت عباس
. ايت وحمان. تدروين . تزكي.

. تفكيت. تفركي. نسةتمكو
. توريرت ايت عمر . تغمرت 
. تكراكرا. امزلو. اكلز 

) ل وتكراكرااغي( اوديكلت.تكيضا
ايت . اخرازن. ت�ت نسوس. 

. توريرين. ايت رشيد. حساين 
ايت ياسين . تسقيمون. ايت تاجر

، دنايت على ومح. تكاديرت. 
 ميدس، ايت الغازي، تموطست

2012 
2013 
2014 
2015 
2016 

الماء   000 810    000 90 900.000
الصالح 
 للشرب

تحويل من ثقب استكشافي الى ثقب استغ�لي 
ايت ، امي نومغاز، مي نتزكيا: للدواوير التالية 

  ) .توفر دراسة ( عباس نودرار 

ايت ، امي نومغاز،  امي نتزكي
  .عباس نودرار

2012 
2013 
2014 
2015 

3.000.000 300 000   2 700 000  

بناء مطعم مدرسي بمجموعة مدارس ابن العربي و 
 جميع الفرعيات

مجموعة مدارس ابن العربي و 
 000 300   - 000 300 2013 جميع الفرعيات

 000 140   - 000 140 2013 جميع المدارس  بالمؤسسات التعليميةفضاء ا�نترنت احدات 

  التعليم

فرعية : ربط المؤسسات التالية بشبكة الكھرباء
فرعية ، ، فرعية أيت ابورك، فرعية  تكركر، أكلز

، وتفرعية تسقيم، فرعية ت�ت سوس، أودكلت
 ت طسفرعية تلمو، فرعية تنكليلت

، فرعية  تكركر، فرعية أكلز
فرعية ، ، فرعية أيت ابورك

، فرعية ت�ت سوس، أودكلت
فرعية ، وتفرعية تسقيم

 تطسفرعية تلمو، تنكليلت

2012 100 000 -   100 000 
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 000 480   - 000 480 2012 جميع المدارس  بجميع المدارسبناء ا%سوار

 المراد  بالنادي النسوي لمحاربة ا%ميةكزمرخلق 
 000 200   طير أالت 000 200 2014   جماعة انجازه 

   جماعة ھيليةأثانوية تخلق 

2012 
2013 
2014 
2015 

15 000 000 -   15 000 000 

الجانب 
 السوسيو

  ثقافي
 و

 الرياضي

مع خلق  ( الجماعة بمركز دار الشبابإحداث 
  2015 الجماعةبمركز  )م�عب رياضية

 000 000 2   قارتوفير ع 2.000.000 2016

  دعم و تقوية قدرات الفاعلين المحليين: المحور ا�ستراتيجي الثالث

 الجماعaaaة القيaaaام بaaaدوارات تكوينيaaaة لفائaaaدة مaaaوظفي
الجمعaويين،  الفاعلين الجماعي وأعضاء المجلس و

  ومواكبة تنفيذ المخطط
  2012  الجماعة

2013 100 000,00 50 000,00   50 000 

 للجماعaaة و تaaaوطين نظaaaام لكترونaaaيإإحaaداث موقaaaع 
   والتواصل  SIC معلوماتي جماعي

  2012  الجماعة
2013 100 000,00 50 000,00    50 000  

المؤسسة 
 الجماعية

العمل و 
الجمعوي 
 علaى مaستوى  والتعاونيaاتدعم الجمعيaات النaشيطة والتعاونيات

 الجماعة
  2012  الجماعة

2013 100 000,00 50 000,00   50 000  
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 8 - برنامج الـــعمــــــل

 

 و تمثbل تكلفbة . سbنوات6درھbم علbى مbدى   000.00 132 119ِيتطلب إنجاز ھذا المخطط تكلفbة إجماليbة تقbدر بحbوالي

بنbسبة  َالحيbز ا>كبbر  بدعم الولوج إلaى الخaدمات ا�جتماعيaة  ا%ساسaية وتأھيaل البنيaة التحتيaة ا%ساسaيةالمحور المتعلق

أمbا ) انظbر التفاصbيل فbي المرفbق (. درھbم000.00 110 98مbا ينbاھز  َللمخطbط، أي ماليbةمbن التكلفbة ا+ج % 82.35

  . %17فيشكل نسبة بدعم ا%نشطة ا�قتصادية و خلق فرص العمل المحور المتعلق 

ُو في ظل ا/فتراضات بشأن تمويل المbشاريع و ا>نbشطة، قbدرت مbساھمة الجماعbة بميزانيbة تنbاھز َ   4 655 600.00  

  .للمخطط من التكلفة ا+جمالية % 4، و ھي تمثل حوالي (2011-2016) سنوات6 على مدى درھم

 

  المساھمات
  %  التكلفة ا=جمالية  المحاور

  الشركاء  الجماعة

تأھبل ا+قتصاد  : 1المحور ا/ستراتيجي 

  مدرة للدخلالمحلي و خلق أنشطة 
20 722 000.00 17%  3 375 600.00  17 346 400.00 

دعم الولوج إلى البنيات : 2 ور ا/ستراتيجيالمح  

  التحتية و الخدمات ا/جتماعية ا>ساسية
98 110 000.00  82%  1 130 000.00  96 980 000.00  

 تقوية قدرات :3المحور ا/ستراتيجي 

  الفاعلين المحليين
300 000.00  0 %  150 000.00  300 000.00  

 400 626 14 1 600.00 655 4  %100  000.00 132 119  لمجموعا

 %96 %4 نسبة المساھمة

 

َا>رقbام   تبbين أھميbة الميزانيbة . يمثل المبيان التالي توزيع  التمويل حسب المحاور و نسبة مساھمة الجماعة في كل محور

 تنbاھز المخصصة للمحور المتعلق بدعم الولوج إلى الخدمات ا/جتماعية  ا>ساسية وتأھيل البنيbة التحتيbة ا>ساسbية والتbي

مbن مbساھمة %  24و ھbي تمثbل اكثbر مbن   000.00 130 1درھbم، تbساھم فيbه الجماعbة بمبلbغ 000.00 110 98

و للتbذكير، فھbذا المحbور يbضم علbى الخbصوص مbساھمة الجماعbة فbي مجموعbة مbن المbشاريع . الجماعة في ھذا المخطbط

تعمbيم  يم التغطيbة بbشبكة المbاء الbصالح للbشرب وكbذاتعمb ِتھدف بالخصوص إلى تحسين و تقوية البنية الطرقية بالجماعة و

 .التزود بالكھرباء لدواوير الجماعة
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  المحاورتوزيع التمويل حسب: 1شكل 

 

 

  

 مساھمة الجماعة في مخطط التنمية حسب القطاعات: 2شكل 
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ذا كانbت بعbض القطاعbات / تتطلbب ِ فھكذا، إ.َويتبين كذلك أن مساھمة الجماعة في مخطط التنمية تختلف حسب القطاعات

و ) مbثD باسbتثناء المرافعbة لbدى المؤسbسات المعنيbة كالbصحة والتعلbيم(َمجھودا أو دعمbا نbسبيا مھمbا مbن ميزانيbة الجماعbة 

َبالتالي ا/عتماد على الbشركاء المحتملbين +نجbاز المbشاريع و ا>نbشطة التbي تھمھbم، فھنbاك قطاعbات أخbرى تbستلزم تbدخل  َ ِ

ِ وتجدر ا+شارة لبعض القطاعات التbي تتطلbب مجھbودا مھمbا مbن .عة بشكل مھم كالماء والكھرباء والصناعة التقليديةالجما

 .والفDحة الطرق َميزانية الجماعة رغم أھمية نسبة مساھمة الشركاء كقطاعات

  

  مساھمة الجماعة في مخطط التنمية حسب القطاعات: 3شكل 

  

درھbم، و ھbي 800.00 489 32     بحbوالي  )2013-2011( الbسنوات الbثDث ا>ولbى وتقدر تكلفة برنامج العمbل فbي

ِالbسنوية فbي إنجbاز مخطbط التنميbة  المبيان التالي مساھمة الجماعbة  و يبين.للمخطط من التكلفة ا+جمالية% 27.27 تمثل 

 .)2013-2011( في الفترة

 قيمة مساھمة الجماعة التكلفة ا/جمالية السنوات
ساھمة نسبة م

 الجماعة
 التمويل المطلوب

2011 5 836 333,33 721 666,67 15.51% 5 114 666,67 

2012 12 556 733,33 926 186,67 19.89% 11 630 546,67 

2013 14 096 733,33 1 185 686,67 25.46% 12 911 046,67 

2014 27 323 400,00 1 064 020,00 22.85% 26 259 380,00 

2015 33 698 400,00 439 020,00 9.42% 33 259 380,00 

2016 25 620 400,00 319 020,00 6.85% 25 301 380,00 

 400,00 476 114 %100 600,00 655 4 000,00 132 119 المجموع
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 ِمقارنة مع المساھمة ا+جماليةو ، )2016- 2011( سنوات 6للجماعة على مدى المحدودة و نظرا للقدرات الذاتية 

 6مليون درھم على مدى  4.655.600.00    والمقدرة بحوالي ِ للجماعة في إنجاز ھذا المخطط الطموح نسبياالمتوقعة

ِسنوات، فعلى الجماعة اللجوء إلى القرض من صندوق دعم الجماعات و إيجاد شركاء ومساھمين آخرين من أجل إنجاز  َِ

 .َھذا المخطط في أحسن الظروف
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ديمتق   -1 
 بالجماعة وتمكينھم من أداء مھام تقوية قدرات الفاعلين المحليينل ا\ليات الضرورية وضع العملية إلى ھذه تھدف     

 ولبلوغ ذلك سوف تستفيد الجماعة من البرنامج المتعاقد بشأنه مع ،التخطيط ومتابعة التنفيذ با/عتماد على الوسائل الذاتية

وسيتحقق ذلك . التسيير، والذي يشمل فرق الريادة ومختلف الفاعلين المعنيين بالتنمية المحليةالمدرسة الوطنية للتجارة و

  :من خDل

  تنظيم دورات تكوينية لفائدة الجماعة والفاعلين المحليين؛ -

 دعم الجماعة في مجا/ت مرتبطة بمنظومة المعلومات الجماعية؛ -

 تمكين الجماعة من اعتماد آليات التواصل؛ -

 عة في ما يخص انتقاء وصياغة ودراسة وتتبع إنجاز المشاريع المقترحة للتمويل في دعم الجما -

  .إطار ھذا المخطط

   التنظيم الداخلي للجماعة-2

  

  

  

  

  برنامج التكوين  -3

 الھدف ا نشطة و المجا&ت

   المقاربة الترابية و المجالية،-

   التشخيص الترابي التشاركي،-

   عناصر و وسائل التشخيص التشاركي،-

   التخطيط ا&ستراتيجي،-

   التواصل الداخلي و الخارجي،-

   النظام المعلوماتي الجماعاتيي،-
   التدبير اDداري و المالي،-

   تقنيات المرافعة تعبئة الموارد و التمويUت،-

 . دراسة وإنجاز المشاريع-

 دعم قدرات الجماعة و الفاعلين

 

 الھدف ا نشطة و المجا&ت

 إنجاز ھيكل تنظيمي وظيفي للجماعة -
 يتماشى مع ا دوار الجديدة المنوطة بھا،

 تشخيص حاجيات الجماعة من ا طر و -
  وارد،الم

  . دعم قدرات أطر الجماعة- 

  تحسين تنظيم و تسيير الجماعة
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   المرافعة وتعبئة الموارد-4

 الھدف ا نشطة و المجا&ت

   تكوينات في المرافعة،-

  المشاريع وآليات التمويل، تكوينات في إعداد -

  . دعم إنجاز نماذج الشراكات و العقود-

دعم قدرات الجماعة في مجال 
 المرافعة و البحث و تعبئة الموارد

  

  

   التواصل-5

 الھدف ا نشطة و المجا&ت

   برنامج التواصل الداخلي،-

   برنامج التواصل الخارجي،-

 ة الموقع اDلكتروني للجماع-

اصل حول تشجيع ودعم التو
 المخطط

 

  

   النظام المعلوماتي الجماعاتي-6

 الھدف ا نشطة و المجا&ت

 إعداد و تنظيم و تتبع و تقييم عملية   إعداد المخططات -

 الجماعية للتنمية،               

 إعداد و رصد و نشر مونوغرافية الجماعة بشكل أوتوماتكي و -

  سنوي،                  

قرب للتغيرات الديموغرافية للجماعة من خUل  المتابعة عن -

تسجيل تصاريح الحالة المدنية مع إمكانية التحيين ا وتوماتكي،                                    

 تجميع و تتبع المعطيات الخاصة بمقاربة النوع ا&جتماعي،                               -

.                                       عية للتنمية وضع ورصد و نشر المخططات الجما-

دعم التخطيط المحلي و اتخاذ 

القرار وفق النھج ا&ستراتجي 

  التشاركي

  

   التتبع والتقييم-7

 الھدف ا نشطة و المجا&ت

   وضع مؤشرات التتبع،-

   إنجاز أنظمة معلوماتية تراتبية،-

  ،)اجتماعية، اقتصادية، مالية(  وضع تقنيات  تحليلية -

   إعداد نماذج مرجعية للتدقيق الداخلي و الخارجي ،-

  .  إعداد نماذج لتقارير التقييم-

   مواكبة حسن سير إنجاز المخطط-

 التحقق من النتائج ووضع أدوات -

 التقويم
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 البيبليوغرافيا
 1لمنتخب، طالمديرية العامة للجماعات المحلية، سلسلة دليل ادليل المخطط الجماعي للتنمية،  -

2009. 

  .2009المديرية العامة للجماعات المحلية، منشورات مركز ا+تصال والنشر، الميثاق الجماعي،  -

، المديرية العامة للجماعات المحلية، منشورات مركز ا+تصال والنشر، المحلي المالي التنظيم -

2009. 

  .2009كز ا+تصال والنشر، ، المديرية العامة للجماعات المحلية، منشورات مرالجبايت المحلية -

 .2009 1، المديرية العامة للجماعات المحلية، سلسلة دليل المنتخب، طدليل ميزانية الجماعات -

 1سلسلة دليل المنتخب، ط  المديرية العامة للجماعات المحلية،دليل أم�ك الجماعات المحلية، -

2009. 

 1ات المحلية، سلسلة دليل المنتخب، ط، المديرية العامة للجماعدليل الشرطة ا=دارية الجماعية -

2009. 

 .المديرية العامة للجماعات المحلية، 2015الجماعة في أفق  -

 1المديرية العامة للجماعات المحلية، سلسلة دليل المنتخب، طدليل الجماعات في ميدان التعمير،  -

2009. 

منشورات مركز ا+تصال المديرية العامة للجماعات المحلية، التدبير المفوض للمرافق العامة،  -

 .2009والنشر، 

 .2030الرؤية ا=ستراتجية و مخطط التنمية =قليم تارودانت في أفق  -

 : معطيات المصالح الخارجية -

 مجلس جھة سوس ماسة درعة؛ •

  المندوبية السامية للتخطيط؛ •

 وكالة الحوض المائي؛ •

  للصحة؛ا+قليميةالمندوبية  •

  للسياحة؛ا+قليميةالمجلس  •

  لDستثمار الفDحي؛+قليمياالمكتب  •

 وكالة التنمية ا/جتماعية؛ •
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 وحدة تسيير مشروع أركان؛ •

  للتربية والتعليم؛ ا+قليميةالنيابة •

  للمياه والغابات؛ ا+قليميةالمديرية •

  للطاقة والمعادن؛ا+قليميةالمديرية  •

  لlمDك المخزنية؛ ا+قليميةالمندوبية •

  لDستثمار؛ ا+قليميالمركز •

 ة الوطنية +نعاش الشغل والكفاءات؛الوكال •

  للتكوين المھني؛ا+قليميالمكتب  •

  للشباب والرياضة؛ا+قليميةالمندوبية  •

  للسكنى والتعمير والتھيئة المجالية؛ا+قليميةالمديرية  •

  للثقافة؛ا+قليميةالمندوبية  •

 المكتب الوطني للماء الصالح للشرب؛ •

 المكتب الوطني للكھرباء؛ •

  للتجھيز؛قليميةا+المديرية  •

 التعاون الوطني؛ •

 مكتب تنمية التعاون؛ •

 غرفة التجارة والصناعة والخدمات؛ •

 الغرفة الفDحية؛ •

 غرفة الصناعة التقليدية؛ •

  للصناعة التقليدية؛ا+قليميةالمندوبية  •

 الكنفدرالية العامة للمقاو/ت المغربية؛ •

 المندوبية الجھوية لlوقاف والشؤون ا+سDمية؛ •
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