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¢ tourisme pmﬁre notre pétrolm} lé mot

(( vrai qu'il est déja le 2éme pourvoyeur en
devises apreés |’ argent rapatrié par les travailleurs élm
grés qu’il est en voie de rapatrier.

de I’E<::agne et du Portugal dans la CEE, la satura-
tion de ..: dernier pays ol les collts sont au surplus deve-
nus curopéens et ol Jes grandes chaines touristiques
n'inv:stissent plus. Le Maroc peut donc offrir une alter-
native 4 I'Espagne. Mais le Maroc n’es prét. Pas
encore ? «Il suffit d’une chiquenaude» dm Slimani,
PDG du CIH. Encore faut-il la donmers ? Le pays a fait
le plein de ses actuelles potentialités. Avec les Oanwl-
ques milliers de lits vendables doat il dispose actuelie-
ment, il ne peut effectivement accueillir plus que son
1.500.000 touristes, chiffre dont bcaucoup s iarguent -
comme d’une victoire, bien qu'il ait été I'objestif des
annécs 60. «On ne regoit que 10 % de nos potantiali-
-tés» a d’ailleurs dit A pluﬁmmpmes M. Mmme
Saldi, ministre du Tourisme. -

Méme s des in

- .,,.,..,__,.,,.;._._

- i

smem: gul peuvent pnraitre

importants eu ¢ - quti existe {on vise 110.000 lits
vendables gp st gqu'une goutte d’cau par
rapport aux « | mlu Camcs et aux 40
M. de touriste

Commeutsepr- - = o .' ,?C"estlaseulcvmie
questxon actuelle. Jl} une stratégnc claire» disent
tous les pmfemonncls L’heure est 2 I"auto critique ot
a la prise de conscience, surtout 3 Agadir et A Marra-
kech (1) (Auotcm vient de tenir son 2émé | n
I’heure est aussi A quelques innovations, comme le déuo
loppement de Ouarzazate, porte du yud atlassique et .
a Péveil de quelques potentialités nouvelles, comme e -
{. tourisme de montagne. C’est encore ténu. Le Maroc
{ qui n’a pas assez de monuments a offrir au cegard de
plus en plus avide de ses visiteurs, doit cerner ses véyi-
tables richesses qui sont ses variétés régionales, sa socio-
logie, son histoire, ses modes de vie, tour ce
{ qu’aujourd’hui on baptise de cc mot extcnsi; de cul-
‘ture. La encore une prise de conscience s’amorce, puis-
quc cette image est estimée dégradée.
C’est pourquoi les résultats actuels, en hausse au niveay
des chiffres, ne doivent pas faire llluslon. ls ne sont

S ..
5 -
oo ﬁ J-_“‘,,Pi
‘ ¢ oo
T
h .
. f ' I, 3:_3
. az-9 i S T

o oend ol
. EANS ] f«;}:
P W e S ey, B e wl}‘
L g ﬁ-ﬁ“@%%% %ﬁi ﬁwwﬂf’ b "*’
,\_ r_ \-ﬂ_*—""u"‘: S ‘”"%‘-‘Lg"" alopar ..rj i, e ;-:l *

=

cew e B o8

"
u....ui-.A..é‘E.r.-d.m P ...i

* '
-
5 :”:3 'cri
%‘h

4’-4-—‘ ‘.-h-
LY e gr ,*.r qﬂw wh* W,i

‘@Mw”*

-*7‘\**

est de M. Mékouar, PDG de la RAM. 1l est—s"8oigner une autre possibilité : un tourisine d’échange

L'heure du Maroc est au surplus venue grﬁcc a l’entrée g

~ristes. Déja, le surbooklg est dénonog cadme une tare. |-
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-vnimt dus qu’ﬁ la chute du dirham. Celle ci flit

=
et

‘et d’una'pétmrauon culturclle auguel les touristes, aux,
' seraient préts. Mais si dans «le meilleur des mondes»
- d’Aldous Huxley, les habitants des réserves offerts &
la curicyuté des visiteurs du monde dit développé, sont | -
enfermés derriére des barridres électriques et meurtrid--1- -
res pour préserver leur arriération, qui justifie juste- }.  "i:
ment le voyage, ici, ¢’est la différence qui se creuse aw §- - %
niveau de la monnaie qui const.tue depluscnplusla | 7
véntable coupure.

Dans ces conditions, le tourisme ne peut provoquer que i
la création de péles, comme qui vient incon- | AEe
testablement en téte, Marrakech, Ouarzazate, d partir | . -5
‘desquels oun offrira des excursions dans des sucoéda- J
-nés du Maroc, en priorité le grand sud, effamw | T ‘iff'
la seule réelle richesse touristique d’m'mgurc m ‘

qu’unique.
Mais encore fant-il 8tre en’ ,W%

J‘\;

fl.faut don- investir et partout on rencontre un nou-
veau probléme majeur, le hand:cap foncier qui bloquc
de nombreux projets. L4 s’amorce une opposition entre
un Etat dépourvu de moyens; ne serait ce que pour via- |
biliser et des professionnels qui veulent forcer cette roue |
hésitante. Autre opposition, entre le nationalisme éco-.
nomique et Pinternationalisatiom touristique qui avance

& grands pas dans la gestion, avant, peut étre, de s’opé- |
rer commme en Espagne, au niveau d’mvcsussemcnts
directs, avec de Pargent qm ﬁpit are amené de l’exté—
rieur, sous peine dg constituer

ment. Le cap décistf sera franch

une situation équivalente en Espagnu;ﬁ: l’mpheauoa
directe qui va de I'investissement a la ge:ion et jusqu‘t
la commercialisation. Mais les professionnels qui appel-
lent A ce bouleversement ont encore trop tendance & |
laisser Etat prendre gn charge la formation et Vinfras- }
tructure, c’est & dire é leur préparer le terrain. Iis utili-
sent encore trop e tourisme comme «une industrie |
finiére», oll on extrait sans se préoccuper des lende-
mains. C’est au borddetoutesleldédmonsqucoemw
tat m:phque quc se trouve Je teuﬂm mmm. —;
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UNE INTERVIEW EXCLUSIVE

DE M. MOUSSA SAADI

MINISTRE DU TOURISME

omment se porte le tourisme marocain ? Pour ¢n savoir

plus - et dans ie détail -
de M. Moussa Saidi,
apprét, «a chaud», 1l a

no

ministre du
bien voulu nous faire une évaluation

s avons réalisé une mnierview
tourisme  Sans

de la situation de ce secteur en ce début de 1987.

-

Q : «Apris une fo. e progression en
1984 puis ¢ i 1985, le nombre des tou-
ristes en 1986 s’est guelque peu
tassé...»

s Moussa SAADI : «A propos de
: 1986, il faut bien souligner deux cho-
ses. Aprés les résultats de 1985 qui
ont été exceptionnels - (les spécialis-
tes du ministére du tourisme, disent
gqu’on n’a pas vu une telle année

appréciée par rapport a cette don-
née : le tassement observé en 1986 se
situe par rapport a I'année-record
comme 1985, mais dans une certaine

'
C AL s L 3 e et earity ML At w wrel e o
|

ceux de |’année précédente.

Maroc ;
par une clientéle européenne, espa-

- gnole en particulier, qui a séjourné -
plus longtemps. Ceci se traduit aonc
par des nuitées plus longues et aussi -
par un accronssemcnt plus scnmble de ~

sreccttes

o i " ‘nombre des touristes arabes laguelle
est héc ‘a certams événeme 1is.
hausse qui sera certainement l¢ fruit

autour de la Méditerranée dont nous
allons. proﬁter‘ Mais il faut égale-

1 ’ - a - - - .-
saanr .
i
- |
]

. le marché national de certaines uni-
- tés hotelieres de premncr_‘_orq_rcgqux

o 34

-y

A LR PR LU N -

depuis quinze ans) - 1986 doit étre

Ev:demment il y aussi la chute du' |

mesure, ccs résultats consolident

Ce tassement numérique est dd & une-
| clientéle américaine, qui, en particu- -
lier, ne séjournait pas longtemps auﬂ;f |

il a d'ailleurs été compcnscv-
- Marrakech, ou encore le nouves hotd

‘de la chaine PLM ou ceux de la
RAM. Cela nous est d’ailleurs con- -

- Quarzazate.
vous le savez, bénéficie de liaisons
aéricnnes directes ef nombreuses avec - ©VNtrole plus strict des prestations o
‘. services et par une amélioration de

" ’encadrement. De ce point de vue,
vous savez les efforts gui sont fait en

faveur de la formation profession-

L’aunée 1987 doit nous apporter la -
‘confirmation de la tendance & la

de I’améloration. de la situation

ment mentionner l’mtroductlon sur

sont par. exempie, la Mamounia a-

firmé par nos délégations a I'étian-

Cette derniére ville,

les prmcmalcs capltales euro-

'péennes»

Q:
d’élite : comment jugez-vous
aujourd’hui ce vieux: débat-2»-

«Tourisme de masse tourisme

un mythe. Pour nous, cette questxon
ne se pose pas en ce Sens que Ie

Maroc s’est confirrmé comme un pays
tournbuque plus cote que certains des

pays voisins. Si on comparc avec des——

pays hautement touristiques comme

I’Espagne ou le Partugal par ¢éxem- - ~

ple, on constate qu’un. touriste équi-

vaut pratiqguement - sur le plan des - j; |
Pour- -

entrées - a deux touristes.
quoi 7 Parce qu’il y 4 un apport doy-
ble. Ceci est dd & la situation
géographique du Maroc, laquelle
introduit la sélectivité au niveau des
transports ; mais cvla est également
lié a I’image de marque de certaines

destinations au Maroc comme les vnl— f

les impériales, Marrakech..

Cela dit, notre pays n’a jamans
négligé une clientéle de masse qai
continue d’aileurs & venir, en parti-
culier vers Agadir, et qui est une
clicntéle cherchant le soieil, la mer.
Elle dépense sans doute moins, mais
elle constitue la plus grosse part dc

la clientéle qui va vers des régions

" voisines comme 1és lles Canarws

C’est pourquoi, méme dans Ie cadre
du code des investissements, nous

donnons plus d’enoouragcments inci-
_ tatifs aux hdtels qui ne sont vas des -

" hétels de luxe et que nous fprivilé
‘gions ainsi les chaines hoteliéres de
2 et 3 étoiles. Des projets concrets

 existent a ce sujet dés cette année. Et
¢’est ainsi que dés 1987 PONCEF va

- réalicer . une nouvelle chaine de ce

type la ou existent des liaisons ferro-

viaires. D’autres groupes privés ont
egalement des projeis dans ce sens.

~ ‘Dong, il n’y a pas de sélectivité chez
‘nous. S'il y a une tendance a la clien-
~ téle haut de gamme, clle s’impose
‘d’elle-méme mais elie n'est pas le
fruit d’upe politique volontariste.

“ger qui notent un accroissement de
1a -démande sur le Maroc avec un
mouvement tres sensible sur la des-"
-tination de Marrakech ¢t sur celle dc‘

“Je pense que s’il faut chercher une

action peut-étre indirecte des pou-

~voirs publics, c’est celle qui consisie
.. & améliorer constamunent I'image de
- marque du tourisme narocain par ufy

nelle et technique».-

Q :J«Pour ce qui est des retombées
~ Moussa SAADI— :-,:Cette qucrcl'I¢* est d mbées

du' oarisme sur lc développement
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économique et Paménagement du
territnire, on remarque que certaines
régions sont_plutdt favorisées par
rapport a d’autres...»

Moussa SAADI : La aussi, ce n'est
pas une politique délibérée w.¢s pou-
vorrs publics : ¢’est plutdét une ten-
dance contre laguelle nous essayons
de utter. mais sans la treiner pour
autant.

Nous encourageons donc¢ ce qui
existe. Mais on constate que le tou-
risme est un phénomeéne grégair: en
ce sens que les touristes et les promo-
teurs vont la ou il y a des flux impor-
tants. Cette concentration sur des
régions ou des licux est un fait bien
établi, confirmée par les chiffres. Sur
ies 20.000 lits actuellement en cours
de construction, plus de 7G % sont
localis¢s 4 Agadir et & Marrakech,
alors que nous essayons de dévelop-
per et d= promouvoir d’autres desti-
nations. De plus, ncus observons que
la plus grande partic de ces hétels
sont des 4 et S étoiles, et ils sont cons-
truits par le secteur privé et non par
I’Etat.

Nous luttons contre cette tendance
qualitative régionale par le biais du
code des investissements qui accoi Jle
des encouragements pius grands et
des avantages plus conséquerits aans
les régions nouvelles ou éloignée
(exemption totale ou particlle de
PL.B.BP.).

Q : Etes-vous satisfait du code des
investissements touristiques de 1983

™

Moussa SAADI : C’est un code qui
a fait la preuve de son efficacité.
Cette année, it y a ainst autant
d’hétels que I'on en construisait en
<inq années auparavant. Quant au
nombre de dossiers déposés, il y a le
méme phénoméne : 20.000 Lits sont
“en construction.

De plus, 30.000 lits sont sous forme
de projets a I’étude, et seront réali-
sés dans les cing années a venir. C’est
la preuve que cc code donne de bons
résultats. Nous essayons également,
comme je vous 1’ai dit, de dévelop-
per d’autres zones ; de méme, nous
déployons des cfforts pour renforcer
le potentiel des villes impériales,
comme Fés et Meknés. Méme i

Rabat, il y a une insuffisance hote-
lier notoire. Enfin, nous essayons de
dév elopper le tourisme de montagne
ainsi que le tourisme vers les régions
sud , sans oublier le tourisme théma-
uque, le tourisme des congrés, le tou-
risme sportif - péche, chasse,
rallyes...»

Q : «LLe tourisme national doit faire
face aux défis technologiques de
demain : informatisation, manage-
ment... Que fait-op dans ce

domaine ?»

Moussa SAADI : «Curieusem ’nt,
on a constaté un retard 1.table dans

ce domaine. Alors gue nos ndtels, se

sont modernisés ; qu’ils peuvent étre
comparés aux meilleurs hotels du
monde ; il y a encore un retard sur
le plan de 'informatisation, ou des
méthodes Modernes de gestin.
Nous avons organisé un séminaire
Sur ¢es questions-la, avec le concours
des professionnels de {"hétellerie. De
plus, deux circulaires ont été
envoyees aux diverses chaines héte-
lieres. Des résultats ont été enregis-
trés & ce sujet et nous recevons
journellement des lettres nous infor-
mant des mesures concrétes prises
pour modermser la gestion de uos
hdtels et y généraliser I’informatique.
C’est imp.ortant pour le département

du tourismc ar cela lui permet de

disposer & terme d’une véritahle ban-
que de données. Une action de méme
nature et nenée au niveau de
I’Office. Ceci doit nous permettire de
mieux maitriser les mouvements tou-
ristiques, les flux, les caractéristiques
de notre clientele ; autant d’¢léments
qui sont utiles pour les inve: tisscurs
et la promoiion touristigues»

Q : «Le toarisme c’est ausi ia pro-
motion extéricure vers les marchés
émettears. Or, le budget de votre
département en matitve de promo-
tion demeure bien modesie...»

Moussa SAADI: «ll demeure
modeste, r'est certain. viais nous
avons constaté, vu la qua.ité du pro-
duit marocain, que ftcute action
entreprise avait des effets immédiats.
Seulement qu’en ouvran. des délega-
tions extérieures dans ¢errains pays

- comme recemment er Hollande, a
Amsterdarn - P'intérét des tours-

opérateurs et des agences de voyages -
a éé accru. L.a demande en Hoh.xnde

a ¢té-de 6 % supérieure & celle de‘
I’année derniére, avant méme que

notre délégation ne commence a
prospecicr. Les effets seront encore -
plus grands dans les années 4 venir».

Q : «Qu’est-ce qui peut étre fait sur
le plan de la coopération régionale,
avec PEspagne, avec le Portuyal,
pour que le Maroc puisse bénéficier
du flux touristigue méditerranéen ?»

Moussa SAADI : «La vision a
changé a cut égard. Si auparavant,
on considérait que nos produits tou-
ristiques ¢étaient concurrents,- tels
n’est plus le cas avjourd’hui. Dans
le domaine du tourisme, la loi de
Yoffre ¢t de la demande joue inver-
sement par ranport a d’autres sec-
teurs : plus la deniande est grande,
et plus P'offre augmente, et inver-
sement.

Ceci fait que ncus pouvons considé- 5
rer ’Espgane et le Portugal comme :

des pays - support, des pays complé- '
mentaires sur le plan touristique. Et ; :
d’ailleurs, nos amis espagnols et por- "-

tugais |"on parfaitement compris :
ainsi, non seulement ils nous

envoient des touristes dans le cadre 7258

de circuits, ou cncore en multiphant

les agences spécialisées dans le pro-
duit touristique marocain, mais aussi 4
en  augmentant sensiblement leurs 7%

investissements touristiques dans
notre pays.

L n autze phénomene joue : le voisi-
nage a des cftets de plus en plus nota-
bles. Les ¢spagnols et les portugais
découvrent Jdans des proportions
significatives le Maroc comme en
témoignent les augmentations de
leurs citoyens touristes au Maroc,
Pour i’Espagne, cette progression est
de Pordre de 35 % pour les années:
1085-86, Cette tendance intervient
égalmmt dans les provinces saha-
riennes qui bénéficient du flux tou-
ristique des Canaries. Des accurds
ont été conclus avec I'Espagne et Je
Portugal pour commercialiser en
commun des circuits des deux pays.
Il reste cependant le probléme des
transpom; aériens et surtout mariti-
mes qui n’ont pas suivi cette progres-
sion. De nouvelies lignes vont étre
ouvertes, par exemple une ligne
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mai.time entre le sud du Portugal et
le Maroc>.

Q . «Et le tourisme intérieur, ce

pareat pauvre 7»

Moussa SAADI : «Le tourisme inté-
rieur n’est plus négligé. Depuis Ceux
ans, nOuUs avons mené une action
soutenue ¢n sa faveur que ce soit a
la radio, a la télévision ou dans la
presse.

Des avantages particuliers sont ains}
accordés aux résidents marocains :
réduction de 25 %... Nous avons
voulu inciter les nationaux a mieux
connaitre leur pays. Nous avons
d’ailleurs observé un fort taux
d’accroisseme at des touristes natio-
naux. Ce mouvement s'accélére.
Nous constatons qu'’il v a de plus e¢n
plus de clients nationaux dans les
ndtels. Ce tourisme-1a permet d’élar-
gir la clientele aux ciasses moyennes
mais il offre également ’avantage de
compenser les basses saisons du tou-

risme étranger»,

Q : «Que peut le tourisme pour pro-
mouvoir une image de marque posi-
tive des pays arabes afin de
contrebslancer ¢ _rinins clichés néga-
tifs actuels ?

Moussa SAADI : «Dans certiins
secteurs de 'opinion occidentale, i}
y a une identification entre pays ara-
bes et «terrorisme». Le produit tou-
ristique arabe s’est quelque peu
dévalorisé ces deniéres années par
suite de ces généralisations. Les pays
arcbes sont des pays riches d'his-
toire, de vestiges, de culture ou se
trouve le creuset de ’histoire et de la
civilisation. Nos adversaires ont
exploité certains événements pour
tenter de termir notre image de
marque.

Lors de la sassion de I’Organisation
arabe du tourisme, nous avons étu-
dié cette question et nous avons

" décidé de mieux coordonner nos
- efforts pour redresser cette percep-

tion et faire en sorte que le tourisme
arabe retrouve sa place. Le tourisme
esi une industrie de paix,; de rencon-
tre entre les peuples, les cultures et
les cwnhsanons A nous d’ceuvrer

dans ce sens...

Propos recueifli par
Mustapha SEHIMI

s - %

gl

es chxtl'res otficicls piuaident
I pour le quitus ; 4.305 lits mis
en service et commercialisés ;
(20 hotels) 16.619 lits d’hotels ct
3.500 places de congres agréés Lon-
tre 3.926 lits seulement en 1985
9.181 lits étudiés (49 projets) par L,
comité technique ; 8.291 siéges sup-
plementanres correspondam a 68 pro-
jets de transports conte 3.351 siéges
I’année précédente ; enfin, prés de
20.00 lits (soit 82 hotels) en chautier
tin de 1986. Les 100.000 hts
devraient étre atteint en 89 contre

85.554 en 198S.
{l y a donc de quoi avoir du baume

aa cacur. Ce sont les mémes régions
tourstiques qui attirent le gros des
investissements, que ce soit Agadir
qui s taille pratiquement le tiers de
cette capacité hoteliére additionnelle,
et qui précéae - sans surprise - Mar-
rakech (29 %) ; en contrepoint, de
nouvelles zones touristiques com-
mencent a avour les faveurs des
cohortes de 1'été et des gros bonnets
des chaines d'hdtel, «reniflent» 1a un
nouvel Eldorado. Cependant, que
8! % de la capacité c¢n cours de réa-
lisation est concentrée dans six villes,
d.savoir ; Marrakech, Agadir, Casa-
blanca, Fes, Tetouan et Quarzazate.
Rideau de fumée que tout cela ?
Nombreux sont ceux qui le pensent
au vu des résuitats de la saison tou-
ristique 1986. Si en 1984, les arrivées
de touristes étrangers avaient éte de
1.355.041, elles ont progressé jusqu’a
1.536.563 en 1985 (+ 15 %) pour
perdre ensuite 4,3 % et piétiner
autour de 1.470.07 en 1986 (1). A
quoi tient ce recul av rnoment ou les
pays a vocation tou istique comme
le Maroc, et qui bén icient d’atvuts
touristiques compa ables, Jdé.our-
nent pratiquement 4 leur profil le
«boom» de ce sec.eur.

Les touristes américains n'oat été
que 67.614 soit la moitié du contin-
gent de 1985 (100-735) ; il est vra:
que la dramnatisatior médiatique qui
a été faite d’un certain nombre de
faits (prises d’otages, détournement
ue bateaux, direntats,...) n'a pas con-
tribué A susciter beaucoup d’ardeur
a les faure visiter le 1este du monde,
particuliérement certe Mégiterrunée

LE TOURISME EN CHIFFRES -

mstable et rythmée par la poudre...
NDe méme, les touristes arabes -

202.556 =n 1985 - omx perdu le tiers

de ce chiffre en 1986 ; mais on sait
que dans cette: dermérc atégorie,
c’est 'institution par le Maroc du

visa a la fin ao0! dernier qui a réduit

un flux qui s’en allait grossissant.
Quant au marcl.¢ émetteur cumpém
‘e plus impo- tant d’ailleurs, il ne pro-
gressait que de 6,4 %% pour se situer -

autour du chiffre de 1.223.000 tou- -

ristes, ' .
I} reste 4 ajouter que ce chiffre ne

rend pas compte des changements

notables intervenus dans le classe-

ment des pays émetteurs de touristes.
Certes, les frangais suivis par les alle-
mands ct les angiais demeurent en
premiére position avec 393.834 tou-
ristes mais ils ont été pratiquement
8000 ¢n moins par rapport a 1985 ;
on doit néanmoins corriger ce chif-
fre en relevant que cette baisse a été
largement compensée par I’augmen-

tation du nombre de nuitées réalisées . ..
par ces touristes dans les hotels clas- .
sés, soit 8 %. Le fait sans doute o™ -
plus marquant demeure la forte.pro- . -
gression enregistrée sur le wmarché. -
espagnol (+ 44,4 %), (188-102 en

85), laquelle s’est d’ailleurs traduite

par une augmentation de la durée de

sejour puisque 100.000 nuitées sup-

plomemanres sont & metire & Pactif

de la derniérc saiscn, S’ag:t il d’une
tendance lourde,

«structurellew, =
corime l¢ pensent volomncrs les res-
pousables du tourisme ? Ou bien

n’ast-on en face que d’une simple - ¥
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« ﬂambéew conjoncturelle, une sorte =~ -4a

de mode, comme il y en a tant -

d’autres & chaque saison 7 1l favdra -
donc attendre plusieurs autres sai- - - wo»

sons pour en tirer des enscignements

plus significatifs.

Quant & Pessentiel, autrement dit Jes 3

recettes provenant de ce secteur, eles - -

sont passées de 610 milliards d~ ~en-

times en 1985 & 730 milliards de cen- %

times en 1986 (+ 20 %) ;

. ‘mais la -4}
chute du dirham y est aussi pour = &
quelque chose. De quoi donner pas - -

mal d'oxygéne 4 une balance des . ;I'J

palements plutot exsangue... sS.E.

(1} ies nuitées, clles ont augmenté de 8 %
avec 10.8 m contre 16,5 m (en 8%) -
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est plein) au déiriment d’hoétels plus anciens.
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coup, un b‘rar"tlc_ bas de com-

u

' D bat a secouéla profession et le
-~ _nouveau gouverneur, M. Laroussi, a
_“peine installé s’est trouvé saisi «de la
‘situation inquiétante -que connait le
-~ -tourisme.- a Agadir». pour parler

comme le procés-verbal des réunions
““des 5 et 6 février. C’est quce tout le
‘monde s’était endormi sur ses lau-

o i’f.;*ricﬁ.Lan:cé dans les années 6(),
% autour du club méditerranée, sur le

LE TOURISME EN AGADIR

gadir, c’est 30.000 touristes en permanence €t toute

Al’année, 21 % de la capacité hételiére du pays, 33 das nui-
tées vendues, 64,5 ¥ des recettes touristiques (1), le soleil

et la plage garantis en toutes saisons, et, avec Marrakech qui

est un autre «produit», pour parler comme les professior. nels,

le fleuron du tourisme marocain. .

Cet espace privilégié ou touristes et soussis se croisent encore
sans vraiment se rencontrer, a été secoué au début de cette année
par une petite crisc. Pour les uns, & cause de I’ouverture de
«quelques mastcdontes» (2), pour les autres & cause d’un sur-
booking effréné qui a découragé les tours opérators et les agents
de voyage étrangers, au surplus accentué par les médias occi-
dentaux, pour d’autres encore, a cause de la sous capacité due
au retard pris dans les investissements et du probléme foncier
qui bloque I’hotellerie, et, enfin, & cause d’un manque de
demande de nouveaux marchés non sollicités, il y a eu, pour par
ler comme le «rapport diagnostic» élaboré a i’occasion, «une
stagnation de la demande touristique face & une offre crois-
sante», donc une légére baisse. Certains hftels qui avaient tou-
jours eu un taux de remplissage de 78, voire 85 . _.it fonctionné
3 50 . En fait, il y eu déplacement de la derande vers les hotels
neufs tout confort (ainsi I’Amadil de la RAM a peine ouvert

“mémes.

d'une prise de conscietice.

théme «Agadir ¢’est du champague»,
rappelie M. Alami, PDG de la chaine
PLM, comme la destination-soleilla’ ..
plus proche de I'Europe, plus proche .
méme que son principal concurrent
les Canaries, Agadir a immédiate. ..,
ment connu un boom extraordinaire, =
Toutes proportions gardées d ail- =

‘leurs, Car la capacité, au départ de

3 & 4000 lits ne s’est développée que
trés lentement pour atteindre
aujourd’hui 13.500 et 13.000 lits sui- -
vant que I’on compte ou non leclub
Méditerranée. Rien en comparaison
des 400.000 lits des Canaries ! Il fal-
lait, souligne M. Alami, 1800 lits de -
plus par an. lls n’ont pas &é atteints, -
Et on a méme, poursuit-il, reculéen .- %
ce sens que «le produit hﬂteﬁe{!; i
s N :

vendu sans efforts & guichéts fermés, < -

_ - 1w

-

o
Lo
s
I‘_
B
ey -
Lo

a vécu, que la promotion a &4 nlgh== .’
gée, qu'on n’a pas prévu I’évolmion—

Tkl

des gofits d= la clientéle et que i
'infrastructure (comme Uaéroport, . .
qui est «d’avant guerre», <t la main-
tenance n’ont pas suivi». C’est tout =~ -
cela qni a brutalement fait l'objet. - -

1.’auto analyse des professionnelsdu’ - 7;
tourisme durant de multiples réy- .-
nions a la pruvince . laisse pantois par -
sa sévérité, Aucun observateur - i
n’aurait osé formulé les critiques que " -3
les professionnels se sont faites & eux .54

AUTO CRITIQUE .

On it ainsi dans les PV des réunions |
que «le produit touristique est ing.

chevé», que «la vie-nocturne s
nulle qu’Agadir s¢ condamae 4 W
tourisme du 3&me Kge», que 1& Pl
moine national est dégrade fors &4
manifestations folkloriques qui so 7
une «offense & la répuiation et
I'image de marque du pays» (dem

pour la cuisine), que la plage pm;té ~
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employés payés par les hdteliers au
prorata de leurs capacités, est sale,
que «la ville est sans ame». faite de
quartiers dortoirs et d’un «ghetto
touristique», que [P’accueil, deés
’aéroport, est mauvais vu «!’insalu-
brité désolante des lieux», I’absence
d’informations, de porteurs de cha-
riots a bagages, I’aspect des toilettes
«et la pratique peu scrupuleuse des
changes», sans oublier les taxis, et
sans évidemment parler des guides
(«la plaie !v) «C’est vrai, dit cette
représantante d’un T.0O. anglais,
«nous sommes a la merci de la moin-
dre bévue, dés les tracasseries de
I'entrée, les douaniers qui mécham-

ment farfouillent dans les valises, les
policiers qui scrutent avec componc-
tion les passeports, le porteur qu’il
faut payer en marks ou en dollars
parce qu’on n’a pas de monaaie
locale et qui traine négligemment les
bagages, la religion du touriste est
faite et toute la promotion est par
terre,. Mais les hételiers, zux,
seraient-ils tout blancs ? Que non !

«lenr accueil manque de chaleur,

leur «linge laisse a désirer», les 1an-
gues étrangeres leur font défaut,
leurs promesses sont souvent men-
songéres (ainsi des piscines dites
chauffées !), leur personnel est «smi-
card, sous payé et sous qualifié», les
prix affichés non respectés, trop éle-
vés pour le mangue d’innovation,
leur matériel et leur équipement
«insuffisants ou défectueux», leur
maintenance nuile, et «le comble de
I’effroyable» (ce sont les termes des
PV) est atteint lo~qu’ayant pratigué
le surbooking de «maniére acharnée
et inconsciente» ils traitent les clients
refoulés, et donc décus, «sans
aucune courtoisie». Qui dit mieux ?
kt qui pourrait encore affirmer que
i’on manque, dans ce pays, d’esprit
d’auto-critique ? D’autant que, se
plaignent les agents de voyage, les
hoteliers ont constamment augmenté
leurs prix de 20 a2 25 % par an sans
améliorer leurs prestations. En 1987,

on leur conseilie donc de se conten- -
terde + 103 12 % et de varier leurs

sources d’approvisionnement (3).
A P’issue de ce «lavage de linge sile»,

, _

EEE I T T P
B “"“tté' = lk‘Hrﬂt ol b o
. R A ST 1l 4

4

il a été décidé de «ramener la con-

fiance des Tours opértors, de prm-
dre des contacts our relancer la

promot:on et la commercialisation» -
en pratiquant «une politique agres.

sive de marketing au lieu du tradi- -

tionnel attentisme», d’«améliorer la
qualité du produit» et de «mamtenir
et développer les investisserr :nts toy-
ristiques» «Une sorte de plan
Orsec» it M. Belhacen de Sud
Bahia. Tels sont les nouveaux enjeux
du tourisme & Agadir, alors que la
fiévre retombe puisque, depmq la fin
février, tous les indices remontent, ce
que craignent les autorités qui ver-
raient alors les bonnes résollmons
rester lettre morte.

On avait préva | pour e court term
(6 mois) «une opération de charmes, -
«une campagne du sourire», avec:
table ronde fin avril, dans le moyen

‘terme, une campagne de promodion -

vers les foires de Milan, de Berlin, de

Paris, ummﬁmMIacm
ftancahe des missions en

terre, etc... toutes choses dom ca-:.:.»: 5
~ tanes seulenaentmdé]dmréahséu
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et, dans I’espace de 3 ans, «une stra-
tégie médiatique pour restructurer la
demande et créer des marchés nou-
veaux». La facilité va-t-elie se réins.
taller ? Agadir qui accucille 30 7
d’allemands. 30 % d’anglais, des
scandinaves, des francais. de plus en
plus des italiens et des espagnols ct
encore trop peu d’américains, ne tra-
vaille qu’avec 4 ou 5 T.O. et autant
d’agences internationales. (’est
beaucoup trop peu d’autant qu’il
faut remplir les 3000 nouveaux lits de
1986 et les 700 qui sortent de terre en
ce début de 1987. Mais relan~er la
promotion, ¢’ :st aussi editer des affi-
ches, des déplants, des brochures,
alors qu’il n’y a strictement rien, a
auelques  rares  exceptions pres,
comme celle du PLM. C'est envisa-
ger des campagncs publicitaires avec
slogans appropriés. Un plan a été
arrété, chaque hételier doit y coutri-
huer pour 100 DRsan/chambre,
chaque agince pour 7000 DH/an,
chaque transporteur pour 3000
DH/an, I'ensemble des ag=n..s de
location de voitures pour 80.000
DH/an, I’ensemble des restaurateurs
pour 100.J00 DH/an, les bazaristes
. pour 30.000 DH/an les banques poui
.. 5000 DH/an, 'ONMT devant sup-
. porter 50 ® Ju colt de 1'éuition et
- de la publicité, ¢t ]a RAM rmmpc;r-
~ter gratuitement les journ.iisies ot les

' agents de voyage invités. Mois it fau-

drait, aussi, diffuser I'informaiion
dans la ville, a I’ aéroport au port (ol
un terminal d’accueil des touristes st
prévu) et ameliorer les communica-
tions téiéphomques a 'heure ou les
FV ¢nvisagent I mformattquc et les
banques de dannéts !

E'.NJEUX FINANC[LRS

?his qui dit déclsion et recommm- -

dmnns. dit comtrole. Qui va contrd- a fais.

ler 7 inspecter et surtout, comme le
dit M.-Alami, duPLM, ccmsmllcr et

-orienter,?, Pnur sa par! Alesnme que
la chose dnu \¢ passe; dans le cadré

Jela pmvmu. Yt rrdm' dit- il récus
jArer ses véritables” putcmaahms».
I.es rappons narlcm d anlleun d'un
vonseil provumuj & ms la’ prexrdencc
d:1 gouverneur, gmupam les autori-
tés locales, ie> délégués des minisie-
res «,unurm&a et les pmfewonucls
conscil iz n'a pas encote vu'le jour.
Mais év uicm:mm h. problémc SOUS

Tome ] h =
R s -

L’HOTEL AMADIL ATLAS

Un magnifique instrument de promo-
tion touristique a I’actif de la chaine
Atlas, Société Touristique de Ja
Roval Air Maroc, directement
implanté sur la magmﬂque plage
d’Agadir (312 chambres - 12 suites).

Ce n’est pas un hétel classique, aus-
tere, solennel, mais un hétel original
construit autour d’'une plage cen-
trale, 'Atrium.

Ce gui frappe, c’est I'immensité de
I'espace, l'originalité de I3 décora-
ticn : cette place avec les bancs de
jardin public, les réverbares, le kios-
que a musique, les boutiques et les
trois ascenceurs qui & eux seuls
constituent une attraction : ii s’agit
de bulles vitrées qui glissent le long
de la paroi et d’'ou 'on découvre
toute la place... Un paimier q'1i doit

C . ‘
}
’ a s .
;
. !
4 LN .

comme le dit M. Alami une .

Jacent cst celui de I’enjeu financier.
A qui les professionnels devraient-iis,
en somme, verser des quote parts,
pour faire respecter l-urs propres
décisions ? «Ala province», répond
M. Alami, reprerant une idée déjh
proposée auw parlement. sans

&cho,d’ailleurs, ¢t dans le cadre de la

décentrahisation, «pour i donner un
contenun. «d’autant, gu'a Agadir,

~les mutorités sont vuvertes A 'esprit

dr rénovatmn» «Si chacune uon-
naiu, poutsuit-il 5 DH par nuitée,

~cela ferait, avec les quelques 3 M de
‘nvitées annuelles d" Agadir, un bud-
gt supéricur & celui du ministére»,
lequel est jugé par Jes mmtﬂ
incomptatible avec sa mission, & par

les 2utres sutfisant pour ce qu'il en -
Avec le ministére er
la scu!c cnllabnr'mon prévw prme‘
SOE Ia pmmotmn et Ia pumtcité, :

MRl aii dcla d(:"s aumnws mﬂ,

soRRve un large consensus, é‘ﬁ*

#*unecryanisation’des'S ; o
ﬁrofmm nm:h du fmmsnﬁ w

de voyage, hmclu rs. L ;mparteuu,
restaurateurs, Ytdras! ies) sur Je

modeic de 1 aswociation qui a vy e

jourily a§arsa Marrak :ch, et dom
les résultats, selon M. mmm. sont
probants (4). Dans un tel cadre, i est

'ONMT,

s'étonner de se trouver en pareil lieu,
un magnifique moucharabich mas-
que une rampe d’escelicr, des bas-
sins d’'eau, de belles iardiniéres ot
une vue imprenable sur la mer.

A 'extérieur, une belle piscine bien
abritée des vents du large, bordée
d'une végétation déja luxuriante, de
belles terrases.

La majorité des chambres donnent
sur la mer, une partie sur la piscine,
le reste sur les montagnes. 3 restau-
rants, un coffee shop, une sslle de
spectacle, une salle de réunions pour
350 personnes, des bars, un salon de
thé et de tél¢- ‘sion. etc... Le person-
nel sous la direction attentive et sou-
riante de M. Khammar, oli I'élérnent
féminin fait son apparition en force,
est aimable, souriant et cela tiondrait
de la nature du Gadiri et du soussi.

vrai, ( r
«plateforme minimale peut aisément
€tre trouvée sur la base des mtéréta

foroémem cnmmum .

Fn tous ces lidée est- dans l’w :
‘«elub Agadir», «table ronde» four

- réfléchir sus les objectifs, ia straté-

g:c et I’éiément humain, concerta-

“uon, dialogue permanent, reviennent

sur le fait que «le tourisme est

‘Iaffaire de tous» et qu'il faut «asso-
“cier la population locale au produit».

'PROBLEMFS FONCIERS

Tout ceci semble & certains assez pré
-maturé, étamt donné que le réel nro. -

“bléme de fond & Agadir est Ja sous

“capacité; constamment évoquée et

due pour tout le monde A I’absence

de terrains. La ville ne peut s'éten- | -
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““dre que vers I'oued Sous su sudetau ..
nord, sur la routc d*Fssaouira, ceci o
‘alors mémc que le; front de mer est.’ T

doléances.. OF ¢ old’ pose le probléine

de la: %wr.aha met), espace surtout
Je villas sur 150 ha'au sud «blogué

“depuiis prés de 10 ans» ¢t Taghazout, .

a 10 kms du port, vers le nord. En™
1990, 199] on parle du déblocage de
Taghazout Mais cmnmcm alnrs réa~ S
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liser les 1000 a 2000 unités nécessai-
res chague annéc, ¢t qun rastent une
«bricole» par rapport aux Canaries ?
I 'objectif raisonnable, et «Ja
demande suivrait forcément» est de
doubler la capacité de la ville qui
epregistre un retard ae 9.000 lits sur
le« prévisions. Actuellement, tous les
projets trainent, faute de terrains,
seux de Sahara Tours, ceux de la
RAM, avec la RFA ctc, méme si les
privés ont accepté de viabiliser les
terrains qu’ils voudraient acheter, En
fait, cela est li¢é au probléme plus
général du schéma directeur de la
ville, congu pour 60.000 personnes ¢t
complétement dépassé depuis que la
population a atteint 240.000 avec ses
villages satellites. C’est 1a tdche que
le gouverneur M. Laroussi s’ assigne
én priorité, car dit-il, «les quartiers
sont trés éloignés, le centre est réduit
aux bétiments administratifs et le
probléme le plus important est celut
de ['assainissement qui doit étre
traité en priorité», sous peine, souli-
gne le PV de «compromettre tout le
&veloppcm du wﬂm». Pmn;

m ARt UL : B ”T_< -

‘on. trouvc ‘aussi bien fe développe-“
‘ment des axes routiers que celui du -
mobilicr dit municipal, I'équiperaent =~ I
de I’ lﬁ‘Opon ‘et du port et la réfec- B
tion des trottoirs, ’amélioration des . |

transports que la création d’un port.
ds ’plmsancc.. .3

C'Mtquc, sportifs.

ﬁ A!ami du PLM se veut’ plu.s
prngmanque. pour Tui Asadir estun

wprimaire» et anobles, qu'il n’y a
pas lieu de sophistiquer.On 8 beau

cs;x‘rerm réver, dit:il, nous ne serons

Jjamais | '‘Espagne, nous somnres un

pays mbc et musulman. Maijs nou.s

lu: grand. golf‘ -"_; -

TRANSPORTS
BOUGJA HADJ
MOHAMED

53, Rue Allal Bea Abdeliah

¢/o0 MAROCARD
Tél : 31.45.54 Casablanca

avons une plage de 10 a 15 kms, un
cadre agréable, un arriére pays inté-
ressant. 1l faut les valoriser en amé-
liorant I’accueil, les prestations, «le
produit» ce qui n’est pas du tout dif-
ficile».

Il est vrai que la ville a sa clientéle.
Certains y reviennent, de 10 4 12 fois
par an. Des hétels évoquent la fidé-
lit¢ de leurs clients. Et, vu du Maroc,
tout au moins, ce n’est pas cher : une
semaine entre 4500 et 2200 FF, dont
1500 pour le charter et 1500 pour
’hOtel en moyenne. Mais, explique
un agent de voyage qui représente un
T.0. allemand depuis 15 ans, «il y
a deux Agadir. Celui de I’hiver ne
présente aucun probléme, il n’a
comme concurrent que les Canaries,
le Sénégal qui est plus loin ¢t Israel
et il pourrait &re augmenté. Par con-
tre, le tourisme d’'éé, pius jeunc
d’ailleurs, a tous les pays du bassin
méditeranden comme concurrents ct
il est trop cher par rapport 3 certains
d’entre cux. Il ne faudrait donc pas
pratiquer les mémes tarifs I'été que
I"hiver.»

Un des prodbllnes majeurs, powir-
-k_mmimt\mqﬂwhlw

- QU seco

et les rapports diagnostic, c’est celui,
vital de la formation. Chacun y va
de ses plaintes par rapport aux éco-
les hdteliéres actuelles, qui «ne for-
ment que des réceptionnistes et des
maitres d’hdtels pas des managers.»
Il est vrai que ceux-ci complétent leur
formation par des cours et stages en
France et surtout en Suisse, mais,
alors «ils ont tendance a y rester»(§).
D’ailleurs les salaires de I’hdtellerie
marocaine «sont si bas que méme les
éléves stagiaires ne veulent pas
venir». M. Khammar, de I’ Atlas et
de I’ Amadil souligne aussi I’absence
de promotion interne et de recyciage
auxquels devraient &ire consacrés,
dit-il, les 1 % de la formation pro-
fessionnelle. «ll faut fidéliser le per-
sonnel», souligne-t-il, cn rappelant
qu’a I’hOtel Atlas certains employés
y sont depuis 17 ans et en soulignant
les excellents résultats obtenus avec

le personnel féminin qui pénltre de
plus en plus dans I’hOtellerie. Mais

lui et M. Belhacen dc Sud Bahia sou-
haitent une école hiteliére & Agadir
en exigeant la priorité pour les gens 5:
du cru, qu'il faut sédentariser, =
d’autant que les soussis sont plus
consciencieux et plus séricux quelss 3
autres personnels touristiques. Dans "
la méme foulée, M. Ohayon de -

Sahara Tcurs envisage de créer une
mini école hdteliére dans ses propres.
établissements.

Il est vrai que ce probléme devrait &}
&re solutionné en méme temps que ¥
la gestion qui «boufe»belueoup e[‘ ‘
hteliers se concentrent & ﬁﬂ “f
plus, mw\ﬂmezwm
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EST UN
VRAI
CLUB |

Agadir, ies clubs se multiplient.
A On ne dit plus hoétel, on dit
club. Quelle est la différence ? Elle
tient, dit M. Chraibi, directeur de la
société qui gére «la Kasbah» (1)
créée rar M. Friedman, ilya 17 ans,
3 3 éléments. L'habitation : dans une
résidence club, on vit en bungaiows
(200 soit 400 lits sont disseminés
dans 52.000 m? de jardins exotiques).
donc I'architecture est différente. La
gastronomie aussi, & base de buf-
fets, avec pension compicte et bois
sons a volonté. Enfin, 'animation,
organisée avec ses dimensions
humaines et psychologiques, de

manidre 3 encadrer les visiteurs, 2
leur permettre de «decompressery

plus vite.

. soirées merocsines et de cabaret.
E  Une soirée diaporame wrloMaroc’
3 avec des-cours d’histoire du pays,.
- ete. Le pfogmmfne est affiché tous

- g ek

L R WARSBAH

.

la K=3bah, tout est congu en

for v de l'animation : |e
sport estiw ;16 courts de tennis,
une piscine, un mini golf, un cour:
de criquet, un autre de vol.ey et de
basket, un terrain de tir & 'arc, 2 de
pétanque, de la planche 3 volile, du
footing sur la plage, des matches de
water polo, etc... Chaque jour des
jeux, mmmm un
mini souk une fois par semaing, des

oncue comMe un petit village | o
noyé permi les fleurs, avec ses
bunjilows de 60 m? qui sont des
petites nabitations complétes, la

- Kasbah a8 un accord en exclusivitd

avec jet tours qui lui assure 60 % de
son remplissage. La clientéle. com-
posée essentiellement de groupes,

;g * 0”'

* § - - .
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re. Les contacts. sontinces-
-m S'ils e, désirent. jes tounstes

m m&étemem prm en charp,
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est francaise 8 70 %, & 10 % alle-
mande et & 1V % scandinave. C'est
un des 20 et quelques Eldoradore

dans le monde.

n peut aussi, comme partout,
0 visiter l@ pays avec les axcur-
sions proposées et on peut méme
travailler puisqu'il y a des salles de
réunions et une cabine de sonorisa-
tion audio visuelle qui permet de pro-

_ jeter des films vidéo tous les joun,
' En somme tout est fait pour que fe
visiteuir se sente chez lui 'espace des

8 410 jours qu'il v a séjourne en

“-moyenne grace & une. équnpo dyna-
‘mique qui accueille et organise dans °

- ig honneé humeur, dan& la chaleur et .’

MQ la mmplmtd

(1} Cons mcw co auiomd‘tm los érmirats
sont mapritaires cspose d'un grand
hdtel 5 Gamarth dans la baie de Tunis et
A dtm proyets dans la paimeraie de Mai
rakech ol eHo a ar: qut:s un terrain de. 125
ha pour y construire des hungalows SUS-
ceptibles d'eccueilir 600 personnes.
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htetr Salam, ae Sahara Tours (7).
mais encore ¢n concinant des - on

trats de gesiion avec Jde pussants
groupes étrangers  Ainsi Doun.a
PI.M aprés s'étre iice awvee PLLM
international fait m: enant partie
du groupe Pullman initernational par
lc canal des groupes PLM, Ltap,
Frantei et Arcade Sahara Tours qui
dispose actuellement, ave. 2700 lits,
dont certains en voie de réfection en
§ unités & Agadir, de 15 % de la
capacité hoteliére de la ville, va por-
ter sa contribution en 1990 a4 2. 9%
avec 4.000 hits et vient de conclure un
accord  dieaploitation avee une
chainc espagnole specialisée dans le
tourisime balnéaire. I.es hotels Salam
ont conclu avec Méridien ¢t le mou-
vement ¢ va pas s’arréter en si bon
chemin. Le tourisme s’internationa:
lise de plus en plus. De méme les
agents de voyage étrangers s'instal-
lent au Maroc ou bien v concluent
des accords préférentiels ou exclusifs
avec des agences de la place de piuvs
cn plus représentantes d¢ Tours Ope
rators Internationaux. Il est vrai que
les autorités, office des changes ¢t

douances nctamment, ont du mal a
siivre ¢e tourbillon ! De plus en
plus, les chambres sont retenues dans
les hotels vn an auparavant et un
contingent de lits réservés a I'année.
I "agent de voyage réceptionne, orga-
nise, promeut les excursions, 1’hotel
n'¢st plus qu’une prestation comme
une autre. bt cet hétel est de moins
¢ moins la propriété d'un promo-
reur isolé qui ne dispose que d’une
unité et la gere de facon familiale.
«LA VIE DES MAROCAINS»

Bt pour amimation, probléeme
essentiel du tourisme marocain ?
Relancer le code des invescissements,
reduire des THC sur Jes boissons
alcoofiques, ainsi que la fiscalité,
assouplir la réglementation sur les
fermetures nocturaes des établisse-
ments, lancer dos sports nautiques
entre autres, ¢t promouvoir toutes
sortes de murnitestations culturelies
testivals, séminaires, congreés, ren-
CORres, tout en creant théatres, cen-
tres  cuiturels,cinémas, calles
dexpositions, lieux de detente, etg,

' qui vit du port, du commerge, il
| .piche, de I'agriculture, des evell j

T'est notamment Marrskech. Ol ;
~ces essenticlies, d’une part le carpé. -

. s =
. mpxws e e
Y ool

etc. Cest peut étre 1 que les recom-
mandations paraissent le plus décon- ., "
nectées dc¢ fa réalité : une foire s
«Agadir au rrintemps» était prévue
du 13 au 22 mars, elle n’a pas eu lieu, !

le théatre de verdurc n’est pas ouvert,
le projet dit de la «vallée des
oiseaux» sorte de zoo promenade
pour 300 personnes, idemn. Que la
ville doive étre embellie et son image
de marque redressée ne fait de doute
pour personne, car, selon M. Alami,
du PLM, on se trompe sur les moti-
vations des touristes. On les croyait
sages, disposés seulement au repos et
au farniente. Or, iis veulent bouger,
vorr le pays, contacter ses habitants.
C'est ce qui ressort d’une enquéte
faitc par l'agence frangaise Fram
aupreés de 20.000 de ses clients, dont ?
-
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10.000 ont répondu et 2 60 % ont
déclaré que la curiosité et le dépay- ¢
semcnt venaient avant lereposetla . .

bonne ambiance avant les sports.
[y’ ou, d’ailleurs, la vogue des excur-
sions qui se multiplient vers Marra-

kech, Taroudant, Tafraout,
Immouzer, etc. Il suffit de se rendre . ..
a Agadir pour le constater : les tou- v

ristes sculs ou en groupe, déatnbulent . -
d: fagon touchante dans les espaces i
vides qui séparent les h6tels entre eux
¢t du centre ville, qui, pour se ren-
dre & 5 kms de 12 au souk d’Inezgane
appiéhendé cominc un succédnné de
«la vie des marocams», qui, vour
visiter la_balle aux: poissoons et le
pory, mamlestam une bonne volunté
désarmante cnvers une ville qui se
dérobe. Car nulle part mieux l
Agadir, on constate que 2
Pune qui vit du tourisore et I"'sypes

des TME, s¢ cotoient sans se wow-
cher. Pour certains, c’est un bien, La’

ville n’a «pas &t pervertien par bes
aspects négatifs du tourisme comme .

tier{ bien entendu 3 deux diffm

181 ¢ NOUSSE. Jdtﬂiléfe, rcnferhﬁ
métiant vis - vis Jes étrangers, m;ﬂ )
des nationaux des aut;c- mn&;aif—“

Maroc, d ’&éhnn qmat: . A '
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y OUS. Ui Qves ¢ nnie senmay
‘/ diaboligue de travail itepst

des petites déjeuncers deqy
Hvestis par vos collabareurs o
chients, vous gqui vous leves Ie manm
CIpensant « vuvement ¢ oir gu'en
¢ couche » vous done qui voos dtes
laissé prendre dans le circuit infernal
du stress occdental, j'ai e solution
Dour vous . ILF WEFK---ENL, A
OUARZAZATE que nous propose
- praiique et bien cibleé - ‘a Compa-
gnie Roval Air Ma-o¢ : vorre Guittez
(‘asablanca et vos souci: i vend.edi
21 H40... pour vous jv-or en dou-
ceur, 45 minutes plus t:.rd sur 'aéro-
port de Ouarzazate ' Ft I jendeniain
matin vous dtes d’att- , . pour (sui-
vant votre humeur cu vos gotts) : le
repos, le sport, o. la randonnée, &

moins que vous ne préfériez la

découverte des richesses de la
région : A vous done - dane un clirat
sec et lumineux - Ios plaisirs de la
chasse, de I'alpinisme, de la marche
(vous pouvez vous faire aider par le
dos d’un mulet..) ou alor, remontez
la vallée des Kasbahs. ou au détour
d’une piste rocailleuse dans un pay-
sage lunaire vous surprendrez la vie
dans une oasis-mouchoir*deapnqbe
(commme celle de Fint par exemple
4 13 kms de Ouarzazate), i architec.

ix

G i pise, ey pmctres fosstles de
plas <o SO0 midhons danades ey
senes dlargent. o les byonx, les
vt ¢ leurs danses colorées, leyrs
Sostuies a tare paln Jde jalous: jos
plivs granas couturiers, 'eurs chants
rythmes, leurs sourires.. e aass
vOus pourrez peut-@tre suivre le tour.
nage du filin d’un metteur en scéne
parachute dans ces paysages grandio-
ses. décors naturels et inépuisables
car Quarzazate sera bientdt éq.upée
d’une mfrastructure ci nématographi-
Juce ouverte aux talents de tous les
pays.

Je I'ai testé pour vous, ce week-
end « décompressant », avec quel-
ques 130 journalistes. nationaux et
internationaux, agents de voyag.s et

professtonnels dy tourisme, invitAs
- Somptucasement par Royal Air

N"aroc, marocains et étrangers com-

pletement « snohés » par I'accueil -
unigue ct le Frogramme savammert -

dosé, ou tout fut « gouté » dans 1 4

~faccourci de 43 heures, tous aussi

désircur gue moi de faire partager 2
leur . ~ clicnts » cette évasion totale
a purtée d'aie et de bouise.
Maonsicur Ababou. Délégué Géné-
ral de la Compagnie Roval Ai
Maroc nous I'explique : « Avan:,
Ouarrarate n'était desservie Jue par

deus vois « Focker », et un seu]
depart de Paris en 727, Cette pre-
micte higne asa-Ouarzazate permet-
tra aux Marocains de découvrir leyr

pays, mais aussi ’acces direct sur

(Juarzazate des grands marchés
c¢metteurs de tourisme dans le
monde ; de plus des lignes en conne -
tion aveo Agadir et Marrakech fe.

> Ouarzazate « la porte du gi

sud ». Uine gamme de prix comp

tits et promotionnels sent a I'étude,
+vee la collaberation des agences de
+oyvage, (le prix du transport aérien
sera intégré dans celui de 1'hétel) ».

Pour sa part fonsieur Georges 1 ou-
et directeur penéral des hdte
“dlam, nous précise que si 2 Hote
~“alam sont implantés 4 Quarzazate
(parnn {es 7 préis a ouvrir de diver-
€y dutres chainss), il en est prévu
ausst a Agadir et & Zagora... o,
ajoute-t-1l avec un bel optimisme, « il
a beaucoup de place pour d’autres
encore, car il faut @tre préts pour
recevoir les trés nombreuses vagues
cae touristes séduits par le Sud Maro-
cain. D’ailleurs, une délégation d’air
France étudiera trés prochainement
I"implantation d'une ligne Paris-
Casa-Ouarzazate pour répondre A
une demande de plus en plus pres-
sante », o
Vous l¢ voyez, Ouarzazate est

préte & vous recevoir.

‘Pour nous, nous avons repris tris-

tement le vol de retour = lundi & 7
heires du matin sur Paéropor. de
Quarzazate vide comme un premier

- 1aatin du monde, avec un dernjer
cadeau en prime : un lever de sokil
Tose - tendresse sur la grandiose tr-

versée de I'Atlas enneigé,, sommets
Inviolés & por* ‘r e votre main. Arri-
vés & Casablanca 47 H 45, a 'heare

“pour le bureay, le coeur et la t8te

pleins d'images ¢t de souvenirs, vous

YOus poses la..guestion « ai-je
révé? », et vous ne penscrez plus

qu'a revivre ce réve,

Maric L.ouise BELARBI
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CREDIT IMMOBILIER
ET HOTELIER

, importance d’Agadir, en tant que
. premitre station touristique au Maroc,

se vérifie a travers les chiffres. En
effet, Ia capitale du Souss :
— posstde 22 % de la capacité d’hébergement,
touristique nationale
— réalise 33 % des nuitées vendues,
— et 40 e des recettes en drvises.
Cette région a toujours bénéfici¢ du soutien
du CIH. En effet, sur un total de 65 Hotels
homologués, 56 ont bénéficié d’un concours
financier du CIH soit 97 % de la capacité
d’hébergement touristique d’Agadir.
Sa capacité qui esi actuellement de 15.530 lits
passerait 2 18.790 & I’horizon de 1991, ce qui

reste trés peu comparé au voisin d’en face. le

rythme de croissance de 1’offre s’améliorera
dés que le programme FOUNTY, dont les tra-

vaux d’aménagement des terrains sont déja

. achevés, sera opérationnel.

L’offre actuelle tout comme I'offre . ision-
‘nelle est dominée par les catégories haut de
gamme : 67 % de P’offre globale appartient

.F  mux catégories, S et 4 étoiles et villages de

 VACRACES.

La demande touristique a augmenté de ’'ordre
de 10 % de 1975 & 1985, Cette dernitre année

8 ét¢ une sunde record avec un taux de fré-  reatiser les travaux ¢ “wITER
‘sement, séroport, etc...), .

motion et améliorer 1a qualité des n&

quentation moyen de 67 % pour les 5 et 4 étol-

respectivement de 82 %, 7¢ ¢t 72 Y. Ces per-
formances dépassent de loin celles réalinées par

les autres régioms touristiques du pays.

" 1l faut cependant noter qnevl’année_lm' .

enregistré pratiquement une stagnation de la
demande, les nuitées vendues n’ayant évolué

| que de 0,75 % par rappoit & I'année 198S.

- Cefte situation n’a pas mahﬁﬁé - d’attirer
I'attention du ZIH qui soucieux de préserver

le développement towmstique ‘dé""‘,ﬂ!f‘f r’égiqn g

4
LN
f

st

b e

g »

-"n.i- " .,S r

L =h :
.

i

a entrepris dés décembre 1936 un cettabin'n i N

:

bre d'actions tendaut & trouver des solutiof

v,
4
2
N
o,
b

W L Woon n';ﬁ‘
CE ;
-
| ‘:’J ‘w J‘A v . "\
" . i " L4
- oo L - Ty * ;
. - N
(, l.. VLRI P
’ b LY Tt *
S L ! A"
x o 2
o

lieres. «
C’est ainsi rue ce sont tenues plusieurs réu-

nions et séances de travail avec les promoteurs
de Ia piace, tendant a accélérer in mise en place

des montages financicrs, non seulement de - §°..
projets en cours de constructions, mais éga- I
lement de ceux dont les travaux de construc- - | A
tion débuteront en 1987. C’est ainsi que la
tormule d’approbation conditionnelle a été  §-
arrétée afin de sécuriser les promoteurs quant  g:..0 =
st financement de lec: nrojet. Cette formule B it

& profité a 5 importar:ts projets totalisant une
capscit de 2.790 lits, qui ont bénéficié d’un
monta ¢ de crédit global de 290.000.000 DH.

“Afn ¢ fairce le diagnostic de la situation et
‘arréter les me ures i entreprendre pour déve-

lopper le secteur touristique dans Ia région, des

jo irnées de réflexions ont réunies aux cours

duv mois de fé-rie. 1987 les professionnels du
Tourisme de la place, le Ministére du Tou-
risme et le Crédit Inmobilier et Hoteller. Les
recommandations et déci.ions arrétées ont
porté essentiellement sur les points suivants :
— Accélération de 'augmentation de Voffre,

¢t services au niveau de 'hotel comime .
niveau de Ia ville.

La participation dn CTH dans ce séminsive falt

partie de ses activités de sulvi permancat de
cemmhé,sniviqulluipemetd»nq*#
nement son role de consell aupr. . des profes-
sionnels de 1'Hotellerle. |

Pour Agadir ce financement existe, Is
demande existe, il ne manque plus que les
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TOURISME

LE TEMPS

9 est au moment méme ou le
Maroc est en plein boom

1,5 M tant attendu, et voyant en ce
début d’année, tous ses hitels eniplic

i

de toutes parts. M. Mekouar, PDC
de la RAM est sévére : «Nous piéti-
nons, dit-il, alors ue nous sommes

d’habitants. Et que nous sommes la

- destination’ la mieux placée pour
Thiver. II- faut. Investir ce marché,

- face auquel nous restons passifs alors
~que les tunisiens et les turcs "ont
~compris et installent leurs agencos de

~ voyage dans les pays scaudina. cs ef
cn Allemagne (12 M de tourisies Jont

.S a6 vont réguhércmcm eri Espa-
"“'gnc) le Maroc, lui, sétant contenté

j-:potenuaméu propres. Sans oublier les
=7 USAL qui, e 1986, ont boudé e
=7 Mared - It est vrai que la RAM est
'i,;;i;:; w,-,d'uumnt pluy/sensibilisée au dévelo-
,pcmr:m Jdutourisme qu’elie est cons-
.;1:«,;;5%*‘ gientc gnial- dereuumc son. propre
’ Mvc!nppemem ) Mrm cette opi-
" mlon o trésl; vgsmcn! partagée la
ﬂtuu*mn et u,lk mpm ié hote-
ﬂérv ).gnlw d LN animation (ou-
risty u**‘n“nmw(‘ o dmz'.uif'c, SOt
Iargc.mm ;m.zmuwc Jams que la
fragilisuiion i f-dunit outistigue,
sOR I angue de dch...imu, I’ ahwmc
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touristique, ayant atteint ce

aras le bord, que les critiques fusent

la destination la plus proche du plus
grand marché toun«.uquc de tous les
temps, {"Europe, forte de sex 320 M

=

- du marché francaisw. Chaque mar-- -~ §
“ché européen a ses spécificités et ses "L




de terrains, les cofits d’un marché
financier réduit a un seul établisse-
men” ¢t qui devrait étre étendu (2),
I’absence de formation (3), de com-
pétitivité, et, en régle générale, de
toutes les actions en amont. Nous
vendons des réves, dit un hotelier,
«Jes phantasmes» corrige M.
Ohayon, de Sahara tours. Parfois, ils
ne correspondent pas. Les touristes
ont changé et 1ils sont parfois dégus.
[} faut leur offrir plus et davantage,
des sports, des festivals, de la culture
a haute dose, viser un pcu plus les
jeunes que les adultes et le troisiéme
dge. Cela commence trop timide-
ment. Bien sur les grandes chaines
nationales, se¢ développent, grandis-
sent, s’allient avec des chaines étran-
ger<s, les projets se multiplient. Des
crganismes, comme la RAM veulent
appeler a 'incitation et a I'engage-
ment sur place des grands tours upé-
rators étrangers, comme i’allemand
Nekerman. l.e Club Meéditerranée
I'aurait compris que I’on somme de
construire au lieu de louer et de
gérer.

Mais quelle est la stratégie 7 On eut
voir que I’une des grandes tendances
actucllement est au développement
régional. Agadir doit doubler sa
capacité. Marrakech veut rester en
haut d- la vague et 37,6 % des nou-
veaux hotels en chantier s’y situent
au point que la palmeraie va étre
entiéerement lotie si 'on n’y prend
pas garde. On pdrle il est vrai de
créer d'autres palmeraies, mais il
faut aussi defendre le site contre le
vandalisme ¢t le capitalisme sauvage.
On parle aussi assainissement :
«10.000 lits d’hbtels classés 2 Mar-
rakech (13.000 au totaf en 84 éablis-

sements) générent S000 cmplois -
directs et 30.000 md!rccts. chaque .|

emploi faisant vivre une dizaine de - |
personnes et la population de Mar-: .
rakech se situant aux aientours Je

600,000 personnes, cela revient & dire
que le M‘I quotidien d’une personne

sur denx & Marrakech dépend de ces .
gens qui essaierl de se¢ promener

tranquille», vient de proclamer

I’Apotem de Marrakech, evoquant

les Faux guides ot les vrais mendiants,

les «marchands .mbulants» et autres

récolteurs de signatures pour d’hypo-
thétiques équipes de foothulin. Hiest .

vrai que, contrairement a Agadir, le
choc des cultures est trop grand &
Marrakech vu la différenciation
soctaie et s1 un emploi fait vivre 10
personnes on en a le meilleur apergu
d’un niveau de vic trop bas pour ne
pas voir dans le tourisme une manne
qui ne serait pas réservée aux seuls
hoteliers. 1l ne faut pas que les
régions touristiques soient les régions
les plus pauvres, méme si cette affir-
mation peut paraitre paradoxale.
Mais ce qui se passe a Azadir et 4
Marrakech préfigure ce qui se passe
ou risque de se passer, ailleurs, dans
les autres régions dont la vocation
touristique est actue!lement magni-
fie. Ainsi de Ouarzazate ou se déve-
loppe aussi le tournage des films ot
qui va &tre le port d’attache du sud
atlassique ou l'équipement ct
Pinfrastructure font encore défaut.
Ainsi de Fés, qui doit doubicr ses
actuels 2000 lits pour accucilbr ce
qu’on déclare étre un 1ourtsine spi-
rituel ot encore un ‘ourisme de
chasse et de péche. Encore le pro-
bleme toncier. Mekne, se lance.

Casablanca devient une plague tour-
nante et marche allégrement vers les
10.000 lits classés, autant qu’a Mar-
rakech, donc. El Ayoun double ses
nuitées et le Sanara se hisse au niveau
des sites touristiques. Le nord fait un
peu figurc de parent pauvre, bien que
I'on ait créé un festival a Tétouan en
1986 et que I'on investisse A Mdiq et

@

a Sadia (Portugal). Son salut 7 7
ports de plaisance en voie de cons-
truction. Car, ce tourisme régiunal
est aussi un tourisme a théme : sports
de tous ordres et de toutes natures,
loisirs de toutes sortes, on parle de
tout. Le fait-on ? On parle méme de
I’aménagement de parcs nationaux
de loisirs (entre Agadir ¢t Tiznit sur
75.000 ha par exemple), de I'impian-
tation de Walt Disney World. Il n’est
pas de semaines ou des idées ne
fusent.

Car ce tourisme régional et a themes,
se veut aussi un tcurisme d’initiati-
ves, un tourisme actif : cheque
région commence a étudier ses pro-
hiémes, a passer au crible son
accueil, a mesurer la qualité de son
atroport, a faire la chasse a ce qui
d4grade son patrimoine (on parie
ansi d’une police touristique), & sou-
lever les questions de propreté, de
cuisine, d’assainissement, de folk-
lore, & parler, les excursions aidamnt,
de son covironnement. Chaque ville
esquissc des jumelages et invite & tour
Jde bras. qui los hdteliers hourgui-
plons, qui les spéciahstes de telle ou
te'le maladic. N'est ce pas Ics petits
ruisseaux qui forment les grandes
riviéres 7 Et ce tourisme diversifié
veut créer des instances . pourquoi
pas un conseil supérieur du tou-
risme 7 En atiendant les professions
s'organisent, les ag:aces de voyages
constituent un pool de promotion,
on tient des salons et des sénvinaires.
On réfléchit a tour de bras. O lance
8000 places de transport tounstigue
contre 3000 par an auparavant et cn
se demande pourquoi il n’y pas de
compagme de charters mmk

& tourisme mnrocain rtﬂéchk ﬂf
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E TOURISME DE MONTAGNE

AU MAROC

>N aroc ostan pavs de mooncaenes, BHes ocoupent poaos
de T-d de sontermitoire Fode Haout Atas, jur onoest a
plus evidente expression, peut a bwen des titre - etre cogi
une des grandes montagnes du plobe apres
loy Rocheusds et oy Voo netanymend.
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adere comme
CHhmaiava, les Andes,

te Kif, Te Moven Atlas, e Sarhoo, Adidads ont
chacun leurs caracrenistiques et leur personnalire propres, mais
le Haut Atlas, par ses dimensions, son altitude, reliefs et
Son ennelgement et incontestablement le fleuron ge 'espace

montagneux marocain,

vee quelgues 1) sommets

depassant 4000 ri J’altitude,
prés de SO dépass 1 3500 m, plus de
10 dépascant 3 hn. ¢t un vaste
manteau neigeux omniprésent
d’octobre A :nai, c’est ic domaine
propremeni dit de "alpinisme et des
sports dhiver. -

“inntagne néanmoins trés ouverte,
avec ses hautes vailfes pénétiant lar-
gement jusqu’aux pieds des grands
sommets, montagne le plus souvent
ensoleillée et rarement agressive, le
Haut \tlas cst également le domarne
nar excellence de la grande randon-
néc pédestre ou équestre et de la
Lhaute randonnée shki-pédestre.
Yamais on ne s'y sent accablé i

hoo s

| Q.m inépuisable d‘
Réalistes et prerant mm

A lancer des actions officacer ¢ .

mene oppresse par fes sohitudes gla-
cees et le gigantisme dev cimes.
Moiagne habitée casque dars ses
hautes combes par une peopuiation
cude ot {iere, perpétrant ¢n plemn
20eme sizcle une anticuc civilisation
de pasteurs-cultivateurs dont porte
temeignage mujours émouvant, un
wens it de la téte, aveo ses chants,
~es danses et ses costumes eblouis-
sants, et dans certains rmassifs, un a
consonuné de Uarchitecture torte et
¢ 13 construction €1 terre ou en pier-
res. clie ne saurait lasser indifférent
e vovagenr avide de contacts
autnams  enriclussants, 1 raménné
Fonorer e e ses habrran:s ot feur hos-
coatite deecndmire, S Tinviteat
Goambice SN P
SIS PR B T
Cohueds ztotes, s motaent ou la popu-
AU e s CLEC TMONASe prestigicuse
crend une conscence de pius en plus
du monde gui Ventoure ' Et
commence a ressentin les effets des
veandes mutations qur boujeversent
¢ reste du pavs et 'ouvrent a la
modernité, An moment ou S8 jeu-
aos vinterrogend sur leur avenir et
abandornent lear., terreirs pout
A hypothétigues enplois a la vitle.
Pourtant monac cublié¢ et quast
meconnu jusque 14, te Haut Atlas est
A4 peine parcoura, ot seniement Dar
queclques »ortifs incorditionnels,
"'over, o e par de peiits groupes
de randonnenrs le plus souvent ame-
nés par des agences e « trekking »
étrangéres.
C’est que peisonne jusqQi’d mainte-
nant n’avai entiouvert les portes e
ce domaine 1astueux, que d'aucuns |
méme s'évertuaient & entourc: u'Un -
silence complice, afin de présciverle -4
plus longterap: possiblie ce ﬁﬁ‘
exccptwnml de hm goh

Fm—

aa ;:tlr"‘:'iln‘w

e
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mmmmmmiﬁ
listes et Jos utopistes ! )

cette situetion
ces nationales ont réayl. S'aat

ud&emhvmmdumm N
ont récemment mis sur pied (en 19§3)
une opération origimk (intito*de
«expérience-pilote imamm
d*éconromie rurale de haute monta-

gnev) dans le Haut Atlas d'm a



Warsazat. ALn de déterminer fos
grandes tignes d une pehtique sovio

sconomique intelligente, sachant ala
fois préserver la persont.alité de cette
montagne ¢t sachant pourtant
Pouvrir a la modermite.

Coeur et cerveau, bras séculier éga-
lement de cette expérience le
CFAMM {Centre de formation aix
meétiers de la montagne) de Tabannt-
Bouw gmmids i Dour mission de
rechercher et de v eparer les votes de
cetie économie nouvelle.

Basée sur la pluri-activite de i’habi-
rant, atin de combiler ies vides d uneg
existence plus ou moins recluse et
plus ou Imoins OIsive, a laquelle le
condamnent, une partie dv I’anaée,
les rigueurs du relief et du climat
d’altitude, cette économie est orien-
tée vers Jes combinaisons heureuses
de I'agro-pastoralisme et de ’artisa-
nat, entrainés par le tourisme.

Un tourisme nouveau, un tourisme
cévérencieux, dont la pénétradon
devra amener un contact profitable
entre . habitant. réservé sinon
mefiant mais attentif, et un voyageur
ou randonneur parfois dérangeant.
Sans pour autant bouleverser les gen-
res de vie. Mais apportant les subsi-
des indispensables au «décollage»
d'une agriculture wraditionnelle réno-
vée et rentabilisée. Un tounsme heu-
reusement complété par un artisanat
de qualité, dont les produits seraient
précisément scoulés dans le courant
ainsi créé. Sans étre le pactole, ce
tourisme discret sera néanmoins le
pourvoyeur du numéraire nécessaire
a P’acquisiticn des semences, des
plants et du bétail de qualité, des
produits sanitdires, de I’outillage et
des équipements indispensables & la
modernisation d’unc agriculture et
d’un élevage sclérosés.

Tels scnt Jes ingrédients de cette nou-
velle économie de moniagne qut
devrait relayer I’antique conception
autarcique rhaintenant dépassée. bt
_ela sans attendre que le réseau des
voies de communication pérennes,
nécessairement ong a réaliser tant les
cotits en sont éleves, ait enfin innerve
tous le tissu montagnard.

Ainsi se met peu & peu sur pied c¢
«tourisme rural diffus de randon-
néey, comme On I’appelle dans ic jar-
gon des spécialistes, qui prend
ailleurs un essor considirabie.

L ¢ CFAMM prépare les jeunes a ces
nouveaux métiers : meters toulisti-
ques et sportiis tout d*abord dans les
filieres Je 1’accv 2il et de i’accompa-
gnement, métiers artisanaux égale-
ment dans izs filiéres du tissage €t de
la menuiserie-boisellerie notamment,
métiers agricoles enfin par la prati-
que et un savoir-faire adaptés a ver-
taines cultures spécifiques de
I'altitude A gros rapport.

Une premiére promotion d’accompa-
gnateurs de montagne d’été et
d’accompagnateurs de montagne
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d hiver vient de sortic du CEFAMM.
1 ey seconds sont allés se perfection-
ner dans ies Alpes. D’autres promo-
tons vont l:ur succéder, dont les
jeunes sont m.aintenant recrutés hors
du territoire-vilote, dans d’autres
Provinces inontagnardes. L’élite des
laurdats de ces formations pourra
acceder au titre envié et combien (lat-
tear de guide de haute montagre,
d’audience internationale. Certains
seront capabies de mettre sur pied et
de gére: les bureaux locaux d’accom-
pagnateurs et de guides, voire une
agence de «trekking». Les métiers de
la petite hoteleric rurale sont ensei- -z
gnés également, afin - notamment -
d’adapter la rude cuisine haut-

atlasienne aux estomacs étrangers.

Sur le territoire-pilote, une premiére

chaine de gites ruraux chez i habitant

(gite & la ferme) est en cours de réa-

lisation. Elle est complétée par des .. . . .
refuges d’altitude et de petites auber- & iet g
ges rustiques. o
Sur des itinéraires particuliérement
choisis pour leurs qualités sportives b
et esthétiques, 2 programmes de ran- 2
Jonnées d’été par les hautes vallées o d
et 2 programmes de randoniiées
d’hiver per les cimes, sont déji mis -
sur pied : programmes dont les topo-
guides doivent paraitre prochai-
nement. e
C’est le coup d’envoi de ce nouvesu . =4
lourisme que veut favoriser I'admi-"*

nistration, mais qui &g Jaisser & -
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Lanpnative privee soeaics ses s haiion
de se développer. tout cn it appor:
.ant son soutien.
On sait maintenant combien e tou-
tisine de grande et de haute randon.
nee alpines temporie de succes, en
b s et en Amérique. Ses ba:ail
0. o oessent de croitre. Les parit-
culiers et les collectivités tocales, dans
les Alpes notamment ou il a pris naits-
anee - il v aoun peu plus de 1o ans
Ceftoreent de realiser fos intrastrue -
tures et ey structures dlaccuct! de
nauveans tméraires, afin Jde satis
Caire cette nowselie clientele tours
ngue. de pivs en plus rombrese, gl
qugue teurs valizes et leurs mon
Tagnes
e Haut Atlay. tout proche des gran:
des métropales marocaines et de
I'Furope peut étre le theatre privile:
L1¢ de ce novveau tourisme. D)'autani
qu'il offre, au dela de ses INErHes
sportifs, un dépayserent exweption-
ael dans un cadre combien exotique
Sans rever outre mesure, on peut
envisager a Uimiage de celle des Alpes
ou Pon en mit Piniiative, une
«Crande Traversée des Atlay searo
cainy» tissant son reseau dinnérar
res d'Agadir, aux bords de
I’ Atlantique. jusqu’a Midelt, porte
de ’Oriental, par la grande dorsaie
du Haut Atlas, ou jusqu’a Taza pour
les cédraies du Movyen Atlas.
Deux itinéraires principaux sont dea
reconnus dans le cadre de 1a «Grande
Traversée du Haut Atlas». LU’un pas
tes hautes vallées du versant nord,
I’autre par les cimes. De nombreux
programmes de grande et de haute
randonnée peuvent étre batis sur
cette armature déja concrétisée dans
la traversée du territoire-pilote (com-
munes rurales d’Abachkou bouwll,
Tabannt Bouwgmmaz, Zawyat
Ahansal et Ousirhiymt Olat
Mgouna). Ensemble, ils représentent
plus de 2000 kms de parcours irés
diversifies.
Associées au tourisme de randonnée,
des activités complémentaires peu-
vert atre crées, sans 1. vestissements
eveessits de Etat ou des collectivi-
tés. Flles ajouterasent a 'intérét des
SHjours en mountagne, et ointervien-
draient dans la protection de la
nature et de ['environnement.
Notamment en créant le long des
riviéres des parcours de peche spor-
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oepler efficacement Gy CONSCIVHL N0
de ta jaune haheungue, sioelies en
constatent enfin directement nte
rét. Fnoorgamsant des parcours dc
descente en «rafting» ou en canoe-
kavak. Et en zones foiestieres, en
-réant des réserves naturefles, aveg
guclques secteurs de chasse

Coboest Davent hmnediat deocoite
prestpleuse 1ponfaene. dont les jeu-
nes Prenpent conscicnoe e se preépa-
rent a apprehender e devenir
prochain Plus tard, quand Jes mon-
tagnards atlasiens seront capables de
participer effectivement a des inves-
tissements  plus consequents, et
gquand Pattrait de 1a haute montagne
marocaine sera confirmé par un flux
touristique suffisant, alors ils pour-
ront envisager d’équiper - dans des
zones particulierement propices - des
Jations d’altitude. dont certammes
pourraient $re Competilves aves cel-
e d " Durope.

Bonne Jhance donge aux premiers
accompagnateurs ¢t gwdes de mon-
tagne marocains, ¢ bonne chance a
_e tourisme roborauf d'un nouveau
genrc - mais é rouvé maintenant -
iqui désenclas ora a coup sur 1 haute
raontagiy,

Bien module un iel casemble

dactions, sur le terrain ¢t a travers
les medias concernds, sera capable
d'apporter un sang nouveau dans ce
nonde des hauteurs refermé sur lui-
méme. Encore faudra-t-il pour cela
qu’une organisarion sérieuse, compe-

S R I oo

coaee ey roevens de son
~ficacement  les

-ps I
R 1 L C]

auting, o gere

pnteroty,
ArHeuis, on A s assocter dans un

Organisme directeur indépendant et
rés souple, une politique incitative
de UEat, des régions et des commu-
nes, aux initiatives des professionnels
de ce nouveau tourisme, tout en
tenant co.apte des recommandations
Jes ascociations d’usagers. Pourquot
n'en serait il pas de méme dans la
chaine haut-atlasienne, qui repre-
seate une entité géographique bien
déhimitée.

Ainst najtrait d’abord «l'Organisa-
ticn de la Grande Traversée du haut
Atlas» modéle éminent qui pourrait
dtre ¢tendu ultérieurement aux autres
massifs mnatagneux du Maroc.

s L'alpinisme, on it pratique avanti tout
dans ies massifs escarpés du Haut Atlas de
Marrakech : notamment dans les groupes
Toubka!-Wanoukrim-Tazarhart
(4167m-4089m- 31980m), Ak;wal- Annrhomar
(1912m-3897m} et Taskka-n-Zat (391.m) ;
Fealement dans le Haut Atlas de faroudant,
WX PIOUPes Tinergwet-Awlin-Mertdadden-
Akyud Moulay Ah
(3551 m-3482m- 3366m-3349m) et aux groupes
1gdat- Ardouz (3616m-3579m) ; Enfin dans les
faces nord du Mo central (4068m), le cul-
minant du Haut Atlas d’Azilal.

I. oscalade pure a pour théatre majeur et
=xceptionnel, les grandes parois dolomit.ques
du Haut Adas d'Azilal ; notaminent A I’Arou-
dann (3362n.5. dan, le cirque de Taghia, aux
Tiinghaziyn 2 dans ies grands canyons.

1es grands domaines skiables soni situés d»as

le Haut Atlas de Demnat et d’Azilal, notam-
ment au Rat (3797m), au Mgoun (4068m), &

I’Aghouwri et & P'Igoudamen (3575m et
3519m) et surtout au groupe Wawgoulzat-

[

f

\zourar- Azutki (3767m-2526m-3682m) ; égh .
lement A I'Ayyachi (3747m) dans ic Haut Atlas

de Mide!t ; enfin au Bou-Iblan (3103m) dans
{c Moyen Atlas plissé. N

La haute randonnée alpine et les raids ski-
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pédestres se pratiquent dans tout le Hamt

Atlas. par la haute dorsale, entre Argana (pro-

«

che & Agadir) et Midelt (proche des hauts pla-. -

teaux de. 'Oriental). Mais se  massifs de

- prédilection restent ceux du Toubksl et du

Mgoun, avec feurs grands sateflites. -
La grunde randonnée pédestre (ou/et éques-
ire) se pratique partout dans ie Haut Atlas,

.

en empruntant jes sentiers par Jes hautes val- - -
lées et les cols de flanc, e versants nord sur- -~

tout, mar également en versaats sud. o

[igalement dans le Sirwa et le Sarhro @d . -
régnent des paysages exceptionnels s'appates- -
tant & ceux qu'on vante tant par aifleurt am -

sahara central. Enfin par les hauts platosux

aux célebres cédraies d Moyen Adlas, o S . .

le versant méditer ranéen du Rif, trés montueux
et (rés boisé. L' Anti-Atlas, surtout dans sa pae-
tie occidentale offre des parcours d’une autre
variété, mais non moins appréciables. .
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l' a INOHTaRac T o dine ~ Oveb
du toun-me De prus e i, ses

Sedules, THICUN vonnues, ditlreni ol

nistes of randonneurs Doy fvres
relatiy ement réectls, maly gul s
nent de sortr au Maroo ouads ont
enfin cu Pautorisation de diftusion,
sont le témoignage de cet engouc-
ment justifié ¢t qu ne fair, a notre
avis gue comnmenceer : «fe guide alpin
nour le haur atlas central de Andre
Fougerolles» (1) et le «Ski dans le
haut atlas de Marrakech do Claude
Cominelli» (2). André Fougerolles
n'est plus a présenter : ingenieur en
slectricité, il parcouri la montagne
marocaine depuis des années et s'en
st fait ’ardent propagandiste. Son
2uide, édite en 1981, presentc la
région choisie de maniere trés com-
plete et trés documentée, tant sa geo-
[ogie que sa végétation, sa faune que
sa flore, sa population que ses acti-
vités économiques et son infrastruc-
ture. 13 groupes de sommets, 13
massifs sont analysés, avec lcurs
votes d’acceés, leu. . itinéraires nor-
maux et recommandés. André Fou-
gerolles propose aussi des raids de ski
au printemps aux alentou-s de Dem-
nate, de Azilal et de Béni vellal. En
350 pages, assorties de croquis, de
cartes, de photographies, 1'auteur
donne les indications les plus affinées
sur une des régions montagneuses les
plus belles du pays, traduisant a cha-
que paragraphe I'attachement pro-
fond, qui le lie depuis fort longiemps
a ces hautes vallées et a ces sommets
gu'il a été un des tous premiers a par-
courir et dont on sent combien il con-
nait profondément ['intimité.
Ouvrage important pour qui veut
organiser des raids ¢. des randon-
nées, du trekking et du ski d’hiver
comme de printemips, mais ouvrage
nécessaire aussit pour qui fait ow
simplement preuve de curicsié 3
{"égard de I’Atlas marocain et powr
(ui aime la montagne marocaine.

66 —~ ¥

LA MONTAGNE REVISITEE

Complétant André Fougerolles,
Claude Cominells, dont 'ouvrage a
été édité en 1984, produit un gide
destiné aux skieurs alpinistes et tou-
ristes fréquentant le haut atlas de
Marrakech en toutes saisons. La
encore, une introduction générale et
pratique précise les caractéristiques
de la montagne, ses points d’acces,
de départ, dans les vallées, les dépla-
cements et les haltes dans les villages,
les refuges de moniagne et les secours
p ssibles. Se trouve ainsi complété et
repris le guide de 1938 sur le Toub-
kal épuisé depuis longtemps. Claude
Cominelli s’attache plus au ski pro

prement dit qu’aux escal: .cs. Regits
poemes et dessins retracent la
richesse touristique et humaine de
cette région et adoucissent les notes
techmiques. Le texte est clair, les pho-
tos sont suggestives, les croquis pré-
cis. «Conquérants de 'inutile ou
simples randonneurs, allons a la ren-
conire de 'Atlas of de sos gens» dit
Claude Cominelh.

(1) guide alpmn d'mitiation aux massifs de la

chaine du Haut Atlas marocain compris
entre fe Tizt n Tichha et Je Tz n [irhe

rhouziyn - 371 pages 1981 -
(2t 217 pages - 1984 \ i
f y,

r

25 EME ANNIVERSAIRE
DE LA BANQUE
POPULAIRE

f ¢ 31 Mars, la Banque pupuldm_ a fete
& Casablanca sun 25¢me anniversaire par

une grande réception, honorant particu-
lierement les clients ¢t les membres du
personnel ayant 25 ans d’ancienneté,
auxquels une médaille commémorat ve a
¢te décernée. Une superbe brochure rela-
tant les progrés durant ces 25 ans de la
B.P. a ét¢ distribuée aux quelques 800
personnes invitecs. M. Abdellatif Laraki.
président du Crédit populaire a prononcé
une petite 3llocution a cette occasion. M.
Brahim Maghrabi, directeur reégional
pour Casablanca avait ciganisé ette
manifestation gui aura son pendant dans
toutes les banques populaires régionales.
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GASABLANCA

. . N
MAN!FESTATIONS
AU RIAD SALAM

Dans le cadrg de ses activités promotion-

nelles, i’h6t@ Riad Salam de la Corni-

che a Casablanca, lié par accord au™ 2
Meéridien a offert une: réception: pour. les - - %
secrétaires de direction, avec la partici-.
pation de diverses sogiétés, dont Air-
France. Fashion Leather a organisé & .
cette occasion un défilé de mode et la'soi- -

jeu & une tom-

1.: a également donné
bola MM. Ketieni, T juret: et Nabil

Hamza de la Chains Salﬁn et du Méri-

dien étaient présents a cette maaifesta-
1non qui a remports un vif succes.

Le Riad Salam organise, du 12 au 19
avril une semaine gas!rorwmique
deOLulnt‘. .

D’apré- la division des etudcs du minis- |

tere du tounsme, la meilleure fréquenta-

tion hiteliére a ét4 2n 1986, celle de la

chaine Salam qui a augmcmé ses entrées
de 20 % et ses mntees de 29 %%,
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